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Przez pandemie pracownicy mniej angazuja
sie

Chinsko-amerykanskie badania wskazuja, ze z powodu wywolanego epidemia stresu
pracownicy mniej angazuja sie w powierzone zadania. Pomo6c moze im przelozony, ktory
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kieruje sie idea tzw. stuzebnego przywédztwa.

Koronawirus powoduje skutki zwigzane tylko ze zdrowiem fizycznym, ale takze z psychika. Ona
natomiast wplywa takze na wydajno$¢ w pracy. Pisza o tym autorzy publikacji, ktéra ukazata sie na
tamach ,Journal of Applied Psychology”.

»Liderzy biznesu, ktérzy zwracaja uwage na emocjonalne potrzeby pracownikoéw i jednocza ich
w dziataniach nad wspdlnym celem, oddzialuja na pracownikow korzystnie i pomagaja im utrzymac
zaangazowanie oraz przyczynia¢ sie do rozwoju ich catej spotecznosci” - dodaj ekspertka.

Naukowcy przeprowadzili badania w Chinach i USA. Ponad 160 pracownikéw firmy informatycznej
dziatajacej na wschodzie Chin przez trzy tygodnie, dwa razy dziennie wypeiniato ankiete
sprawdzajaca ich stan psychiczny. W regionie rozwijata sie wtedy epidemia.

Okazalo sie, ze im wiecej kto$ myslat o zgonach zwiazanych z COVID-19, tym wiekszy czut lek
i gorzej pracowatl. Jednak pracownicy radzili sobie lepiej, jesli szef kierowat sie idea tzw. stuzebnego
przywodztwa, w ktorej lider najpierw chce stuzy¢ innym, a potem przewodzic.

Taki przetozony na pierwszym miejscu stawia potrzeby innych, w tym emocjonalne i stara sie
wspierac pracownikow, podkreslajac jednoczesnie stuzenie spotecznosci. ,Stuzebni przywodcy dbaja
o stan swoich pracownikow i nadaja priorytet ich osobistemu rozwojowi oraz poczuciu szczescia
w miejscu pracy. Liderzy tego rodzaju utatwiaja pracownikom radzenie sobie z lekami zwigzanymi
z epidemia” - wyjasnia prof. Jia (Jasmine) Hu z Ohio State University, gtéwna autorka publikacji.

Tacy szefowie pomagali jednoczesnie podwtadnym zamienié leki w pozytywne dziatanie. Dzieki temu
pracownicy czesciej angazowali sie w dziatania prospoteczne, takie jak udziat w wolontariacie.

Wyniki tego projektu potwierdzily eksperymenty przeprowadzone w USA. Ich uczestnicy mieli za
zadanie wyobrazié¢ sobie, ze sa konsultantami w firmie sprzedazowej i doradzaja, jak zwiekszy¢
obroty. Potowa z ochotnikow przeczytata jednoczesnie budzace niepokoj informacje o tym, jak grozna
jest choroba COVID-19. Pozostali natomiast przeczytali bardziej pozytywny material na temat tego,
jak mozna jej zapobiegaé. Jednoczesnie potowa wyobrazita sobie scenariusz, w ktérym ich szef
wyznaje zasade stuzebnego przywodztwa, a potowa - scenariusz z mniej wspierajacym przetozonym.
Nastepnie badacze sprawdzali ogdlny poziom leku uczestnikdéw i nasilenie ich strachu przed utrata
zycia.

Osoby, ktore czytaly budzace lek informacje o koronawirusie byly bardziej zaleknione w ogdle
i bardziej baly sie swojej Smierci. W tym samym czasie ochotnicy, ktdrzy wyobrazali sobie stuzebnego
przywddce jako szefa, mieli mniejsze leki, nawet, jesli czytali wywotujace strach informacje
0 chorobie.

Podobnie, jak w chinskim badaniu, takze w tym przypadku posta¢ szefa wptywata na zachowania
prospoteczne. Ot6z na koniec eksperymentu uczestnicy otrzymywali niewielka zaptate, ktéra mogli
przekazaé na cele charytatywne zwiazane z walka z gtodem. Uczestnicy, ktérzy wyobrazali sobie
sytuacje z wspierajacym szefem, okazali sie bardziej hojni i przekazali wieksza sume.

,OdkryliSmy, ze liderzy, ktorzy na pierwszym miejscu stawiaja dobro swoich pracownikéw moga
pomoc wystraszonym osobom w utrzymaniu zaangazowania oraz zacheci¢ je do dzialan na rzecz
szerszej spotecznosci” - wyniki podsumowuje prof. Jia Hu.
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Ekrany dotykowe bez problematycznego indu

Tansze i bardziej przyjazne srodowisku.
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Swiat atoméw i czasteczek

Jak dzieki r6znym metodom obrazowania zobaczy¢ “catego stonia”
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Zyjemy w czasach multitozsamosci
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Dlaczego Polki rzadziej jedza mieso niz
Polacy?

Réwnos¢ ptci moze mieé¢ zwigzek ze swoboda wyboru tego, co sie je.
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Co 3 osoba dorosta zagrozona chorobami z
powodu braku ruchu

Alarmuje Swiatowa Organizacja Zdrowia.
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Cynk moze pomadc chroni¢ uprawy przed
zmianami klimatu

Informuje “Nature”.
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Tancerze sa mniej neurotyczni niz ogot
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populacji

Jednoczesnie sa bardziej ugodowi i ekstrawertyczni.
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Rrzad planuje, aby minister mdgl odwotac
dvrektora NCBR

Dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju bedzie mégt zosta¢ odwotany.
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