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Odbiurokratyzowanie jest krokiem w kierunku
zwiekszenia innowacyjnosci uczelni, ale potrzeba tez zmiany mentalnosci - uwaza

przewodniczacy Niezaleznego Zrzeszenia Studentow. Coraz czesciej dobre trendy
wyznaczaja uczelnie niepubliczne, ktore stawiaja na wysoki poziom ksztalcenia
oraz dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa. Zmiany w finansowaniu, ktére ma zaleze¢ od jakosci
ksztalcenia, a nie liczby studentow, moga spowodowac¢ przeksztalcanie czesci uczelni
w wyspecjalizowane osrodki badawcze.

- Wiele rzeczy, ktore sie dziejqg na uczelniach jest blokowanych przez administracje uczelni,
przez staroswieckie metody zarzqdzania naszymi osSrodkami. Z jednej strony warto zwroci¢ uwage na
ostatnie nowelizacje, ktére dqgzyly do odbiurokratyzowania uczelni. To na pewno krok w dobrym
kierunku. Natomiast z drugiej strony to czesto jest sprawa mentalnosci - ocenia w rozmowie
z agencja Newseria Biznes Michal Moskal, przewodniczacy Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw.

Raport NIK o komercjalizacji badan naukowych z maja br. wskazuje, Ze uczelnie, nawet jesli
uzyskiwaly patenty, to miaty one niski potencjal komercjalizacyjny. Kontrolowane przez Izbe uczelnie
podejmowaly wprawdzie szereg dzialan, ktére miaty na celu transfer technologii z nauki do biznesu,
ale ich efekty w wiekszosci nie byly satysfakcjonujace - podkreslit NIK w raporcie.

Jak wskazuje Moskal, problem nie zawsze lezy w legislacji, ale podejsciu uczelni do innowacyjnych
projektow.

- Dowiadujemy sie o sytuacjach, kiedy mtodzi naukowcy chcq przyjsc, stworzyc prototyp jakiejs
nowej konstrukcji, nie mogq sie przez pot roku doprosic sie o zgode na wejscie do warsztatu, ktory
przeciez powinien by¢ udostepniony dla studentéw przy uczelni. Po pot roku okazuje sie, ze dostajq
dostep do warsztatu, ale nie ma tam Zadnych narzedzi - méwi Michat Moskal.

Na innowacje coraz czesciej stawiaja uczelnie prywatne. To one zaczynaja wyznaczac trendy w tym
zakresie. W tym roku w rankingu Perspektywy po raz pierwszy w czotowej 50 znalazly sie 4
niepubliczne szkoly wyzsze (Akademia Leona KozZminskiego, SWPS Uniwersytet
Humanistycznospoteczny, Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych w Warszawie
i Uczelnia Lazarskiego).

- Podzielitbym uczelnie niepubliczne na dwa rodzaje. Z jednej strony to sq tzw. fabryki dyplomow,
ktorych ukoniczenie nie wymaga wiekszego wysitku. Z drugiej strony sq uczelnie, ktdre stawiajq na
bardzo wysoki poziom, ksztatcq najlepszq kadre. Tu student jest w pewien sposob klientem, co
sprawia, Ze jakos¢ swiadczonych ustug jest czesto wyzsza nizZ na uczelniach publicznych - zaznacza
Moskal.

Ustawa deregulacyjna, ktéora weszla w zycie od pazdziernika, zmniejszy sie czestotliwo$¢ ocen
okresowych nauczycieli akademickich i pracownikéw naukowych (z 4 do 2 lat). Zmieni sie system
oceny pracownikéw naukowych. To jednak dopiero poczatek reformy funkcjonowania uczelni.
Planowane sa takze zmiany zasad ich finansowania. Propozycje MNiSW sa na etapie konsultacji.
Z zalozenia uczelniom ma nie optacac sie przyjmowac jak najwiekszej liczby studentéw kosztem
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jakosci ksztalcenia.

- To bedq dos¢ duze zmiany i wszystko bedzie zaleze¢ od tego, jak uczelnie sie do nich dostosujq.
Moze sie okazac, Ze niektdre uczelnie, ktore dotychczas przyjmowaty tysigce studentow, zeby ich
ksztatci¢ na réznych kierunkach, bedq sie przeksztatca¢ w bardziej wyspecjalizowane osrodki
badawcze. Trudno powiedziec, ze ktoras uczelnia zyska, a ktoras straci. Natomiast zmiany bedgq
wymagaty dos¢ istotnych dziatan ze strony administracji uczelni - przekonuje przewodniczacy NZS.

Trwajq takze prace nad nowym prawem o szkolnictwie wyzszym. Nad zatozeniami reformy pracuja
trzy zespoly zlozone z pracownikéw uczelni i os6b zwiazanych ze srodowiskiem naukowym. Jak
podkresla Moskal, to osoby, ktore najlepiej znaja realia i potrzeby uczelni. Jego zdaniem jednym
z najwazniejszych wyzwan bedzie przystosowanie szkot wyzszych do realiow rynku pracy.

- Dzis czesto okazuje sie, ze kiedy student konczy studia, jest zupetnie nieprzygotowany do tego, by
zaczq¢ prawdziwe Zycie za murami uczelni. Z jednej strony dostosowanie programoéw studiow do
rynku pracy jest konieczne, z drugiej - to bardzo trudne, bo musielibysmy je zmienia¢ co roku, co
dwa lata. Musimy tez pomysle¢ o mechanizmach, ktore pozwolq studentom sie przekwalifikowywac,
czyli po zakoriczeniu 5-6-letnich studiow zdoby¢ doswiadczenie, ktére pozwoli na petnienie innych
funkcji - méwi Michatl Moskal.

Zrédto: www.newseria.pl
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Informacje dnia: Zdrowych i Pogodnych Swiat Bozego Narodzenia Zapraszamy na wyjatkowa
edycje Targéw PCI Days 2025! Zawat juz dawno przestat by¢ choroba mezczyzn Swigteczna apteczka
Radioaktywny pluton sie nie ukryje Ztoty Medal Chemii przyznany po raz 14 Zdrowych i Pogodnych
Swiat Bozego Narodzenia Zapraszamy na wyjatkowa edycje Targéw PCI Days 2025! Zawal juz
dawno przestal byé chorobg mezczyzn Swiateczna apteczka Radioaktywny pluton sie nie ukryje Zloty
Medal Chemii przyznany po raz 14 Zdrowych i Pogodnych Swiat Bozego Narodzenia Zapraszamy na
wyjatkowa edycje Targdw PCI Days 2025! Zawal juz dawno przestat by¢ choroba mezczyzn

Swiateczna apteczka Radioaktywny pluton sie nie ukryje Ztoty Medal Chemii przyznany po raz 14
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