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Wlokiennictwo w awangardzie

- Jest pani szefem jednego z najwiekszych instytutow, skupiajacego cztery wczesniej samodzielne
placéwki naukowe, ktorych konsolidacja odbyta sie szybko i jednorazowo. Jakie byly przestanki
merytoryczne do scalenia tych instytutow?

- Oczywiscie wzmocnienie potencjatu naukowo-badawczego i konkurencyjnosci Instytutu
Widkiennictwa. Instytut Widkiennictwa juz w roku 2003 wyszedt z inicjatywa konsolidacji do
pozostalych placéwek dziatajacych w tym obszarze - zgtosilo sie az siedem placéwek chetnych do
polaczenia sie, w tym takze spoza L.odzi. Rozmowy na ten temat prowadziliSmy ok. 1,5 roku -
dotyczyly one wizji przysziego instytutu, ale takze warunkéw brzegowych potaczenia. Po zakonczeniu
prac koncepcyjnych pozostato 4 partneréw - doktadnie te jednostki , ktére skonsolidowaly sie
obecnie. W roku 2004 zaproponowaliSmy MG utworzenie konsorcjum na okres 2 lat, aby solidnie
dopracowac zasady dziatania i nowa strukture organizacyjna przyszitej skonsolidowanej jednostki.
Nie ustalaliSmy wéwczas kto do kogo winien by¢ wlaczony - interesowat nas gtéwnie zakres dziatania,
tryb potaczenia oraz forma prawna instytutu (spétka, konsorcjum, holding, uktad sieciowy itp.).
Wiele szczegotéw zostato wowczas dopracowanych, np. sposob funkcjonowania i zarzadzania, co
miato umozliwi¢ sprawne polaczenie. MieliSmy wszyscy przeswiadczenie, ze cztery instytuty
dziatajace w obszarze widkiennictwa to za duzo, gdyz w pewnych obszarach uzupetnialisSmy sie, ale
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w pewnych konkurowalismy. Jednak nasza propozycje uznano wowczas za forme zbyt zachowawcza
i to rozwiazanie nie zostato zaakceptowane przez ministerstwo. Dalej zatem dziataliSmy
w dotychczasowej strukturze.

- Tym trzem, ktére odpadty te zasady taczenia jednak nie odpowiadaty?

- Dwie jednostki znalazty innych partneréw, z ktorymi miaty zamiar zwigza¢ swoja przyszitosé,
a jednej postawiliSmy warunek poprawy kondycji finansowej i uregulowania sytuacji prawne;j.
Chodzito o to, aby utworzy¢ instytut silny naukowo, o duzym potencjale badawczym i mocnych
podstawach ekonomicznych.

- Jakie czynniki zadecydowaty, ze dopiero teraz doszto do potaczenia tych placowek? Przeciez kryzys
w branzy witokienniczej zaczat sie w 1981 r...

- Instytut Widkiennictwa istniejacy od 1945 r. byt przez wiele lat wiodaca placéwka
naukowo-badawcza w obszarze widkiennictwa, natomiast przy zjednoczeniach dziataty branzowe
centralne osrodki badawczo - rozwojowe, ktdére z chwila likwidacji zjednoczen przeksztatcono

w instytuty naukowe. Ich zakres dziatania dotyczyt gtéwnie branzy, w jakiej dziataly wczesniej,
natomiast byly pewne obszary wspdlne, np. metrologia czy ochrona srodowiska. Z chwila upadku
przemystu lekkiego wszystkie jbr-y musiaty szuka¢ klientéw w réznych obszarach gospodarki.
Przetrwaty zmiane ustroju tylko te, ktore przy malejacych srodkach budzetowych znalazly nie tylko
inne zrédta zasilenia finansowego, ale takze obszary dziatalnosci niekoniecznie $cisle zwiazane

z dotychczasowymi. Nasze instytuty zaczety dziata¢ interdyscyplinarnie i nie tylko na potrzeby swojej
branzy. W sytuacji upadku przemystu lekkiego jbr-y widkiennicze poradzity sobie wyjatkowo dobrze,
kierujac swoja oferte do pozawtdkienniczych dziedzin gospodarki. Az 6 jednostek przetrwato trudny
okres transformacji.

Ale wré¢my do kwestii konsolidacji. Mysle, ze generalnie bardzo istotnym czynnikiem braku
wczesniejszej konsolidacji byt czynnik ludzki, psychologiczny, obawy przed zmianami, o ktérych nie
do konca byto wiadomo, w jakim kierunku pdjda. I spostrzezenie to dotyczy wszystkich jbr-ow.

A trzeba pamietac¢, ze w tamtych latach utrata miejsca pracy byta tozsama z bezrobociem. Nam byto
latwiej, gdyz kiedy zaczynaliSmy rozmowy o konsolidacji, wszystkie cztery placowki byty w dobre;
kondycji finansowej - mimo upadku przemystu lekkiego potrafily sobie niezle radzi¢, a wiec
zagwarantowac ludziom prace bez wzgledu na forme organizacyjna.

- Dalej konsolidacja przebiegata juz gtadko?

Pé6zniej byla inicjatywa ministerstwa gospodarki dotyczaca potgczenia instytutow. Ale i tutaj
poszlismy nietypowa droga, gdyz ministerstwo oczekiwato wskazania przez nas lidera. Wszyscy
dyrektorzy taczonych placéwek uwazali jednak, ze to nie jest dobry pomyst, gdyz skonfliktuje
instytuty, z ktorych kazdy uwazat sie za najlepszy. Rzutowaloby to na przyszta wspotprace.
WyszliSmy z zalozenia, ze to minister gospodarki powinien dokona¢ wyboru, biorac pod uwage
wyniki jednostek. I o dziwo - zgodzili sie na to wszyscy: i dyrektorzy, i zwiazki, i rady naukowe,

i ministerstwo. Po zakonczeniu prac komisji konsolidacyjnej minister gospodarki wskazat jako lidera
Instytut Widkiennictwa. Kadra 4 laczonych jednostek nie czekata na ukazanie sie rozporzadzenia
ministra, gdyz w tym okresie wskazywane byly rézne terminy konsolidacji . Aby jak najlepiej
rozpocza¢ wspdlna dziatalnos$¢, powotane zostaty komisje ztozone z pracownikoéw wszystkich
instytutow, przygotowujace poszczegodlne sfery dziatalnosci przysziej jednostki. Pracowaty zespoty ds.
potaczenia: laboratoriow badawczych, aparatury badawczej, finanséw, informatyki, certyfikacji, kadr,
produkcji doswiadczalnej, zamoéwien publicznych, ISO, zwiazkéw zawodowych. Bo w kazdej z tych
dziedzin poszczegdlne instytuty mialy inne rozwigzania. W komisjach byto zaangazowane ok. 25%



pracownikéw wszystkich jednostek, ktorzy mieli wptyw na ksztalt potaczenia i procesy zmian.
Rozporzadzenie ministra dotyczace konsolidacji ukazato sie 1.07.2007. Dzieki wczesniej wykonanej
pracy, w nowa strukture weszliSmy przygotowani, a przede wszystkim - z rozeznanym potencjatem.
MieliSmy juz takze opracowany nowy statut. Ale nie spodziewaliSmy sie, ze tak niekorzystny z punktu
widzenia organizacyjnego bedzie termin konsolidacji. Zaczely sie wakacje, a pracownicy naukowi
maja 6 tygodni urlopu. To spowodowato bardzo duzo pracy dla osob, ktére zostaty i zmeczenie
wszystkich ta sytuacja.

W swojej koncepcji konsolidacji jednostek zakltadatam, ze realne potaczenie nastapi do konca 2008 r.
i ten plan obecnie realizujemy. W pierwszych 3 miesigcach potaczona zostata administracja.
Natomiast proces taczenia pionu nauki trwac bedzie 12-15 miesiecy, gdyz od poczatku
przygotowania zdecydowali$my sie na tworzenie zupelnie nowej struktury organizacyjnej. Takie
podejscie powoduje koniecznos¢ przygotowania infrastruktury pod nowe komorki naukowe

i laboratoria badawcze, a wiec zgromadzenia Srodkow finansowych, sporzadzenia projektow
budowlanych, przeprowadzenia przetargéw publicznych i wykonania tych prac, tym bardziej, ze

z dotychczasowych czterech siedzib do konca roku chcemy przenies¢ dziatalnos¢ do dwdch, ktore
musimy dostosowac¢ do nowych zadan.

- Jak zmieni sie obszar badawczy nowej placowki?

Oczywiscie, bedziemy kontynuowac dotychczasowe kierunki badan, natomiast zostat znacznie
zwiekszony potencjatl naukowy i badawczy, ktérym obecnie dysponujemy. Pozwoli to na udziat

w duzych projektach interdyscyplinarnych, krajowych i zagranicznych. Struktura pionu badawczego
bedzie osadzona na dwdch filarach: zaktadach naukowych, ktére beda sie zajmowac wytacznie
projektami badawczymi i laboratoriach akredytowanych, dziatajacych na rzecz tych projektow, ale

i rowniez na rzecz przedsiebiorstw. Instytut dysponuje obecnie ogromnym potencjatem - zatrudnia
323 pracownikéw, w tym 115 pracownikdéw w pionie naukowym, posiada notyfikacje w zakresie 3
dyrektyw unijnych, 10 laboratoriéw akredytowanych, zaktad certyfikacji, jest koordynatorem
miedzynarodowej sieci naukowej TexMedEcoNet. Najnowszym kierunkiem badan sa badania nad
biomateriatami wszczepialnymi do organizmu ludzkiego.

- Bo i polski przemyst wtokienniczy chyba juz nie istnieje...

- Niezupehie tak jest. O ile w latach 90. przemyst widkienniczy zatrudniat ok. 600 tys. ludzi, to
obecnie ponad 200 tys. Tyle, ze w dziesigtkach matych przedsiebiorstw, stad nie jest on tak widoczny.
Ale czesto sa to przedsiebiorstwa bardzo nowoczesne. Metody naszego wspdtdziatania z tymi
przedsiebiorstwami tez sa zupetnie inne - dzisiaj to przedsiebiorca przychodzi do nas i prosi

o rozwigzanie okreslonego problemu technologicznego w oparciu o jego park maszynowy. I my to
robimy. Wspolczesne przedsiebiorstwa wildkiennicze maja zupelnie inne problemy, np. z ochrona
srodowiska - bo kazda wykonczalnia czy farbiarnia niesie takie zagrozenie - a my w chemicznej
obrébce sciekow mamy wiele osiagnie¢. Przedsiebiorca branzy widkienniczej czesto produkuje
wyroby specjalnego przeznaczenia, ktore poprzez odpowiednie aplikacje lub modyfikacje struktury
wldkna, przedzy lub wyrobu, otrzymuja specjalne wtasciwosci: antybakteryjne, antygrzybicze,
filtracyjne, anty UV, utrzymujace komfort fizjologiczny, a nawet mierzace parametry zdrowotne
organizmu .Zatem to juz zupetnie inny produkt niz odziez w znaczeniu klasycznym, to odziez
zindywidualizowana, inteligentna, z zastosowaniem wysoko rozwinietych technologii. Proteza
wszczepiana do organizmu ludzkiego to nie jest zwykta tkanina czy dzianina - to nosnik wtokienniczy,
ktory musi spetnia¢ wszystkie kryteria wyrobu medycznego. Wspotpracujemy tez szeroko

z przemystem elektrotechnicznym, opracowalisSmy np. wyroby o wiasnosciach ttumiennych dla fal
elektromagnetycznych, ktore znajduja zastosowanie zarowno w telefonii komdrkowej, jak i w
gabinetach fizykoterapii, czy tez moga stuzy¢ jako ostony antylokacyjne dla sprzetu o przeznaczeniu



militarnym.
- Czyli dla nowego, duzego instytutu rynek wydaje sie nienasycony?

- Sita Instytutu Widkiennictwa byly zawsze mocne zwiazki z gospodarka - zawsze mieliSmy wiele
wdrozen w przedsiebiorstwach przemystowych. Kilka lat temu przyjeliSmy zasade, ze prace
prowadzone w ramach dziatalnosci statutowej winny prowadzi¢ do przygotowania grantu, a grant
winien stuzy¢ takiemu rozpracowaniu zagadnienia czy technologii, aby mozna byto wynikami prac

i wdrozeniem zainteresowac przedsiebiore. JesteSmy wszak jednostka badawczo - rozwojowa,

a ponad 70% wdrozen w Polsce to dzieto jbr-ow. W tym roku nasz instytut realizuje 29 réznego
rodzaju projektow, a przeciez bedziemy bra¢ udzial w kolejnych konkursach. Czekamy na ostateczne
rozstrzygniecie konkursu na projekty kluczowe, gdzie weryfikacje przeszty 2 nasze projekty. Staramy
sie, oczywiscie, pozyskiwac do wspoétpracy jak najwiecej nowych przedsiebiorcéw.

- Jakie ma pani obawy zwigzane przebiegiem konsolidacji?

- Zagrozen nie widze, cho¢ zawsze zagrozeniem moga by¢ zmiany, na jakie nie mamy wplywu. Jesli
mowi sie, ze czes¢ jbr-ow moze podlega¢ MNiSW (PIN-y), a cze$¢ MG (bez wskazania Zrodet
finansowania), to na pewno budzi to nasz niepok¢j. Natomiast jesli bedziemy dziataé

w dotychczasowych warunkach, dla skonsolidowanego IW moze by¢ tylko coraz lepiej , a przede
wszystkim - coraz sprawniej i coraz tanie;j.

- Czy powstanie tak duzych jednostek moze spowodowac, ze beda one miaty wieksza site
oddziatywania na ministréw, rzad?

- Rzecz nie polega na mozliwosciach wywierania nacisku - minister musi by¢ przekonany, ze jemu
taka struktura jest potrzebna. Trzeba pamietaé, ze tylko jbr-y sa w stanie podjac sie wdrozen
wynikow prac naukowych do gospodarki. Nie zrobig tego ani instytuty PAN, ani szkoly wyzsze. Rzad
powinien chcieé wykorzystac ten potencjat, jakim dysponuje, ktory jest zgromadzony gtéwnie

w ministerstwie gospodarki. Jesli zostanie jasno okreslone, co jest priorytetem i jakie sa potrzeby, to
my jesteSmy na to oczekiwanie odpowiedzie¢, skierowaé swoje dziatanie na rozwiazania
najistotniejsze dla gospodarki kraju.

- Dziekuje za rozmowe.

Anna Leszkowska, Sprawy Nauki
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