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Najwazniejsza koncepcja

Warunki te nie zostaty spetnione. W ,, Projekcie zatozen reformy” z dnia 16.04.2008 r. jest wiele
trafnych hasetl, lecz nie ma zdefiniowanego modelu docelowego. W komentarzach tekstow
towarzyszacych projektom sg nader powierzchowne oceny, nie spekiaja one tych warunkéw.

W istocie pie¢ ustaw stanowigcych pakiet wprowadza zmiany o charakterze organizacyjnym, przez
co majg one charakter dzialan pozorowanych, gdyz nie wprowadzaja rozwigzan, ktére sa konieczna
dla poprawy stanu nauki. Jest to o tyle zrozumiate, ze nie zostat sformutowany model, ktéry chcemy
osiagnac¢. Takie zmiany przynosza wiecej szkody niz pozytku. Drugim istotnym mankamentem
dyskwalifikujacym ten pakiet jest pominiecie szkolnictwa wyzszego, gdzie pracuje ok. 90%
pracownikéw naukowych. Zmiany w funkcjonowaniu nauki powinny by¢ wprowadzone przede
wszystkim w obszarze szkolnictwa wyzszego, gdyz beda one rzutowaly (determinowaty) na
funkcjonowanie nauki w innych dziatach. Uchwalenie tego pakietu doprowadzi do paradoksalne;j
sytuacji, ze pdzniejsze przygotowanie regulacji dla szkolnictwa wyzszego bedzie zalezne od juz
uchwalonych ustaw obejmujacych znacznie mniejsza cze$é obszaru nauki.

Niefachowos¢
Te przedstawione wyzej fundamentalne wady przygotowanego pakietu ustaw powoduja, ze nie jest
celowa dyskusja nad zapisami szczegétowymi. Niemniej jednak sadze, ze teksty ustaw zostaly
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opracowane w pospiechu, niestarannie i niefachowo, gdyz duzo jest w nich kuriozalnych zapiséw. Np.
w projekcie ustawy o Instytutach: jest zapis ,na stanowisko profesora zwyczajnego mianowania
dokonuje przewodniczacy rady naukowej instytutu” (art. 46 p. 1), w projekcie ustawy o PAN:
wybrani na Prezesa i wiceprezesow Akademii cztonkowie korespondenci staja sie cztonkami
rzeczywistymi (art. 21 p.4). Sic! To przewaga biurokracji nad nauka. Uwazam wiec, ze przyjecie tego
pakietu ustaw nie wprowadzi zmian na lepsze, a zmiany dla samych zmian wprowadzaja
niepotrzebne zamieszanie. Goraco apeluje do Pani Minister i do Komisji Sejmowej o wstrzymanie
prac nad pakietem ustaw tak, by doprowadzi¢ do jednoczesnego przyjecia rozwigzan dla calego
obszary nauki. W tym celu nalezy przeprowadzi¢ rzetelne prace przygotowawcze i jednoznacznie
zdefiniowa¢ model docelowy funkcjonowania nauki. Przepisy prawne winny implementowac taki
model i zapewni¢ jego prawidtowe funkcjonowanie.

Ameryka po polsku

Z lektury ,Projektu zatozen” mozna wnioskowacé, ze model docelowy ma by¢ zblizony do
amerykanskiego. Nalezy jednak dobrze rozumiec jak taki model funkcjonuje. Najwazniejszym,
kluczowym elementem tego modelu jest ciagta ocena osiagnie¢ pracownikéw naukowych przez
kolegéw, tzw. peer review. Ocena ta jest rzetelna, wnikliwa, obiektywna i obowiazujaca. Dzieki temu
stanowiska profesoréw moga obejmowac ludzie 2-3 lata po doktoracie, w wieku nawet ponizej 30 lat.
Bardzo staranna i surowa selekcja zapewnia, ze reprezentuja oni wysokie kwalifikacje i motywacje.
Mozna wiec by¢ pewnym, ze beda oni pracowaé tworczo i bardzo intensywnie. Ten element bedzie
w Polsce zrealizowaé najtrudniej. Moje wieloletnie do§wiadczenie w radach naukowych, Centralnej
Komisji, jako recenzenta itd. jednoznacznie wskazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢ recenzji i opinii,
szczegolnie dotyczacych habilitacji i wnioskéw profesorskich, nie ma charakteru krytycznej

i obiektywnej oceny, i nawet stabe doktoraty, habilitacje i wnioski profesorskie sa oceniane
pozytywnie. Niestety, tego zwyczaju zadne, nawet najlepsze przepisy nie wyeliminuja.

Propozycja

Wedlug mojej opinii dla prawidlowego rozwoju i funkcjonowania nauki w Polsce konieczne sa istotne
zmiany systemowe. W zakresie dzialania wyzszych uczelni i Polskiej Akademii Nauk, najbardziej
istotne elementy prawidtowego modelu to: 1. ograniczona i jednoznacznie okreslona liczba stanowisk
profesorskich, 2. rezygnacja ze znacznej liczby tzw. pracownikéw pomocniczych, 3. zasada, ze na
stanowisku profesora zatrudnia sie w wyniku konkursu i unika zatrudniania wtasnych wychowankoéw,
4. ograniczona liczba jednostek naukowych uprawnionych do nadawania stopni naukowych, 5.
wprowadzenie stypendiéw i stazy podoktorskich, 6. wprowadzenie zasady, ze zajecia laboratoryjne

i ¢wiczenia prowadza doktoranci i stazysci po-doktorscy, 7. odstapienie od nadmiernie
demokratycznych procedur podejmowania decyzji. Opracowanie i sformutowanie optymalnego
modelu funkcjonowania nauki w Polsce jest zadaniem trudnym, lecz wykonalnym. Znacznie
trudniejszym zadaniem, prawie niewykonalnym, jest wprowadzenie takiego systemu w zycie.
Napotka ono na ogromny opdr srodowiska, gdyz system taki narusza zwyczaje i partykularne
interesy wiekszosci pracownikéw. Jednak bez wprowadzenia takiego lub podobnego systemu nie
mozna oczekiwaé prawidtowego funkcjonowania i rozwoju nauki w Polsce, nawet po znacznym
zwiekszeniu naktadéw finansowych. Sytuacja przypomina okret z kadtubem obros$nietym przez
muszle i wodorosty. Umycie poktadu i zwiekszenie ilosci paliwa nie zwiekszy szybkosci. Konieczne
jest gruntowne oczyszczenie kadtuba.

Prof. Mieczystaw Makosza z Instytutu Chemii Organicznej PAN i Politechniki Warszawskiej
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