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Naukowcy z pomystami

Oziebto$¢ menedzeréw prof. Latos ttumaczy zaangazowaniem w przeksztalcenia wlasnosciowe, ktore
daja perspektywe uzyskiwania przychodéw nadzwyczajnych o wiele znaczniejszych anizeli te, jakie
mozna otrzymac z tworzenia nowej techniki. Mierne korzysci dla tworcéw wigze z ograniczonymi
mozliwosciami zabezpieczenia nowej techniki przez tworce-pracownika przed jej nieekwiwalentnym
przejeciem przez pracodawce.

Zdaniem dr. Jana Piszczka z Uniwersytetu Warminsko- Mazurskiego, specjalisty m.in. z zakresu
prawa materialnego i autorskiego, innowacyjno$¢ hamuje m.in. niska Swiadomos¢ srodowisk
naukowych w zakresie wtasnosci intelektualnej: - Analizowatem wiele umdéw o prace wytworzonych
w roznych uczelniach. Nie ma w nich stowa o prawach autorskich i majatkowych w przypadku
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wynalazku, czy nowych rozwiazan technicznych. Uczelnie zdaja sie nie zauwazac, ze taki problem
moze zaistnie¢. Podobna odpornosé na wiedze prawnicza wykazuje kadra menedzerska. Zgadzam sie
z konstatacja, ze brakuje réwniez systemu motywacyjnego dla wynalazcow. I pdki panstwo takiego
spdjnego systemu motywowania dla nauki i przemystu nie zorganizuje - nic z tego nie wyjdzie.
Reasumujac - narzedzia prawne do rozwiazania problemu sa. Nie ma tylko ludzi, ktérzy potrafiliby te
narzedzia uzy¢. Nie ma réwniez menedzerow wynalazczosci. Kancelarie rzecznikéw patentowych nie
moga pemié tej roli, bo nie zajmuja sie marketingiem i promocja. Tej profesji, wymagajacej wiedzy

z pogranicza prawa, ekonomii i techniki, na polskim rynku ustug po prostu jeszcze nie ma...

Prof. Markowi Zielinskiemu, kierownikowi Zaktadu Fizyki Technicznej i Zastosowan Fizyki UMK,
udato sie wdrozy¢ jeden patent: - Byto to w latach osiemdziesiatych. Starczylo na maltego fiata.

W 1996 roku wspolnie z kolega opracowaliSmy uktad monitoringu czasu przelotu jonow dla
spektrometru masowego. UzyskaliSmy patent krajowy. Pojawila sie firma amerykanska
zainteresowana produkcja czasomierza. Nic z tego nie wyszto. Po pierwsze dlatego, ze krajowy
patent nie chronit naszego wynalazku na rynku amerykanskim, po drugie - uczelniany rzecznik nie
potrafit sobie poradzi¢ z rozstrzygnieciem dylematu: kto ma by¢ beneficjentem (uczelnia? KBN, ktory
badania finansowat? autorzy?)? Po trzecie firma zazyczyla sobie prototypu (kto i gdzie miat to
zrobic¢?) Po czwarte wreszcie - akurat konczytem prace habilitacyjna i wazniejsze byto dla mnie
uzyskanie stopnia naukowego, anizeli wdrozenie patentu. To byta kietbasa na bardzo dtugim kiju.
Kontaktu z Amerykanami nie straciliSmy. Mamy nowsza wersje urzadzenia do pomiaru czasu
(6wczesna rozdzielczos$¢ - 5 nanosekund, dzis$ uzyskujemy rozdzielczos¢ rzedu 100 pikosekund, a sa
juz tacy, ktorzy twierdza, ze i te parametry dziesieciokrotnie mozna poprawic). Moim zdaniem, przy
tak dhugim okresie patentowania, wielu wynalazkéw nie warto chronié. Zywot ich jest krétki - rok,
dwa lata. Dlatego przestaliSmy patentowac. O wiele sensowniej jest starac sie o projekt celowy
uprzednio w KBN, teraz w MNil. Jego zaleta jest krdtki czas finansowania, konkretny adresat - klient,
na ktorego spada obowiazek wdrozenia, jasna sytuacja prawna (wyniki badan spozytkowane sa

w kraju). W naszym zaktadzie taki projekt celowy (juz wdrozony) dla OBRUSN w Toruniu (cyfrowe
napedy obrabiarkowe sterowane z komputera - czas realizacji lipiec 2001-grudzien 2002 r.) wykonat
prof. Kazimierz Karwowski. On jest tez kierownikiem kolejnego projektu celowego (przyznane
finansowanie) , Serwonapedy z silnikami synchronicznymi AC przystosowane do pracy

z magistralami przemystowymi” dla tego samego odbiorcy - JBR OBRUSN. Drugim klientem naszego
zespotu bedzie torunski ,Apator” w zakresie precyzyjnych urzadzen do pomiaru natezenia przeptywu
cieptej wody i pomiaru energii elektrycznej. W najblizszej przysztosci, po realizacji ogélnego projektu
badawczego, wystapimy do MNil o sfinansowanie projektu celowego.

Prof. Jézef Flizikowski, kierownik Katedry Maszyn Spozywczych i Ochrony Srodowiska bydgoskiej
Akademii Techniczno-Rolniczej ma na swoim koncie 38 patentdéw (plus kilkanascie zgtoszen). - Z tej
liczby cztery patenty wdrozone funkcjonuja w gospodarce bardziej dzieki zyczliwosci, z ktora
spotkatem sie ze strony KBN i resortu nauki podczas realizacji badan, anizeli moim wtasnym
zabiegom. Wobec swoich patentéw jestem bardziej ojczymem, niz ojcem. Gdybym chciat by¢ ojcem,
musiatbym walczy¢ o ich zaistnienie w przemysle. Mimo, ze patent jest zrédtem olbrzymiej
satysfakcji tworczej, jego wdrozenie wymaga tak ogromnego emocjonalnego, finansowego,
organizacyjnego zaangazowania, ze przeszkadza w wypetnianiu powinnosci naukowo-badawczych

i dydaktycznych. Potrzeba matka wynalazku

- Nauka z definicji odkrywa cos, co istnieje, technika z istoty swej tworzy cos, czego nie ma - mowi
prof. Latos. A prof. Flizikowski uzupethia: - Nauka stosowana i technika obracaja sie w obrebie dwu
pytan: czy cos jest i czy co$ powinno by¢? Wspomniane ,cos, co powinno by¢” okresli¢ mozna inaczej
potrzeba. - Najwieksze wiadomosci o rynku - mowi prof. Lato$ - maja podmioty gospodarcze
realizujace na nim swe przychody. Stad udziat podmiotu gospodarczego w kreowaniu efektywnej
tematyki tworczosci technicznej jest niezbedny. Jak na razie kontakt dwu $wiatoéw: gospodarki



kreujacej potrzeby i nauki udzielajacej satysfakcjonujacej odpowiedzi na pytania gospodarki, jest
sporadyczny. Nozyce: nauka - technika sa zbyt rozwarte.

Ale powodzenie nowej techniki - zdaniem naukowcow - zalezy nie tylko od trafnosci wyboru tematyki
badan. Prof. Lato§ w materiale ,Niektore uwarunkowania sukcesu w opracowaniu i wdrozeniu
oryginalnej techniki” pisze tak: ,Uwzgledniajac czas opracowania nowej techniki oczywistym staje
sie, ze w momencie przystapienia do pracy nad nowa technika, kierunkowac trzeba sie na technike
najwyzsza, nie stosowana nigdzie indziej na swiecie, tak, aby mozna bylo utworzy¢ lub zblizy¢ sie co
najmniej do high-tech. Strategia ta, w przypadku sukcesu, pozwala aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju
techniki i zycia gospodarczego w skali globalnej. Przy braku sukcesu pozwala zblizy¢ sie do czotowki
Swiatowej i opracowac oryginalna technike. Niedobor nowej techniki obserwowany w przemysle
polskim, zdaje sie wskazywac na niska aktywnos$¢ naukowa w tym obszarze.” Zdaniem prof.
Flizikowskiego, gospodarka rozwija sie i wota o pomysty tak gtosno, jak jej pozwalaja rynki zbytu.
Fabryki zlokalizowane w Polsce realizuja zadania, ktére wynikaja z form wlasnosci (niepolskiej), albo
z potrzeb rynku (globalnego), w ktérym uczestnicza: - Juz jeden z poetdw apelowat: ,Zapalcie swiece.
Trzeba gra¢ Szopena. Trzeba wiersze najpiekniejsze mowic¢, by nie gasi¢ polskiego ptomienia, by
polskiej mowy nie zagubic¢!” Dzi$ - mowi prof. Flizikowski - jak nigdy dotad trzeba gra¢ Szopena po
to, by w nauce i technice nie zagubi¢ polskiej mowy i nie zgasi¢ , plomienia polskiej twérczosci”. To
jest zadanie dla politykéw. To prawda, ze panstwa nie nalezy do konca wini¢ za staba twérczos¢
polskich naukowcow, cho¢ prawda jest, ze panstwo ograniczajac naklady na nauke jest winne temu,
ze ta tworczos¢ jest tak nikla.

Czasem jednak trzeba o tym gtosno pogadac. Zdaniem prof. Latosia, do , uprawiania techniki”
zniecheca pracownikéw nauki angazujacych sie indywidualnie w rozwiazywanie probleméw
okreslonych podmiotow gospodarczych (odczut to na wiasnej skdrze) bardzo nieréwny udziat

w korzystaniu z efektow udanych wdrozen. - Pomijajac przypadki negowania jakiegokolwiek udziatu
rzeczywistego twdrcy nowej techniki w jej zaistnieniu, juz na etapie pomystu jako autorzy pojawiaja
sie przetozeni, nie majacy udzialu w procesie tworzenia. Umniejsza to znacznie udzialy
tworcy-pracownika w ewentualnych wynagrodzeniach od efektéw ekonomicznych. Po drugie -
podstawy wynagradzania twércy-pracownika sa uznaniowe lub wedtug regulaminu wynagradzania.
Wszystkie znane mi regulaminy wynagradzania ignoruja okres ochronny wtasciciela patentu czy
wzoru uzytkowego oraz lata, w ktorych uzyskuje on profity z nowej techniki. Proponuja
tworcy-pracownikowi nagrody od efektow za okres kilkakrotnie krotszy od okresu ochronnego nowej
techniki i korzystania z jej profitow. Jest to relikt z czasow PRL ograniczajacy wyplaty. Po trzecie:
wyliczenia efektéw dokonuje wlasciciel nowej techniki starajac sie ograniczy¢ formalnie poprzez
zakwalifikowanie nowych wytworéw do modernizowanych lub modernizowanych tylko do efektow
materialéw lub tylko do obnizenia pracochtonnosci. Jest to o tyle wazne, ze zmiana kwalifikacji
techniki skutkuje zmianami sposobu wyliczenia efektow ekonomicznych z kosztowych na dochodowe
lub odwrotnie. Po czwarte - wynagrodzenia tworcy-pracownika od efektow z wdrozenia w podmiocie
gospodarczym jest faktycznie nagroda z wynalazczosci, a wiec opodatkowane z zerowymi kosztami
uzyskania przychodu. Jest to wartos¢ do opodatkowania wyzsza niz wyznaczona dla
tworcy-wlasciciela.

Powyzsze jest - zdaniem naukowcéw - jedna z waznych przyczyn niskiej innowacyjnosci wiekszosci
podmiotéw gospodarczych. Wielu potencjalnych kreatoréw nowej techniki (nie tylko naukowcow)
znajac trudnosci z wyegzekwowaniem godziwego wynagrodzenia nie zajmuje sie tworczoscia. To co
sie optaca, to status tworcy-witasciciela nowej techniki. Jego pozycja jest dobrze chroniona przez
prawo. Ale to wymaga tworzenia wtasnego przedsiebiorstwa, co w przypadku naukowcéw oznacza
rezygnacje z pracy badawczej i dydaktycznej badz jej pozorowanie.

Janina Stomiriska, Sprawy Nauki http://laboratoria.net/technologie/3218.html



Informacje dnia: Rzad Kanady po raz pierwszy wyrazit zgode na terapie psylocybing Krowy
prowadza skomplikowane zycie spoteczne Ile maja bezobjawowi koronawiruséw? Stawne polskie
wynalazki? Maseczki ochronne na twarz - fakty, ktore trzeba zna¢ Sztuczna Inteligencja - lepsze
zycie czy kontrola ludzi? Rzad Kanady po raz pierwszy wyrazit zgode na terapie psylocybing Krowy
prowadza skomplikowane zycie spoteczne Ile maja bezobjawowi koronawiruséw? Stawne polskie
wynalazki? Maseczki ochronne na twarz - fakty, ktore trzeba zna¢ Sztuczna Inteligencja - lepsze
zycie czy kontrola ludzi? Rzad Kanady po raz pierwszy wyrazit zgode na terapie psylocybina Krowy
prowadza skomplikowane zycie spoteczne Ile maja bezobjawowi koronawirusow? Stawne polskie
wynalazki? Maseczki ochronne na twarz - fakty, ktore trzeba znac¢ Sztuczna Inteligencja - lepsze

zycie czy kontrola ludzi?
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