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Marketing w projektach naukowych

W innowacyjnych projektach inwestycyjnych w nauce, ktéore - obok finansowania
budzetowego, ze sSrodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i z funduszy europejskich
- wymagaja wlaczania sie partneréow strategicznych z duzego przemystu, musi by¢ miejsce
na marketing - uwaza prof. dr hab. n. med. Slawomir Majewski, prorektor Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego, ktéory koordynuje prace nad Centrum Badan Przedklinicznych
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i Technologii CePT.

Jego zdaniem, adresatem dziatan marketingowych jest przede wszystkim spoteczenstwo. Dotyczy to
wlasnie takich projektédw, jak CePT, gdzie na inwestycje przeznaczono az 360 mln zlotych, a koszty
zwroca sie - na drodze komercjalizacji wynikéw badan - dopiero po latach.

CePT to projekt realizowany przez konsorcjum uczelni i instytutéw PAN obejmujacy budowe
infrastruktury dla badan, ktérych celem jest jak najszybsze wprowadzenie wynikow przedklinicznych
do medycyny praktycznej. W nowoczesnych laboratoriach uczeni beda pracowa¢ nad poznaniem
mechanizméw chorobowych i opracowaniem nowych terapii w chorobach onkologicznych,
kardiologicznych i neurodegeneracyjnych.

"Tezeli podatnicy dowiedza sie, ze ogromne pieniadze poszly w nauke, to moga pomyslec, ze uczeni
dostali pienigdze tylko na badania i moga je zmarnowac¢. Musimy przekonac ich, ze robimy to wlasnie
z mys$la o spoteczenstwie, zeby zapobiega¢ chorobom, leczy¢, opracowac jak najlepsze rozwigzania
terapeutyczne" - wyjasnia prof. Majewski.

Uczony podkresla, ze zwiekszanie potencjatu naukowego odbywa sie nie tylko po to, zeby pojawito
sie wiecej publikacji. Dla podatnika wazne jest, ze te pieniadze ida zaré6wno na wazne badania
podstawowe, jak i na zastosowania. Zaznacza, ze badania podstawowe bezposrednio nie przektadaja
sie na zastosowanie w praktyce. Jednak takie zastosowania moga sie pojawi¢ w przysztosci, ale
opracowanie molekuty czy leku nie jest celem tych badan.

"Celem badan podstawowych jest na przyktad poznanie mechanizmu choroby, towarzyszacych jej
elementarnych zjawisk biologicznych czy chemicznych. Natomiast projekty aplikacyjne prowadzone
sa z duzym prawdopodobiefistwem zastosowania wynikow w praktyce. Potrzebne sa do tego kolejne
pieniadze, bo badania na pograniczu podstawowych i stosowanych sa bardzo kosztowne. Nasz
projekt jest tak skonstruowany w czesci merytorycznej, ze nawet badania podstawowe beda
dotyczyty obszaru Scisle zwiazanego z chorobami cywilizacyjnymi" - zapewnia prof. Majewski.

Marketing kierowany jest takze do decydentéw, czyli tych, ktorzy daja pieniadze na badania. Jak
moéwi profesor, naukowcy udowadniaja im, ze to wlasnie te badania spowoduja w obszarze
farmakoekonomiki optymalizacje leczenia. Przekonuja, Ze nowe markery czy molekuty i nowoczesne
rozwigzania spowoduja, ze zarobi na tym réwniez platnik ustug medycznych i tym samym cate
spoteczenstwo.

"Nastepna grupa to nasze srodowisko naukowe, czesto bardzo konserwatywne. Chcemy pokazac
uczonym, ze w rozmaitych obszarach moga pracowac z mysla o aplikacji swoich badan do praktyki
i na tym zarobic¢ - warto$¢ intelektualna powinna by¢ oplacana, zwtaszcza, jesli sie ja skomercjalizuje"
- wylicza prof. Majewski.

Ttumaczy, ze laboratoria sSrodowiskowe zbudowane w ramach CePT-u nie beda wylacznie wtasnoscia
partneréw projektu, ale beda otwarte dla catego srodowiska naukowego, réwniez miedzynarodowego.
Kazdy, kto ma ciekawy projekt wpisujacy sie w baze i metodyke badan, ma peine prawa do
korzystania z tego sprzetu. Ma réwniez swobode w wyborze oséb do wspdipracy.

"W tej chwili wystepujemy o fundusze europejskie na tworzenie nowych zespotéw naukowych
w CePT. Aby zatrudni¢ nowa osobe czy zespdt, nalezy znalez¢ przynajmniej czesciowe finansowanie
na poczatek tych badan. Najczesciej sa to mtodzi badacze, post-docowie, czyli osoby po doktoracie,
ktorzy spedzili juz kilka lat w Swiecie pracujac w najlepszych laboratoriach. Ale nie tylko. Program
REGPOT pozwala pozyska¢ powazne fundusze zeby sprowadzi¢ do Polski wybitnych uczonych



z zagranicy w drodze procedury konkursowej" - méwi rozmoéwca PAP.

Czwarta grupa docelowa to partnerzy z duzego i sSredniego przemystu farmaceutycznego. W opinii
prof. Majewskiego, warto pokazywa¢ miedzynarodowym koncernom obiecujace badania
przedkliniczne, badania potencjalnego leku we wczesnej fazie u ludzi. Taki marketing jest niezbedny,
aby przemyst zainwestowal w nowa technologie.

Profesor podkresla, ze do kazdego trzeba mowic inaczej. Marketing projektu CePT prowadzony jest
poprzez strone internetowa www.cept.pl , konferencje z udzialem przedstawicieli resortéw nauki,
zdrowia i rozwoju regionalnego oraz informatory - gtéwnie adresowane do matych i $rednich firm
farmaceutycznych i do innych osrodkéw badawczych. Potencjal projektu omawiaja tez artykuly
prasowe.

"Podatnicy w UE majg prawo wiedzie¢, na co ida pienigdze ze wspdlnej puli. Musimy zapewnic¢ ich,
ze fundusze nie ulegna zmarnowaniu, ze skorzysta na tym nie tylko spoteczenstwo polskie, ale
WSZyscy - juz na etapie badan" - powtarza uczony.

Wedtug niego, marketing jest bardzo wazny w projektach dilugoterminowych, gdzie zyskow
z inwestycji mozna spodziewac sie za kilka-kilkanascie lat. Prof. Majewski zaznacza, ze chodzi
0 sprawy przetlomowe, a nie o nastepna wersje aspiryny czy leku onkologicznego, podobnego do juz
istniejacych. Zapewnia, ze prace nad nowatorskimi technologiami i lekami zwracaja sie po wielokroc;
trwaja dlugo, ale moga da¢ ogromne korzysci. Za przyktad moze stuzyé¢ stworzenie jeden z lekéw
izraelskiego Instytutu Weizmanna. Jego opracowanie trwato 16 lat, a przynosi ponad 2 miliardy
dolaréw zysku rocznie.

Dodaje, Ze sa tez badania, ktére daja wymierne zyski znacznie szybciej, po kilku latach, na przyktad
opracowanie nowych metod diagnostycznych i technologii medycznych. Korzysci odnosza wszyscy -
naukowcy, przedsiebiorcy i spoteczenstwo.

"Zyski z dziatalnosci Instytutu Weizmanna szacowane sa ogétem na 20 miliardéow dolarow rocznie;
my musimy oczywiscie stapa¢ po ziemi. Naszym celem jest opracowanie jak najwiekszej liczby
nowych rozwiazan diagnostyczno-leczniczych majacych szanse na wdrozenie do praktyki. Czasem
udaje sie strzal w dziesigtke i powstaje lek, na ktérym instytucje zarabiaja krocie, nastepuje przetom
w leczeniu. To nie oznacza, Zze mniejsze projekty sa nieistotne. Jezeli uda nam sie za jaki$ czas
skomercjalizowa¢ kilka projektow rocznie to bedzie sukces" - podsumowuje prof. Majewski.

Zrédto: www.naukawpolsce.pap.pl
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Stypendia ministra nauki za znaczace
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osiagniecia

Przyznat je 402 osobom.

30-03-2026

Doktor z TikToka: fajnie by bylo, gdyby w
sieci to jednak naukowcy...

Aby chroni¢ piskleta przed pasozytami.

30-03-2026

Kierownik wyprawy polarnej

Zmiany klimatu wida¢ gotym okiem.

30-03-2026

Mikrolasery moga wykrywac pojedyncze
czasteczki

Informuje pismo ,Nature Photonics”.
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Duze teleskopy sfotografowaly dwie
formujace sie planety

Ogtosito Europejskie Obserwatorium Potudniowe (ESO).

30-03-2026

Bakteriofagi moga chronic zywnosc przed
salmonella

Informuje pismo ,Applied and Environmental Microbiology”.

30-03-2026

V4

Rekawiczki moga zawyzac wyniki pomiarow
mikroplastiku

Informuje specjalistyczne pismo ,Analytical Methods”.
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Problem dezinformacji medycznej bedzie
narastal

Szkolenia na UMB dla przysztych lekarzy

Informacje dnia: Stypendia ministra nauki za znaczace osiagniecia Doktor z TikToka: fajnie by
byto, gdyby w sieci to jednak naukowcy méwili o nauce Kierownik wyprawy polarnej Mikrolasery
moga wykrywaé pojedyncze czasteczki Duze teleskopy sfotografowaly dwie formujace sie planety
Bakteriofagi moga chroni¢ zywnos¢ przed salmonella Stypendia ministra nauki za znaczace
osiagniecia Doktor z TikToka: fajnie by byto, gdyby w sieci to jednak naukowcy moéwili o nauce
Kierownik wyprawy polarnej Mikrolasery moga wykrywac pojedyncze czasteczki Duze teleskopy
sfotografowaly dwie formujace sie planety Bakteriofagi moga chroni¢ zywnosé przed salmonella
Stypendia ministra nauki za znaczace osiagniecia Doktor z TikToka: fajnie by byto, gdyby w sieci to
jednak naukowcy mowili o nauce Kierownik wyprawy polarnej Mikrolasery moga wykrywac
pojedyncze czasteczki Duze teleskopy sfotografowaly dwie formujace sie planety Bakteriofagi moga

chroni¢ zywnos$¢ przed salmonella

Partnerzy
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