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Podzial ryzyka warunkiem komercjalizacji
systemu PROTEUS

Podzial ryzyka miedzy przedsiebiorce a panstwo to jeden z bardzo waznych aspektow
komercjalizacji technologii - uwaza kierownik projektu PROTEUS dr inz. Piotr Szynkarczyk.
W rozmowie badacz tlumaczy, jakie warunki musza zosta¢ spelnione, by czlonkowie
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konsorcjum naukowego, koordynowanego przez Panstwowy Instytut Automatyki i Pomiarow
(PIAP), wnioskowali o dalsze etapy prac, zeby dolaczy¢ elementy PROTEUSA, m.in. roboty
mobilne, do akcji antykryzysowych i antyterrorystycznych.

=IStowo opieka jest kluczem do rozszyfrowania nazwy wartego okoto 68 mln ztotych projektu
PROTEUS, budowanego dla wsparcia dziatan antyterrorystycznych i antykryzysowych.

Koordynowany przez Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw (PIAP) pielegnuje zwyczaj, by
okresla¢ duze przedsiewziecia nazwami czerpanymi z mitologii. Pierwszy byt projekt Talos, wart 20
min euro. Projekt PROTEUS nazwany jest imieniem greckiego boga morz, ktéry opiekowat sie trzoda
fok swojego ojca Posejdona. System ma zapewnic¢ opieke i ochrone spoteczenstwu. Przed czym?

"Proteus mial dar przepowiadania przysztosci i zdolno$¢ zmieniania swej postaci, byt bostwem
morskim, panowal wiec nad zywiotami - my rowniez walczymy z zywiotami i katastrofami z nich
wynikajacymi - wyjasnia dr inz. Piotr Szynkarczyk. - Nowoczesne rozwigzania maja chroni¢ nas przed
skutkami gwattownych zjawisk pogodowych - powodzi, pozaréw. Takze przed atakami
terrorystycznymi chemicznymi lub biologicznymi. Wazne, ze ta ochrona dostosowana jest do potrzeb
polskich stuzb interwencyjnych: Strazy Pozarnej, Policji, Strazy Granicznej, Centrow
Antykryzysowych."

Prace nad programem PROTEUS sa prowadzone przez konsorcjum ztozone z osrodkdéw i instytucji
naukowo-badawczych pod kierownictwem PIAP, ktory jest pomystodawca i koordynatorem catego
przedsiewziecia. Konsorcjum tworza: Centrum Badan Kosmicznych PAN, Centrum
Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej, Instytut Technologii Materiatéw Elektronicznych,
Politechnika Poznanska, Politechnika Warszawska i Wojskowa Akademia Techniczna.

Przy projekcie pracuje ponad sto oséb reprezentujacych 10 podmiotéw - w tym 4 instytuty
Politechniki Warszawskiej. Prace naukowo-badawcze sa wspdtfinansowane ze srodkow funduszu
rozwoju regionalnego Unii Europejskiej w ramach "Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka na lata 2007-2013".

"Program dobiega konca. Na razie samodzielne elementy integrujemy w jeden system, uktadamy
puzzle, a na koncu ta ukladanka zaistnieje na poligonie testowym" - ocenia Piotr Szynkarczyk.

Instytucje naukowe juz na wstepie odpowiednio podzielity sie prawami wtasnosci intelektualne;j.
Wiadomo juz, kto bedzie wystepowat o patenty, udzielat licencji i sprzedawat owe "klocki". Jak
wyjasnia dr inz. Szynkarczyk, konsorcjum jest tak skonstruowane, ze kazdy jego uczestnik
odpowiada za wydzielony fragment projektu. To oznacza rowniez proporcjonalna do wktadu pracy
szanse na zyski w przysztosci. Kazdy z czlonkéw konsorcjum, cho¢ zalezny od innych, moze sam
rozwija¢ produkty, za ktére jest odpowiedzialny. Przez 5 lat po zakonczeniu projektu bedzie
funkcjonowal demonstrator technologii.

"Tezeli kto$ po zakonczeniu projektu bedzie chciat dokona¢ wdrozenia, to bedzie miat co najmniej
wiekszos$¢ do tego potrzebna. I tak na przyktad PIAP ma roboty, a tacznosé dla systemu zapewnia
Politechnika Warszawska. Ale niezaleznie od tego, czy PW nam swoj system udostepni, bedziemy
mogli sami wedlug naszej wiedzy ten fragment uzupetni¢ i zapewnié sprzedawalnos$¢ produktu.
Jestesmy przygotowani na kazda sytuacje, nawet taka, ze nasze drogi z konsorcjantami sie rozejda.
Ale w jednosci sita" - stwierdza rozmoweca.

Dodaje, ze PIAP ma duze doswiadczenie na rynku miedzynarodowym. Prace badawcze w ramach
projektow UE prowadzone sa we wspoéipracy z partnerami z catego Swiata. Sa to projekty
realizowane w ramach projektéw cywilnych, ale réwniez projektéw Europejskiej Agencji Obrony. Na



komercyjne produkty inzynierowie z PIAP znajduja klientow przede wszystkim w panstwach
osciennych, ale tez w Chinach, Arabii Saudyjskiej, Malezji.

Aby jednak dotaczy¢ elementy PROTEUSA do portfolio swoich produktow, konstruktorzy PROTEUSA
beda potrzebowali funduszy. System lub poszczegolne jego elementy nalezy rozwina¢ tak, aby byly
niezawodne dla stuzb. Demonstrator musi zmienic¢ sie w prototyp i przejs¢ wiele testow.

Jak tlumaczy kierownik projektu, system w wersji demonstracyjnej bedzie mozna wilaczy¢, pokazac,
ze dziala, zrobi¢ ¢wiczenia. Nie mozna na tym zarobi¢. Potrzebny jest proces zbudowania sieci
serwisu, szkolen, marketingu, opracowanie dokumentacji produkcyjnej, instrukcji obstugi, zdobycie
certyfikatow i najwazniejsze - znalezienie klienta. To wymaga badan rynkowych, budowania marki.
Te rzeczy sa duzo trudniejsze niz badania naukowe, bo wiaza sie z wlasnym ryzykiem podejmujacego
te dziatania.

"Nadzieje na to, ze wyniki beda mogly by¢ przeniesione do rzeczywistosci gospodarczej, daje
wspoOtpraca z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Centrum przejeto czes¢ zadan, ktdre wczesniej
realizowato Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i dlatego to ono obecnie rozlicza nasz
projekt" - méwi dr inz. Szynkarczyk

Zaznacza jednak, ze nie ma projektéw, ktére NCBiR by sfinansowat czes¢ ryzyka biorac na siebie. Tu
musi znalez¢ sie instytucja albo przedsiebiorca, ktéry powie: "Rzeczywiscie, widze tu biznes,
zainwestuje, podejme ryzyko, bede starat sie produkowac i sprzedawac¢". W przypadku PROTEUSA
PIAP to za matlo - sprzedawanie takiego systemu nie jest na miare takiej instytucji. Zdaniem
kierownika prac naukowo-badawczych, to przemyst - najchetniej krajowy - powinien by¢ gotéw na
podjecie ryzyka.

"Czy stuzby kupia akurat nasze rozwigzanie i to w cenie, jaka zaproponujemy? Marketing czy
badanie rynku to nie rola konstruktoréw. Trudnos¢ polega na tym, ze sama deklaracja wspotpracy
niczego nie zapewni. Rynek musi pozytywnie odpowiedzie¢ na te oferte. Liczymy, ze NCBiR
sfinansuje nam porady prawne, wspomoze stworzenie mechanizmoéw, ktére utatwiatoby
przedsiebiorcom zdobywanie czy wykorzystywanie wiedzy, jaka powstata w projekcie, do wtasnych
produktow" - przyznaje dr inz. Szynkarczyk z nadzieja, ze PROTEUS uzyska takie finansowanie,
gdzie ryzyko bedzie roztozone miedzy przedsiebiorce a panstwo.

Zrédto: http://www.naukawpolsce.pap.com.pl

Fot.: www.projektproteus.pl
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PCI Days 2026
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Studenci opracowali system zapobiegajacy
zasnieciu za kierownica

Opracowali studenci Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.

27-04-2026

Wielofunkcyjne nanoczastki do produkcji
wodoru

Wodér mozna traktowac jako ekologiczny nosnik energii.

2-04026
Jak wybrac¢ bezpieczna wode podziemna do
picia

W skatach moga znajdowac sie naturalne pierwiastki promieniotwodrcze.
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Technologia spersonalizowanedgo
wzbogacania mleka dla wczesniakow

Projekt jest obecnie na wczesnym etapie realizacji.

22-04-2026

Rozwiazania Watson-Marlow wspieraj
roces produkcvinv Torbav Pharma

Poprzez powtarzalng szczelnos¢ zamkniec i precyzyjne dozowanie.

13-04-2026

Mity na temat epilepsji

Atak epilepsji nie zawsze przebiega tak samo.
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13-04-2026

Marzec byt drugim najcieplejszym miesiacem
w _Europie

Wynika z danych naukowcéw unijnego programu obserwacji Ziemi Copernicus.
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