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Biznes w kosmosie? Nie tak latwo!

Cho¢ mozna odnies¢ wrazenie, ze za obecnym podbojem kosmosu stoja glownie prywatne
firmy, to eksploracja przestrzeni jest nadal ogromnym wyzwaniem. Sukces wciaz zalezy
gléwnie od panstwowych i miedzynarodowych przedsiewzie¢. Biznes ma jednak w nich
niemaly udzial, a to takze szansa dla Polski - mowi dr Piotr Kaczmarek-Kurczak z Akademii
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Leona Kozminskiego.

Nauka w Polsce: Chyba juz powoli mozna sie przyzwyczai¢ do coraz nowszych, przelomowych
wrecz osiagniec takich firm jak SpaceX czy Blue Origin. Czy stoimy u progu przetomu, po ktérym
eksploracja kosmosu sie sprywatyzuje?

Dr Piotr Kaczmarek-Kurczak, ekspert ds. innowacji i przedsiebiorczosci: Odpowiedz na to
pytanie bedzie skomplikowana. Mozna powiedzie¢ - i tak, i nie. Wszystko zalezy bowiem od tego, kto
za dziatania w przestrzeni kosmicznej zaptaci. W tej chwili specjalna ustawa umozliwia NASA
ptacenie prywatnym firmom za wykonanie zatwierdzonych przez kongres konkretnych zadan
w kosmosie, na przyktad za dowozenie ladunkéw na stacje kosmiczna. Oczywiscie wiele z technologii
opracowanych na potrzeby NASA jest wykorzystywanych czysto komercyjnie, jak chociazby przy
wynoszeniu satelitow na orbite. W ten sposéb wykorzystywane sa np. rakiety Falcon firmy SpaceX.

Sam rynek wynoszenia satelitow jest rzeczywiscie catkiem spory, gdyz jego wartosé szacuje sie na
okoto 9 mld dolaréw rocznie. Jednak nie jestesSmy jeszcze na tym etapie, kiedy prywatne firmy
podjelyby sie jakich§ powaznych pozaorbitalnych przedsiewzieé¢ kosmicznych, pokrywajac ich koszt
catkowicie z wlasnych kieszeni. Za takie dziatania dzisiaj ptaca podatnicy poprzez agencje kosmiczne
i granty rzadowe. Zadne z takich, nawet planowanych dziatan, ktére bytyby w petni zrealizowane
przez podmioty prywatne, jeszcze nie zostalo wprowadzone w zycie. Nawet budowa nadmuchiwanej
stacji orbitalnej Bigelow Aerospace (opartej zreszta na technologii Transhab kupionej od NASA), czy
lot na Ksiezyc zapowiadany przez SpaceX.

NwP: Czego wiec mozna sie spodziewac?

PK-K: Jesli ten system sie utrzyma, jezeli kongres USA zgodzi sie na przekazywanie kolejnych
obowiazkow prywatnym przedsiebiorstwom i rozszerzenie finansowania, bedziemy widzieli rosnaca
liczbe firm wykonujacych tego typu zlecenia zaréwno na orbicie, jak i w gtebokim kosmosie. Jesli
jednak model zostanie uznany za niewtasciwy i wycofana zostanie jego akceptacja w kongresie, firmy
te beda miaty powazne problemy finansowe, by¢é moze nawet nie beda w stanie przetrwaé. Sa to
w wiekszosci spotki, ktore nie maja stalego doptywu pieniedzy.

Srodki, ktére przeznaczaja miliarderzy na dziatalno$é¢ kosmiczna, sa duzo mniejsze od tych, ktérymi
dysponuje NASA. Na przyktad SpaceX jest warta 30,5 mld dolaréw. Dla poréwnania - budzet NASA
to mniej wiecej 25 miliardow dolaréw. Na dodatek spora czesé przychodéw SpaceX to pieniadze
NASA i rzadu USA. Dlatego wycena SpaceX jest bardzo zalezna od tego, czy ta firma jest w stanie
zdobywacé zlecenia rzadowe na wynoszenie satelitow.

Stad klétnia o zlecenie Departamentu Obrony na wynoszenie satelitdw wojskowych po wygraniu
kontraktu przez SpaceX. Wowczas zaprotestowato na przyktad Blue Origin Jeffa Bezosa (zatozyciela
Amazona), oskarzajac SpaceX o budowanie monopolu. Obecnie, jedyne prywatne przedsiewziecie
niezwiazane z dziatalnos$cia rzadu, ktére moze przynosi¢ prawdziwe korzysci finansowe, to projekty,
nad ktorymi pracuje SpaceX, Google czy Facebook. Firmy te chca umiesci¢ na orbicie sie¢ satelitow
dostarczajacych Internet na calym globie, niezaleznie od infrastruktury istniejacej na tym obszarze.
Dzieki temu beda mogly dociera¢ ze swoimi ustugami do potencjalnych uzytkownikéw na catym
swiecie, bez ograniczen politycznych, ktére tworza np. Chiny czy Rosja. To powiekszy zasieg ich
ustug o kolejnych setki milionéw uzytkownikow i ogromnie powiekszy ich dochody.

Jednak z lotéw na Ksiezyc czy na Marsa nie ma i jeszcze dlugo nie bedzie pieniedzy. Owszem,
SpaceX moze wystac troche statkow i sond na Ksiezyc czy nawet Marsa, ale to sg demonstratory
technologiczne, ktére maja pokaza¢ ich potencjalnym klientom, na co sta¢ te firme. Natomiast



wieksze i systematyczne zakupy réznego rodzaju ustug w przestrzeni kosmicznej wciaz leza w rekach
politykow.

NwP: Mozna jednak odnie$¢ wrazenie, ze prywatnej aktywnosci w kosmosie jest coraz wiecej.

PK-K: Rzeczywiscie ostatnie lata wygladaja tak, jakby ludzkos¢ pelng para wyruszyta na podbdj
kosmosu. Prawda jednak jest taka, ze nie nastgpita zadna fundamentalna zmiana. Wszystko to jest
silnie ugruntowane historycznie i wynika w duzej mierze z rozczarowania modelem opracowanym
w latach 60. i 70. Stworzenie finansowanej z budzetu, niezwigzanej z wojskiem agencji kosmicznej
skupiajacej najsSwiatlejsze umysty wydawato sie niestychanie atrakcyjne. Panowatla opinia, ze to
wtasciwy model eksploracji przestrzeni kosmicznej i dziatan w imie dobra ludzkosci.

Problem pojawit sie jednak wtedy, gdy w czasie prezydentury Nixona uchwalono wazna zmiane.
Wczesniej okreslano cele i pytano, ile NASA potrzebuje pieniedzy. Agencja dostawata wiec srodki
wedlug potrzeb. Pdzniej jednak prezydent Nixon wprowadzit staty budzet i w jego ramach NASA
sama miala sobie wyznacza¢ cele. W latach 90., po katastrofie Challengera, opinia publiczna
uswiadomita sobie, ze agencja jest mocno obciazonym politycznie tworem i ze wydatki zalezg wtasnie
od czynnikéw politycznych. Doskonalym przyktadem byty promy kosmiczne, ktérych wiele
elementéw wyprodukowano nie tam, gdzie bylo to najbardziej uzasadnione technologicznie
i kosztowo, ale tam, gdzie byli wyborcy gtosujacy na konkretnych senatoréw i kongresmenow
zapewniajacych finansowanie.

NwP: Jaki byl tego skutek?

PK-K: Pojawili sie ludzie, ktérzy krytykowali taki system. Nalezal do nich Robert Zubrin, autor
stynnej ksigzki ,The Case for Mars” i inspirator ruchu Mars Underground, przeksztatconego w The
Mars Society. Juz w latach 90. zaproponowatl zmiane sposobu finansowania misji kosmicznych.
Zubrin pracowat dla podwykonawcy NASA - firmy Martin Marietta - i dobrze zdawat sobie sprawe
z tego, jak niewydolny jest system oparty na klasycznych zamoéwieniach publicznych wedtug zasady
,Kkoszty plus”.

Tradycyjny system polegal na tym, ze NASA pytata podwykonawcédw: ,za ile zbudujecie nam ten
system?”. To z kolei zachecato firmy do zawyzania kosztow. Liczyly sie tez wplywy polityczne
i lobbing - jesli NASA uznawala, Ze jakas wycena przekracza jej mozliwosci finansowe, firmy
naciskaty na senatorow i kongresmenow, by dorzucali NASA pieniedzy w miare potrzeb pod
warunkiem, ze pieniadze zostana przeznaczone na projekty realizowane przez te firmy. System byt
bardzo lukratywny, ale niemal wszystkie projekty NASA z tego powodu grubo przekraczaty budzet
i terminarze realizacji. Jakos¢ rowniez bardzo spadla, co spowodowato calg serie spektakularnych
wpadek - utraconych sond kosmicznych, awarii i katastrof.

Zubrin zaproponowatl wiec ustanowienie systemu, w ktorym za wykonanie konkretnych zadan firmy
prywatne otrzymuja konkretne nagrody: umieszczenie tadunku na orbicie, sprowadzenie tadunku



zorbity dokowaniedwochstatkéwnaorbiciei
td. O kontrakty mogty sie
ubiegac firmy prywatne, ale nie
mogty przekroczy¢ budzetu.
arunki konkursow i udzielenia
S kontraktu tez byty bardzo surowe,
. .. transparentne i uniezaleznione
. od wplywoéw politycznych.

Po katastrofie Columbii w 2003 roku krytyka NASA wzrosta do tego stopnia, ze Agencja poczuta
koniecznos$¢ zmiany dotychczasowego stanu rzeczy. Wtedy pomysty Zubrina wrécity do task.
Wycofano sie z systemu wahadtowcéw, ktory miat byé zastapiony przez nowy system rakiet nosnych,
ale jego realizacja byla bardzo niepewna. Jedynym srodkiem do wynoszenia zaopatrzenia i obstugi
Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej byly rosyjskie rakiety Sojuz i Proton, co do ktorych Stany byty
niemal pewne, Ze sa znaczaco przeptacone.

W tej sytuacji NASA nie miata nic do stracenia. Uruchomita program COTS (Systemy Komercyjnego
Transportu Orbitalnego), ktory sfinansowat proby rakiet takich firm jak SpaceX (rakiety Falcon
i kapsuty Dragon) czy Orbital Science (rakiety Antares i statki towarowe Cygnus). Tu zreszta
ujawnita sie sita programu COTS: kiedy jedna z firm (Rocketplane) okazata sie niezdolna do realizacji
kontraktu, zastapila ja wtasnie firma Orbital Science. Na oba te zlecenia NASA wydata utamek
swoich zwyklych kosztéw - caly program wraz z realizacja 20 lotéw kosztowat zaledwie 3 miliardy
dolarow, podczas gdy szacowany koszt jednego lotu wahadlowcéw oscylowat od 500 milionow do 1
miliarda dolaréw.

Jednak warto pamietac, ze caty rozwdj obu firm zostat w znaczacy sposéb sfinansowany przez NASA.
Stad zgryzliwe uwagi szefa NASA po konferencji SpaceX, na ktorej firma Elona Muska przedstawita
koncepcje swojego statku Starship. Szef NASA zwrdcit uwage, ze powinna sie ona raczej skupi¢ na
realizacji zlecenia NASA na lot zalogowej kapsuty Dragon do stacji kosmicznej, zamiast zajmowac sie
lotami na Marsa, za ktére Agencja nie ptaci.

NwP: A jak jest na naszym kontynencie?

PK-K: Europejskie wydatki na projekty kosmiczne sa duzo mniejsze niz wydatki USA, chociaz PKB
Unii Europejskiej jest z grubsza podobne do PKB Stanéw Zjednoczonych. Budzet ESA jest prawie
czterokrotnie mniejszy niz NASA, w liczbach bezwzglednych jest to prawdopodobnie druga pod
wzgledem budzetu agencja kosmiczna na swiecie.

Europa umiarkowanie wierzy w sektor prywatny, powierzajac wykonanie najwazniejszych zadan
firmom kontrolowanym przez sektor panstwowy. Kluczowy program budowy rakiet nosnych Ariane
jest realizowany przez przedsiebiorstwa, ktéore w duzej mierze sa kontrolowane przez panstwo
(Francje, Niemcy, w mniejszym stopniu pozostate kraje cztonkowskie). Firmy w petni prywatne



wykonuja za$ rézne pomocnicze zadania.

Nastepuje jednak zmiana nastawienia wobec sektora prywatnego, idaca w kierunku jego szerszego
udziatu w projektach Agencji. Europa bardzo chce wzia¢ udziat w kosmicznym wys$cigu i ma do tego
odpowiednie warunki. Jednak zadne przedsiebiorstwo z Europy prawdopodobnie nie podejmie sie
takze takich zadan, jak robi to SpaceX czy Blue Origin.

Europejskie firmy nie maja jak na razie odpowiedniego doswiadczenia, na rynku europejskim
trudniej o odpowiedni personel, nie ma tez odpowiedniego wsparcia kapitalowego ze strony
inwestoréw prywatnych (SpaceX w 48 proc. nalezy do funduszy inwestycyjnych venture capital). ESA
otwiera szeroko drzwi dla malych i srednich przedsiebiorstw, ale raczej nie wida¢ szans na
powstanie takich podmiotow, jak amerykanskie spotki kosmiczne.

Jednoczesnie warto nadmieni¢, ze inne kraje, takie jak Japonia, Rosja i Chiny, realizuja programy
praktycznie w 100 proc. panstwowe, wiec amerykanski program COTS i amerykanski prywatny
sektor kosmiczny jest swiatowym ewenementem.

NwP: Jednak europejskie, w tym polskie przedsiebiorstwa biora nieustannie udziat w réznorodnych
przedsiewzieciach, cho¢ nie tak spektakularnych jak gtosne amerykanskie projekty.

PK-K: Zgadza sie. Takze w Polsce mamy dobrze funkcjonujacy przemyst kosmiczny. Rodzime firmy,
jak np. CreoTech czy Astronika, produkuja m.in. komponenty do satelitow i sond kosmicznych.
Polska ma tez dtuga tradycje dziatan na polu wykorzystania przestrzeni kosmicznej, m.in. za sprawa
Centrum Badan Kosmicznych PAN dziatajacego juz w latach 70. Dzieki udziatowi CBK w projektach
kosmicznych do Polski zaczety trafia¢ pierwsze zlecenia na wykonanie instrumentéw, rozwijata sie
kadra inzynieréw i specjalistow.

NwP: Wedtug Polskiej Strategii Kosmicznej, krajowe firmy miatyby do 2030 roku zagospodarowac 3
proc. europejskiego rynku. Czy to ambitny plan i czy Pana zdaniem jest wykonalny?

PK-K: Z polskimi planami i strategiami niestety czesto bywa, ze nie wiadomo, czy sa wykonalne. Ich
realizacja zalezy bowiem od determinacji politycznej, jaka wlozymy w ich realizacje. Polska ma wciaz
bardzo dobry przelicznik jakosci i kosztéw pracy, wiec przy naprawde duzym wysitku osiagniecie
celu jest raczej mozliwe. Jednak wiele planéw w naszym kraju nie jest kontynuowanych, czy
dostatecznie finansowanych.

Polskie firmy kosmiczne sa mtode i stosunkowo stabe pod wzgledem kapitalizacji. Ich kapitat to sa
kwoty rzedu kilkunastu, by¢ moze kilkudziesieciu milionéw zlotych. Jak na branze kosmiczna to
bardzo mato, spétki internetowe w Polsce pozyskuja kapitalizacje na poziomie 2-3-krotnie wyzszym.
Bez wsparcia rzadowego i koordynacji ze strony odpowiedniej instytucji, zrealizowanie postawionego
celu moze by¢ bardzo trudne. Ponadto, Polska Strategia Kosmiczna wciaz nie uzyskata konsensusu
politycznego, co moze oznaczaé, ze kolejne rzady wcale moga sie nie czu¢ zobligowane do jej
kontynuacji.

NwP: W jakich dziedzinach mamy najwieksze szanse?

PK-K: Nalezy rozdzieli¢c dwie rzeczy. Pierwsza sprawa to medialne, spektakularne projekty, np.
misje do dalekich planet. Juz w latach 80. powstawaly na ich potrzeby polskie podzespoty. Jednak ten
sektor nie jest szczegdlnie znaczacy ekonomicznie. Projekty te trwaja dlugo, organizuje sie je rzadko.
Sonda moze lecie¢ do celu np. 10 lat. Trudno z takich zlecen sie utrzymac. Z drugiej strony, udziat
w takich misjach mocno podnosi nasze kompetencje i zapewnia naszym firmom odpowiednia
reputacje, pozwalajaca ubiegac sie o bardziej ,przyziemne”, ale tez bardziej lukratywne kontrakty.



W szerszej perspektywie wazniejszy jest udziat w ciagtych aktywnosciach ESA, czyli np. w produkcji
satelitdw, tworzeniu nowego typu czujnikéw, anten, systemoéw przetwarzania obrazu. Tutaj kryja sie
naprawde spore pieniadze. Takie zlecenia daja bowiem szanse rozwoju catego spektrum firm
i podwykonawcéw, powiekszaja i daja zatrudnienie specjalistom i inzynierom. Tworza takze silne
sieci powiazan i kooperacji miedzynarodowej, ktore sa bardzo wazne w tym sektorze.

Jako podwykonawcy mamy naprawde bardzo wiele atutow, a nasz sektor kosmiczny moze sie stac¢
bardzo wazna czescia naszej gospodarki, napedzajaca innowacje w innych sektorach, na przyktad
lotniczym, informatycznym, czy nawet w rolniczym. Mozemy mysle¢ o udziale Polski w trudnych,
prestizowych misjach, a nawet w lotach zatogowych, jako sposobie reklamy naszych mozliwosci, ale
jednoczesnie musimy mie¢ na uwadze, co przyczynia sie do statego, dlugofalowego rozwoju naszego
sektora wysokich technologii.

NwP: Czyli powinni$my postawi¢ na pragmatyzm...

PK-K: Sektor kosmiczny ma ogromna moc kreowania romantycznych wizji, pobudzania wyobrazni.
Przyciagania talentow. Tworzenia dlugofalowej wizji. Jednak w perspektywie najblizszych lat
konsekwencje np. pierwszego prywatnego oblotu Ksiezyca przez jakiego$ miliardera, czy
zbudowania taniej, szybkiej, globalnej, satelitarnej sieci komputerowej sa nieporéwnywalne. Jesli
takie przedsiewziecia jak Starlink sie powioda, skutki ekonomiczne, polityczne, czy spoteczne beda
poréwnywalne do powstania komercyjnego Internetu na przetomie XX i XXI wieku.

Nastapi ogromny przetom w dziedzinie telepracy, zwiekszy sie zasieg sterowania dronami i zwiekszy
sie ich komercyjne wykorzystanie, powiekszy sie dostep do monitoringu satelitarnego w czasie
rzeczywistym, globalizacja débr cyfrowych przyspieszy, szybko powiekszac¢ sie bedzie rynek ustug
streamingowych itd. Nowe szanse zyskaja firmy informatyczne, ktére uzyskaja dostep do nowych
rynkéw i mozliwosci. To bedzie nowa rewolucja, w ktérej mozemy wzig¢ aktywny udziat - w Polsce
szykowana jest na przyklad produkcja seryjna mikrosatelitéw HyperSat opartych na wspdlnej,
modutowej platformie. Nasze firmy zajmujace sie kompresja danych, przetwarzaniem danych
satelitarnych, optymalizacja tacznosci itp. zyskaja nowe mozliwosci.

I dlatego nasze dzialania powinny laczy¢ romantyzm z pragmatyzmem: powinni$my wtaczac sie
w projekty zwiazane z eksploracja kosmosu, by zacheca¢ mtodziez do studiowania, a potem pracy
w sektorze kosmicznym. A pézniej wykorzystywac szanse, jakie tworzy sektor kosmiczny, zeby
uczestniczy¢ w rewolucji biznesowej i technologicznej odbywajacej sie przy jego udziale. Tak wtasnie
dziata SpaceX, konkurujac o mtodych inzynieréw z NASA - co jest bardziej podniecajace: naprawa
toalety na stacji kosmicznej, czy wystanie czerwonego roadstera w strone Marsa?

I mimo, ze NASA robi na co dzien tysiac razy bardziej skomplikowane rzeczy niz SpaceX, wysyta
sondy na Plutona, naprawia teleskop Hubble’a na orbicie itd., to w umystach mtodego pokolenia
utalentowanych absolwentdéw studiéw inzynierskich wygrywa wtasnie czerwona Tesla w drodze do
pasa asteroid. A dzieki nim SpaceX moze realizowac inne swoje projekty, duzo bardziej biznesowe,
takie jak nowe generacje rakiet i podbdj rynku ustug satelitarnych.

Zrédto: pap.pl
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Stu najzdolniejszych naukowcow dostanie
ponad 3 min zi

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej (FNP) ogtosita liste .
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Trwa nabor na studia dla popularvzatorow
nauki

Do 21 sierpnia trwa nabor na studia podyplomowe "Komunikacja naukowa i popularyzacja nauki".

15-06-2026

Znamy najlepszych mlodych popularyzatorow
nauki

W polskim finale konkursu FameLab.
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Az polowe studentow cechuie negatvwna
emocionalnosc

Oraz wycofanie z relacji spotecznych.
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Kofeina wplywa na jakosc nocnego
wypoczynku

Moze skraca¢ sen lub utrudnia¢ zasypianie.

15-06-2026

Myslenie spiskowe towarzyszy czlowiekowi od
wiekow

Wskazal w rozmowie z PAP psycholog dr Michat Kosakowski z UAM.
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Nieufnos¢ wobec szczepien ma zrodla
psychologiczne

Szczepienia sa jednym z najskuteczniejszych narzedzi ochrony zdrowia publicznego.

15-06-2026

Prof. Agnieszka Chacinska z Nagroda Polskiej
Akademii Nauk

Biolozka molekularna i dyrektorka Miedzynarodowego Instytutu PAN
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