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Sztuka szukania dobrych pytan

Politycy w wiekszosci nie maja naukowego wyksztalcenia, wiec zadaja naiwne pytania.
Naukowcy nie maja politycznego doswiadczenia, wiec udzielaja naiwnych odpowiedzi.
W jaki sposob te dwie grupy moga zbudowac¢ dobra relacje w chwili kryzysu? Otéz kluczem
jest wzajemna prowokacja. Obie strony powinny prowokowa¢ do formulowania nowych
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pytan - tak uwazaja znane postaci ze swiata brytyjskiej nauki i polityki.

Ekonomisci wiedza, ze kryzys jest dobrym czasem do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Wtadze
akademickie najlepszych uczelni robig podobnie - w czasie pandemii otwieraja nowe instytuty
i departamenty. Imperial College London kojarzony gtéwnie z profesorem ,Lockdown” - czyli Neilem
Fergusonem, epidemiologiem, ktéry wplynal na decyzje premiera Borisa Johnsona o wprowadzeniu
lockdownu - otworzyt Institute of Infection. Natomiast London School of Hygiene and Tropical
Medicine wystartuje za chwile z Centre for Epidemic Preparedness & Response. Ambicja obu uczelni
jest tworzenie jeszcze lepszych ekspertyz i metaanaliz w oparciu wiedze, ktéra przyrasta w trybie
czasteczkowym i lawinowym jednoczesnie. Z matych puzzli naukowcy beda uktadali duzy obraz
i szukali warstw, ktorych nie wida¢ na pierwszy rzut oka.

Zakonczyto sie wlasnie jedno z bardzo interesujacych spotkan ekspertéow reprezentujacych swiat
nauki i polityki. Obowiazywata reguta Chatham House - czyli, ze mozna upubliczni¢ to, co zostalo
powiedziane, ale bez podawania nazwisk. Eksperci podzielili sie doSwiadczeniami dotyczacymi
szukania wsparcia merytorycznego w chwili kryzysu.

Najbardziej zaskoczyta mnie zgodnosé przekazu, ktéry brzmiat: nie wychodz poza obszar, w ktérym
jestes specjalista. Jesli jestes naukowcem - nie probuj nikogo przekonac, ze wiesz jaka decyzje
powinien podjac polityk.

Istnieje pokusa wypowiedzenia na gtos jedynego stusznego rozwiazania, ale naukowcy powinni sie jej
wystrzegac. Politycy czasami chca, zeby ktos inny podjat za nich decyzje, bo wtedy tatwiej jest
unikna¢ odpowiedzialno$ci. W momencie porazki pada pytanie: ,kto ci to doradzil” - i zaczyna sie
gra w szukanie winnego. Jako przyktad padto wprowadzenie zamkniecia gospodarki - ,jesli lockdown
jest ztym pomystem - to znaczy, ze nauka podsuneta nam zte rozwiazanie, i to ona jest winna ztych
skutkéw ubocznych takiego postepowania”.

Dlatego stynne powiedzenie brytyjskiego premiera na poczatku pandemii: ,we are guided by the
science” (,nauka jest naszym przewodnikiem”) nie podobato sie uczestnikom spotkania na Imperial
College w Londynie. Ich zdaniem racje miata Margaret Thatcher, ktéra w pazdzierniku 1989 r.
powiedziata, ze doradcy sa od doradzania, a ministrowie sa od podejmowania decyzji (innymi stowy:
»science should be on tap but not on top”).

Czy to oznacza, ze rola naukowcow sprowadza sie do pokornego odpowiadania na pytania zadawane
podczas zamknietych posiedzen z politykami? Wcale nie. Okazuje sie, Ze najcenniejszy ekspert to ten,
ktory jeszcze przed rozpoczeciem spotkania zastanowi sie nad sformutowaniem pytan, ktére powinny
pasc ze strony polityka, ale nie padna ze wzgledu na brak doswiadczenia. Dobrze tez jesli ekspert
zada sobie pytanie, co w danym momencie jest najwiekszym zmartwieniem polityka - jakie moga by¢

jego priorytety.

LIstnieje ryzyko, ze pytasz ztych ekspertéow. Nie wiesz, czego jeszcze nie wiesz. Musisz sie otoczy¢
ludzmi, ktdérzy ci pomoga to odkry¢” - powiedzial obecny na debacie przedstawiciel swiata polityki.
Okazuje sie, ze najlepsza Sciezka jest wspolne zastanawianie sie nad kolejnymi pytaniami, ktore sa
z definicji lepsze od tych, wymyslonych w samotnosci. Lepsze pytania wymusza zamowienie lepszych
analiz i ostatecznie wygenerowane zostana lepsze odpowiedzi - a za nimi - decyzje.

Elementem kluczowym w budowaniu dobrej relacji polityk - naukowiec - jest szczerosé. ,Nie bdjmy
sie mowic¢ ‘nie wiem’” - zaznaczylo kilku prelegentdw. Szczeros¢ pozwala zbudowac zaufanie, ktére
jest niezbedne w catym procesie.



»,Nasza rola jest nie tylko pomoc w zrozumieniu problemu - ustaleniu co jest stuszne, ale tez pomoc
z znalezieniu odpowiedniego ujecia problemu tak, by byl tatwiejszy do przekazania kolejnej osobie.
Pamietajmy, ze nigdy do konca nie wiemy, kto podejmuje decyzje - to jest zawsze drabina zaleznosci
politycznych i dobrze by byto, by kazdy mial szanse dowiedzie¢ sie jaki towarzyszyt nam proces
myslowy” - powiedziata naukowczyni petniaca role doradcy politycznego.

Co wiec nie zadziatalo w relacji brytyjskiego rzadu z naukowcami wytypowanymi na doradcow
w sprawie pandemii COVID-19? Zabraklo rozmowy o pytaniu strategicznym: na czym najbardziej
zalezy rzadowi.

»Politycy bali sie wprowadzenia lockdownu, kiedy liczby zakazen byly stosunkowo niskie, a prognozy
pokazywaly duzy wzrost. Jakby nie rozumieli, Ze wczesniejsze wprowadzenie obostrzen pozwoli tez
na szybsze ich znoszenie. W rezultacie trzy czwarte wszystkich przypadkéw $mierci odnotowaliSmy
w drugiej fali pandemii - i byt to efekt zbyt pdZznego wprowadzenia obostrzen. Duzo lepiej od nas
poradzily sobie Niemcy. Najnowsze dane z lutego 2022 r. pokazuja, ze liczba przypadkow
$miertelnych z powodu COVID-19 na milion mieszkancéw w Niemczech - w catej pandemii - jest
o potowe nizsza niz w Wielkiej Brytanii” - powiedziat naukowiec z grona doradcow Borisa Johnsona.

Na koniec pozostaje mi zadanie pytania: czy polscy naukowcy, zasiadajacy w gronach doradzajacych
rzadowi, zdecyduja sie na podobna analize, ktérej celem bedzie znalezienie odpowiedzi na pytanie
,CO nie zadziatato?”. Nie chodzi tylko o uchylenie drzwi do poznania relacji naukowcy-politycy.
Wierze, ze wszyscy mozemy sie czego$ dobrego na tej postawie nauczyé¢. Kiedy, jak nie teraz?
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LABS EXPO 2026 - technologia i nauka w
jednym miejscu

W marcu 2026 roku odbedzie sie tam czwarta edycja Targéw LABS EXPO.

05-10-2025
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Trzech informatvkow laureatami Nagrody im.
Witolda Lipskiego

Jednego z najbardziej prestizowych wyréznien w polskiej informatyce.

05-10-2025

Nieznacznie spadl wskaznik zachorowan na
COVID-19

Wskaznik zachorowan na COVID-19 rést dynamicznie od sierpnia.
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05-10-2025

Proteza stawu biodrowego z pomoca robota

Szpital Brédnowski jako pierwszy w Polsce skorzystat z ramienia.

05-10-2025

Fizycy z UW pokazali, ze superpozycja w
czasie - w kryptografii...

Uktad jest prostszy w budowie i skalowaniu niz dotychczasowe rozwiazania.
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Polski instrument do badania heliosfery
skontaktowal sie z Ziemia

Urzadzenie badawcze GLOWS poprawnie potaczyt sie z centrum.

Rzad jest otwarty na rozmowe o przyszlosci
badan, ktore prowadzi PAN

Zapewnil wiceminister infrastruktury Arkadiusz Marchewka.

05-10-2025

Bledne informacje medyczne na TikToku

Wiekszos¢ filmow ekoinfluenceréw je zawiera.

Informacje dnia: LABS EXPO 2026 - technologia i nauka w jednym miejscu Trzech informatykéw
laureatami Nagrody im. Witolda Lipskiego Nieznacznie spadt wskaznik zachorowan na COVID-19
Proteza stawu biodrowego z pomoca robota Fizycy z UW pokazali, Ze superpozycja w czasie - w
kryptografii przyda sie Polski instrument do badania heliosfery skontaktowat sie z Ziemig LABS
EXPQO 2026 - technologia i nauka w jednym miejscu Trzech informatykow laureatami Nagrody im.
Witolda Lipskiego Nieznacznie spadt wskaznik zachorowan na COVID-19 Proteza stawu biodrowego
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z pomoca robota Fizycy z UW pokazali, Ze superpozycja w czasie - w kryptografii przyda sie Polski
instrument do badania heliosfery skontaktowat sie z Ziemia LABS EXPO 2026 - technologia i nauka
w jednym miejscu Trzech informatykdw laureatami Nagrody im. Witolda Lipskiego Nieznacznie
spadt wskaznik zachorowan na COVID-19 Proteza stawu biodrowego z pomoca robota Fizycy z UW
pokazali, ze superpozycja w czasie - w kryptografii przyda sie Polski instrument do badania
heliosfery skontaktowat sie z Ziemia
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