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Ekspertka ds. rynku pracy

Polacy nadal pracuja srednio wiecej niz przecietny mieszkaniec Unii Europejskiej. Jak
zwrocila uwage ekspertka Centrum Analiz Rynku Pracy prof. UL Ewa Kusidel, podejscie do

pracy rozni sie w zaleznosci od pokolenia, a obecnie bardziej istotna od wyuczonego zawodu
jest gotowos¢ do zmian.
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Polacy pracuja Srednio prawie 40 godzin tygodniowo, to o ponad trzy godziny wiecej niz srednia
w UE i znacznie wiecej niz Holendrzy, Niemcy, Dunczycy, Norwegowie, Austriacy czy Belgowie -
wynika z danych Eurostatu.

Jak powiedziata PAP prodziekanka Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu t.ddzkiego
prof. Ewa Kusidel, nadal nalezymy do najbardziej zapracowanych narodéw w UE, cho¢ na
przestrzeni lat wida¢ - podobnie, jak w wiekszosci europejskich krajow - trend spadkowy
w przepracowywanych godzinach.

"Pracujemy wiecej niz w krajach Europy Zachodniej i wynika to przede wszystkim z wydajnosci
naszej pracy. Polska gospodarka rozwija sie bardzo szybko, ale wciaz nie jesteSmy na poziomie
Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, Austrii czy Holandii. Pozostajemy krajem na dorobku i w zwigzku
z nizsza produktywnoscig musimy pracowac¢ wiecej - czasem zostajac dtuzej w pracy lub podejmujac
dodatkowe zatrudnienie" - ttumaczyta ekonomistka.

Duzo czasu poswiecanego na prace miewa tez jednak swoje gorsze strony. Jak bowiem pokazuja
badania, z roku na rok rosnie liczba osdb, ktore czuja sie wypalone zawodowo. Wedlug réznych
wskazan na ten syndrom cierpi od 23 do 35 proc. pracujacych Polakow. Dlatego - jak przekonywata
prof. Kusidet - stuszny jest coraz bardziej powszechny zwrot w kierunku "work-life balance" -
koncepcji zarzadzania czasem, ktéra zaktada harmonijny podzial miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym.

"To zjawisko jest coraz bardziej powszechne, akceptowane spotecznie, a nawet wrecz pozadane, bo
przyczynia sie do lepszej kondycji psychicznej. Dobrze widoczne jest ono na przykltadzie mtodego
pokolenia i 0s6b wchodzacych na rynek pracy. Mlodzi pracownicy bardzo pilnuja swoich godzin
pracy, nie przekraczaja wymaganego czasu, egzekwujac prawo do odpoczynku, cho¢ przez
powszechny klopot z wylaczeniem sie ze Swiata cyfrowego czesto nie sa w stanie go dobrze
wykorzysta¢. Na drugim biegunie sa starsi pracownicy, ktérych tatwiej przekona¢ do nadgodzin, sa
oni tez bardziej lojalni i przywiazani do pracodawcy" - przyznata.

Ekspertka dziatajacego na UL Centrum Analiz Rynku Pracy podsumowala, ze podejscie do pracy
zalezy od pokolenia.

Zwrocita réwniez uwage na wiele zagrozen dla zdrowia wynikajacych m.in. z pracy nocnej. "Za mato
mowi sie o tym, ze praca nocna przynosi jednie dorazne korzysci dla pracodawcy i sa one
niewspoimierne do olbrzymich kosztéw zdrowotnych, ktére ponosza pracownicy nocni. Oczywiscie sa
zawody, jak np. lekarz, pielegniarka, stuzby, ktére musza funkcjonowac¢ réwniez w nocy, ale
w przemysle praca nocna powinna by¢ ograniczania i tak dzieje sie juz w bardziej rozwinietych
krajach" - podkreslita prof. Kusidet.

Wskazata na zachodzace caty czas zmiany dotyczace pracy i samego rynku wplywa wiele czynnikow,
nie tylko ekonomicznych, jak chocby pandemia, po ktorej zostata praca hybrydowa. "Uwazam, ze
mozliwosé wykonywania czesci obowigzkéw zawodowych z domu lub innego miejsca to wrecz
rewolucja. Na naszym wydziale wprowadziliSmy +zdalne poniedziatki+, zaréwno dla wyktadowcéw
i studentow, jak i administracji. I to sie Swietnie sprawdza. Jesli zas chodzi o krotszy tydzien pracy,
to uwazam, zZe nie jesteSmy jeszcze jako kraj na tym etapie rozwoju gospodarczego i zwyczajnie do
tego gotowi. Dobrym etapem do jego wprowadzenia moze by¢ wiasnie praca hybrydowa" -
tlumaczyta.

Specjalizacja prof. Kusidet jest prognozowanie zawodow, specjalnosci oraz umiejetnosci potrzebnych
na rynku pracy. Jak przyznata, rowniez w tym zakresie widac ciagte i dynamiczne zmiany. Wyjasnita,
ze obecnie nie prognozuje sie juz branz i zawodow, na ktore bedzie najwieksze zapotrzebowanie



pracownikéw w przysztosci, lecz wskazuje umiejetnosci pozadane u pracownikdéw przez przysztych
pracodawcow.

"Rynek pracy zmienia sie tak dynamicznie, ze prognozowanie zawodow nie ma juz sensu, poniewaz
tak duzo ich ginie i powstaje nowych. W zwiazku z tym obecnie prognozujemy zapotrzebowanie na
umiejetnosci. Na przyktad - co ciekawe i zaskakujace - nawet w ramach zawoddéw informatycznych
coraz czesciej mowi sie rowniez o umiejetnosciach miekkich. Na przyktad taka topowa cecha jest
+keep company+, co mozna przetlumaczyé, jako umiejetno$é nawigzywania kontaktéow
i zaangazowania w nie. Pozadane sa tez cechy adaptacji do zmian, pracy w grupie, czy e-learningu" -
wskazalta.

Badaczka zwroécita uwage, ze coraz mniej osob wchodzacych na rynek pracy pracuje w swoich
wyuczonych zawodach. Obecnie na rynku pracy licza sie umiejetnosci miekkie, w tym przede
wszystkim gotowosé do zmiany - dodata.
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Werfen skraca czas procesu fill-finish o okolo
40%

Dzieki dzieki urzadzeniom Flexicon.

Ekspert: szkodliwos¢ kawy jest mitem

Wyniki najnowszych badan wykazuje liczne korzysci zdrowotne.
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Otvlosc to przewlekla choroba cywilizacvijna
dotvkajaca miliony...

Coraz czesciej diagnozowana jest u dziec.

16-03-2026

COVID-19 nadal obciaza system ochrony
zdrowia

Szesc¢ lat od wybuchu pandemii COVID-19 nadal obciaza system ochrony zdrowia.

'L-k./ £
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Badacze przeanalizowali diagnozy
schizofrenii u dzieci i mlodziezy...

Liczba nowych diagnoz w Polsce pozostaje stabilna,.
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V4

Analiza gqlosu z uzvciem Al moze wspierac
diagnostvke chorob serca

Sztuczna inteligencja moze znalez¢ zastosowanie w diagnostyce.

09-03-2026

Szesc¢ milionow Polakow choruje na
przewlekie choroby phuc

Powiedziata PAP dr n. med. Matgorzata Czajkowska-Malinowska.

09-03-2026

Polskie nosniki lekow wciaz testowane na
orbicie

Finatl eksperymentu za dwa-trzy lata.
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