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Polska musi zawalczyc¢ o lepsze wyniki w
kolejnym programie Horyzont Europa

Jak lepiej wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daje program ramowy Horyzont Europa? Nalezy
m.in. zmieni¢ podejscie polskich naukowcow do unijnych grantéw i da¢ im systemowe
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wsparcie w zarzadzaniu projektami - powiedzial PAP ekspert z Centrum Ffukasiewicz prof.
Rafal Tukasik.

Prof. Rafat Lukasik - dyrektor Departamentu Badan, Innowacji i Komercjalizacji w Centrum
Lukasiewicz - wraz z dr. Marcinem Wronskim z Sieci Badawczej Lukasiewicz przygotowali raport,
w ktorym podsumowali, jak Polska radzi sobie w Programie Ramowym Unii Europejskiej Horyzont
Europa (na lata 2021-2027) - najwiekszym w historii UE programie w zakresie badan naukowych
i innowacji.

Naukowcy proponuja, co zrobi¢, by w kolejnej odstonie programu - Horyzont Europa 2.0 (na lata
2028-2034) podnies¢ polski poziom sukcesu. Budzet tego programu ma by¢ podwojony i siegnie 175
mld euro.

Z wyliczen badaczy wynika, ze z kazdej ztotowki, jaka Polska wptaca na program Horyzont Europa,
w srodkach pozyskanych w ramach grantow wracaja do Polski tylko 63 grosze.

Jeszcze gorzej jest ze zdobywaniem grantéw z Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC), gdzie
z kazdej wptaconej ztotowki wraca do nas w grantach 37 groszy (w najnowszej edycji programu ERC
Synergy Grants. Jej wyniki ogtoszono w czwartek w potudnie. Ani jeden z grantéw nie trafit do
polskiej instytucji).

Na unijnych programach korzystaja najbardziej kraje Europy Zachodniej, ktére pozyskuja z nich
wiecej pieniedzy, niz wktadaja.

- To pokazuje, ze nasze pomysly sa dalekie od tego, w jaki sposéb Europa chce, by swiat szedl do
przodu. Nam sie wydaje, ze jesteSmy wspaniali i najlepsi - a jednak okazuje sie, ze weryfikacja tego
jest dosy¢ brutalna. Mamy jednak potencjal, by poprawi¢ wynik - skomentowal w rozmowie z PAP
prof. Lukasik.

Czy do 2028 roku Polska zdazy dostosowacé sie na tyle, zeby w pelni skorzystaé z szansy, jaka da
nowy program ramowy? - Na pewno nie na tyle, by asymilowa¢ tak duze srodki. To wigze sie
z wyksztalceniem kadry i dojrzatoscia gospodarki. I nie da sie tego zmieni¢ z roku na rok. Trzeba
jednak jak najszybciej zmieni¢ podejscie naukowcéw do staran o unijne granty i zbudowac
profesjonalne systemy wsparcia dla naukowcéw - ocenit Rafal Lukasik.

Naukowiec zwrocit tez uwage na mentalno$¢ oséb zwiazanych z nauka. Jego zdaniem zbyt wielu
naukowcdw mocno angazuje sie w pozyskiwanie srodkéw krajowych, zamiast w pozyskiwanie
srodkéw unijnych. Wynika to m.in. z faktu, ze polskie programy - w odrdéznieniu od unijnych - sa juz
bowiem lepiej poznane, a procedury udziatu w tych konkursach - przeéwiczone.

Bariera dla udziatu Polski w programach unijnych sa tez - w ocenie rozmoéwcy PAP - kwestie
jezykowe: niewystarczajaca znajomos¢ angielskiego. Nasi naukowcy czesto boja sie wyjezdzac za
granice i nie prébuja sie sieciowac¢. Brak im kontaktow i nie wiedza, z kim wspdtpracowac, aby
przygotowywac projekty.

Naukowcy czesto nie chca tez braé¢ udzialtu w zagranicznych konkursach, bo obawiaja sie, ze ktos
ukradnie im pomyst na innowacyjny projekt. - A przeciez tak sie nie dzieje - zwrdcit uwage badacz.

Druga wazna kwestia to dzialania wspierajace naukowcéw, bioracych udziat w konkursach. W Polsce
dziataja wprawdzie Krajowe Punkty Kontaktowe w ramach NCBR-u, branzowe punkty kontaktowe
w ramach sieci Lukasiewicz, Biuro Doskonatosci Naukowej dziatajace w ramach PAN, natomiast
wiedza o nich nie jest powszechna.



Problemem jest tez mata wiedza o tym, jak wyglada rozliczenie projektu unijnego. Pojawiaja sie
obawy o unijna biurokracje. Tymczasem prof. Lukasik zaznacza, ze w Horyzoncie Europa wszystko
opiera sie na zaufaniu do naukowca i instytucji sktadajacej raport finansowy. A jego zdaniem
w Polsce jest odwrotnie: panuje logika, w ktorej z gory trzeba udowodni¢ swoja niewinnosc.

Kolejnym wyzwaniem jest polski biznes. - Polscy przedsiebiorcy musza wnosi¢ swdj wktad, ale sa do
tego niechetni, bo m.in. trudno im zrozumieé, w jaki sposob stana sie wilascicielami praw
wlasnosciowych - zauwazyt badacz. Podat przyktad: jesli konsorcjum jest utworzone z kilkunastu
partneréw z Europy - wowczas trzeba pozyska¢ pelne prawa do wdrazania od wiekszej liczby
swiadomych partneréw, realnie zaangazowanych w rozwoj technologii, niz kiedy to jest realizowane
w Polsce pomiedzy biznesem a polskim podmiotem naukowym, w ktérym petna wiedza o wartosci
wygenerowanej wlasnosci intelektualnej jest czesto niska. - Trzeba jednak pamietaé, ze innowacje na
poziomie europejskim maja wiekszy potencjal niz innowacje na poziomie kraju - powiedziat. To my je
mozemy tworzyc¢, a nie by¢ ich tylko importerem i biernym odbiorca.

Inna sprawa to wiedza o przygotowywanych konkursach: bardzo czesto polskie podmioty dowiaduja
sie o konkursach w momencie ich ogtoszenia, czyli maja tylko pét roku na przygotowanie wniosku
konkursowego. Zatozenia tych konkursow jednak przygotowywane sa duzo wczesniej w gremiach
ekspertdw, w partnerstwach. Gdyby Polacy byli w nich liczniej reprezentowani, mogliby wptywaé na
pomysty i cele realizowane w ramach konkursu. Zyskaliby tez czas, zeby przygotowac sobie sie¢
kontaktow. Ale polskich ekspertow w takich gremiach jest niewielu.

- Brak aktywnego udzialu w kreowaniu tematow tych konkursow jest przepisem na porazke - ocenit
rozméwca PAP.

Prof. Lukasik zwrocil tez uwage na kwestie systemowego wsparcia w przygotowaniu i realizacji
grantu unijnego. Jego zdaniem na uczelniach i w instytucjach badawczych powinny by¢ zespoty
wspierajace naukowcoéw. Badacz powinien skupi¢ sie na meritum, na rozwoju pomystu.
Menedzerowie projektu powinni zas pomaga¢ od strony organizacyjnej: od wspierania
w nawiazywaniu kontaktow i budowania konsorcjum, po praktyczne przygotowanie wniosku i pisanie
niektorych elementéw. Mieliby takze wiedze, na jakie nieoczywiste aspekty we wniosku zwrdécié
uwage.

- Przygotowujac wniosek grantowy, warto cho¢by wiedzie¢, ze w kluczowej kadrze projektu musi by¢
zachowana réwnowaga plci czy proporcji geograficznych - zwrécit uwage prof. Lukasik. Sam - jako
ekspert Komisji Europejskiej - nieraz byt swiadkiem, ze tego typu czynniki okazywaty sie decydujace,
kiedy kilka projektéw dostawalo w konkursie jednakowa liczbe punktow.

Zdaniem eksperta naukowcy - z powodu Zle zorganizowanego systemu wsparcia - sami traca czas na
trywialne zadania - takie, jak przygotowanie budzetu czy rozliczanie sprzetu. Nie maja tez
wystarczajacego dobrze zorganizowanego wsparcia prawnego.

Prof. Lukasik zwrocit uwage, ze w ramach Horyzontu dziata program ,Widening” (poszerzanie
uczestnictwa). To specjalna szuflada ze srodkami dla krajow, ktore radza sobie w unijnych
programach gorzej niz srednia (gtéwnie kraje Europy Wschodniej, ale tez Portugalia czy Cypr).
Pienigdze z tego programu przeznaczone sa na budowanie infrastruktury, rozwoju kompetencji kadr,
poszerzanie sieci kontaktow.

- Problem polega na tym, ze odkad weszliSmy do UE, nadal w ,Wideningu" jesteSmy. My przez
dwadziescia kilka lat w UE wykorzystujemy te srodki, zeby caty czas budowac. Ilez mozna budowac?
Nalezatoby cos$ wreszcie zbudowaé. To miata byé wylegarnia, a nie miejsce, w ktorym bedziemy na
zawsze - denerwuje sie prof. Lukasik.



Wedtug naukowca nie ma watpliwosci, ze branie udziatu w programach ramowych sie optaca. -
Stowo ,optaca sie” ma tu wiele znaczen. Poczawszy od finansowych, po budowanie kontaktéw. A jesli
raz sie wsiadzie do tego pociagu i udowodni, ze jest sie dobrym, wiarygodnym partnerem - to
z natury rzeczy pojawia sie kolejne zaproszenia. To samonapedzajaca sie machina - powiedziat.

Badacz zapewnit tez, ze konkursy unijne to nie miejsce, w ktérym warto by¢ egoistycznym. Jego
zdaniem Polacy zbyt rzadko zapraszaja siebie nawzajem do udziatu w projektach miedzynarodowych.
Jesli ktos ich zaprosi, to tak ciesza sie ze swojego sukcesu, ze nie mysla nawet, by wciagnaé¢ do
konsorcjum jeszcze kogos z Polski. Zauwazyl, ze Hiszpanie, kiedy dostaja sie do konsorcjum, na ogét
przyciagaja za soba dtuga liste innych kompetentnych hiszpanskich partneréw.

Ekspert zaznaczyl, ze cho¢ udziatl Polski w programie Horyzont Europa wciaz nie jest zadowalajacy
w porownaniu z Zachodem Europy - i tak sa to pieniadze, ktére w dalszej perspektywie pozwalaja
polskiej gospodarce rozwija¢ sie. - Badania pokazuja, ze kazda ztotéwka zainwestowana w nauke
generuje w perspektywie wielu lat 11 zt zwrotu dla gospodarki. Podobnie z 1 zlotdwki, wptaconej na
Horyzont Europa, zyskujemy w perspektywie kilkudziesieciu lat 7-9 zt zwrotu - powiedziat. Dodal, ze
wiele jest u nas do zrobienia, zeby uzysk byt jeszcze wiekszy.

Niech jednak komus nie przyjdzie do gtowy, ze skoro dostajemy tak mato pieniedzy z grantéw, to
mamy sie z tego wypisac. - Przeciwnie, znajdzmy sposéb, by byé aktywniejsi - zaapelowat badacz
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Flexicon FPC50 w dydaktyce pracy
laboratoryjnej

Dostawca szkolen aptaskil przygotowuje wykwalifikowanych specjalistow.
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Blisko 2,8 min zl na badania nad terapia

Opracowanie strategii leczenia nowotworéw odpornych na terapie.
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Studenci AGH zaprezentowali swij najnowszy
bolid elektryczny

Pojazd powstat z mysla o udziale w zawodach inzyniersko-wyscigowych.
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Naukowcyv sprawdzili, czv protonv sa wieczne

W badaniach uczestniczyty polskie osrodki.

22-06-2026

Polska wsrod krajow z najnizszvim poziomem
stresu psvchicznego

Wsrod ukrainskich uchodzcow.
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Zycie seksualne coraz czesciej przenosi sie do
swiata technologii

Sfera ta rosnie szybciej niz wiedza o jej wptywie na ludzka seksualnosc.
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Przyjemnych snow zyczy anestezjolog

Wystarczy przestrzega¢ protokotu znieczulenia.
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Za malo siedzenia takze moze szkodzic

Od lat lekarze i naukowcy powtarzaja, Ze nalezy mniej siedzie¢ i wiecej sie ruszac.
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