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Skonczmy z kara za macierzynstwo w
srodowisku akademickim

Model kariery akademickiej oparty na calkowitym poswieceniu kosztem rodzicielstwa
powinien zosta¢ zastapiony przez system wspierajacy opieke nad dzie¢mi - uwaza dr
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Zuzanna Staniszewska z Akademii Leona Kozminskiego, ktéora bada doswiadczenia
europejskich liderdow i liderek nauki.

Jak podkreslita w rozmowie z PAP dr Zuzanna Staniszewska, Srodowisko akademickie powinno petic
role wzorca, pokazujac, ze wymagajace kariery moga by¢ realnie laczone z rodzicielstwem

Badaczka z ALK kieruje miedzynarodowym zespotem, ktéry analizuje doswiadczenia lideréw i liderek
nauki w Europie. Na podstawie tych badan naukowcy wskazuja, ze doswiadczenia rodzicielstwa
moga stanowic istotny zaséb dla pracy akademickiej, ksztattujac sposéb prowadzenia badan oraz
redefiniujac rozumienie odpowiedzialnosci i sensu pracy naukowej.

Problem ten staje sie szczegdlnie istotny w obliczu kryzysu demograficznego. Dane Eurostatu z 2026
roku wskazuja, ze wspotczynnik dzietnosci w wielu krajach UE, w tym w Polsce (ok. 1,1), spadt
znacznie ponizej poziomu zastepowalnosci pokolen. Utrzymywanie przekazu o sprzecznosci kariery
z rodzina moze dodatkowo zniechecaé¢ mtode badaczki do macierzynstwa.

- W srodowisku akademickim konieczne jest odejscie od wzorca kariery liniowej, ktory historycznie
dopasowany jest do idealnego modelu ,catkowitego poswiecenia” zycia prywatnego dla kariery
naukowej - wskazata dr Zuzanna Staniszewska.

Wyniki wstepnych badan pokazuja, ze doswiadczenie macierzynstwa nie musi pozostawac
w sprzecznosci z wysokimi osiagnieciami akademickimi. - Przeciwnie, analizy i wywiady prowadzone
z liderkami akademickimi pokazuja, ze przerwy lub zmiany tempa kariery zwiazane z opieka moga
wspolistnie¢ z rozwojem ambitnych programéw badawczych, budowaniem miedzynarodowych
zespotdw i pelieniem funkcji przywddczych, podwazajac dominujace wyobrazenia o ,idealnym”
przebiegu kariery naukowej konstruowanym jako wolny od zobowiazan opiekunczych - wskazata dr
Staniszewska. Dodata, ze macierzynstwo jawi sie w narracjach rozméwczyn jako istotny element
tozsamosci, ktory nie konkuruje z praca naukowa, lecz nadaje jej wieksza refleksyjnosc i sens.

Badaczka zwrécitla uwage na zjawisko okreslane jako ,motherhood penalty” (kara za
macierzynstwo). Termin ten opisuje systemowe konsekwencje posiadania dzieci, takie jak
spowolnienie awanséw czy nizsze zarobki kobiet. Jednoczesnie ojcowie czesto moga liczy¢ na
»fatherhood bonus” - ich rodzicielstwo jest postrzegane jako sygnat stabilnosci. - Kategorie te nie
maja charakteru uniwersalnego ani jednolitego, lecz sa wytwarzane i podtrzymywane przez
okreslone sposoby opisywania i oceniania karier akademickich - zaznaczyta naukowczyni.

W debacie publicznej i akademickiej badaczki czesto stawiane sa przed falszywym dylematem
»albo-albo”: albo rola zaangazowanej matki, albo pozycja wybitnej naukowczyni. Tymczasem
uczestniczki badania wskazuja na potrzebe przesuniecia narracji w strone koncepcji motherhood
enrichment, rozumianej jako wzbogacenie Sciezki zawodowej poprzez doswiadczenia wynikajace
z macierzynstwa. Jak podkreslita dr Zuzanna Staniszewska, taka perspektywa pozwala wyjs¢ poza
logike deficytu i strat i otwiera przestrzen do myslenia o rodzicielstwie jako zrédle konkretnych
kompetencji i sposobow dzialania w pracy akademickiej.

Respondentki zwracaja rowniez uwage, ze zanim zostaly mamami, czesto mialy tendencje do
przyjmowania wszystkich powierzanych im zadan i oczekiwan zawodowych. Bycie matka nauczyto je
za$ priorytetyzacji, stawiania granic, swiadomego mdwienia ,nie” oraz odejscia od
perfekcjonistycznych standardow na rzecz bardziej realistycznego i zréwnowazonego podejscia do
pracy.

W wypowiedziach respondentek pojawia sie rowniez watek zmiany sposobu zarzadzania czasem



pracy. Okazuje sie, ze ograniczona dostepnosé czasowa sprzyjata wiekszej koncentracji, bardziej
selektywnemu podejmowaniu zobowiazan oraz pracy w jasno wyznaczonych blokach.

Rozmoéwczyni PAP zaznaczyta, ze doswiadczenia kobiet-liderek w srodowisku akademickim sa
wyraznie zréznicowane. Jak dodata, respondentki podkreslaly, ze mozliwos¢ taczenia macierzynstwa
z intensywna praca akademicka byta w duzej mierze uzalezniona od dostepnosci takiego wsparcia —
zarowno partnerskiego, rodzinnego, jak i szerszych sieci spotecznych.

Z wypowiedzi respondentek z réznych pokolen wynika, ze realia funkcjonowania matek
w Srodowisku akademickim zmieniajq sie na korzy$¢. Obecnie rodzice coraz czesciej moga korzystac
np. z mniejszych obciazen dydaktycznych, mozliwosci pracy zdalnej czy wsparcia w planowaniu
Sciezki kariery po powrocie z urlopu macierzynskiego.

W badaniu uwzgledniono takze perspektywe mezczyzn.

Jak powiedziata dr Staniszewska, ojcowie wskazali na brak przestrzeni do dyskusji o ich roli
opiekunczej. Pojawiata sie rowniez refleksja nad widzialnoscia ojcostwa w codziennych praktykach
akademickich i proby normalizacji faktu, ze opieka nad dzieémi jest integralna czescia zycia
akademika. - Wypowiedzi te wskazuja na rosnaca potrzebe uznania ojcow jako rownoprawnych
rodzicoéw, ktérzy chca mie¢ swoje miejsce w debacie o rodzicielstwie i pracy w akademii - zauwazyta
badaczka.

Rozmdéwczynie i rozmdéwcy dr Staniszewskiej podkreslali przy tym potrzebe rozwiazan systemowych:
tworzenia przyuczelnianych ztobkéw, pokojow do karmienia oraz lepszej komunikacji o juz
istniejacych utatwieniach, jak np. mozliwos¢ przedtuzania grantéw NCN w zwiazku z urlopem
macierzynskim lub tacierzynskim.

- Rozmowa o rodzicielstwie w akademii nie jest préba zyskania nowych przywilejow, lecz warunkiem
budowania sprawiedliwych instytucji, ktére odpowiadaja na realne doswiadczenia osob je
wspoéttworzacych - podsumowata badaczka.

Projekt kierowany przez dr Zuzanne Staniszewska, realizowany jest w miedzynarodowym zespole
badawczym, we wspdlpracy z dr Frederike Scholz (University of Applied Sciences Utrecht,
Holandia), dr Joanna Szulc (Politechnika Gdanska) oraz prof. Mortenem Huse (BI Norwegian
Business School, Norwegia).
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PCI Days 2026
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Studenci opracowali system zapobiegajacy
zasnieciu za kierownica

Opracowali studenci Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.

27-04-2026

Wielofunkcyjne nanoczastki do produkcji
wodoru

Wodér mozna traktowac jako ekologiczny nosnik energii.

2-04026
Jak wybrac¢ bezpieczna wode podziemna do
picia

W skatach moga znajdowac sie naturalne pierwiastki promieniotwodrcze.
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Technologia spersonalizowanedgo
wzbogacania mleka dla wczesniakow

Projekt jest obecnie na wczesnym etapie realizacji.

22-04-2026

Rozwiazania Watson-Marlow wspieraj
roces produkcvinv Torbav Pharma

Poprzez powtarzalng szczelnos¢ zamkniec i precyzyjne dozowanie.

13-04-2026

Mity na temat epilepsji

Atak epilepsji nie zawsze przebiega tak samo.
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13-04-2026

Marzec byt drugim najcieplejszym miesiacem
w _Europie

Wynika z danych naukowcéw unijnego programu obserwacji Ziemi Copernicus.
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