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mniejsze, jak Austin. "To niewielkie miasto, ale obecny tam Uniwersytet Teksanski jest potega
nowoczesnych technologii" - podkresla Kosiec. Pod wzgledem technologiczno-przedsiebiorczym,
w Scistej czotdwce plasuja sie Atlanta, Santa Rosa, Boulder, Boise City, San Diego.

PLUSY DLA UCZELNI

Do tej pory wiele uczelni odniosto duze korzysci z wdrozenia opracowanych na nich technologii, jak
Uniwersytet Stanforda, ktory opracowat algorytmy wykorzystane w Google. Z kolei Massachusetts
Insitute of Technology (MIT) sporo zarobit na opracowaniu nowych lekéw. Inne uczelnie zarabiaja np.
na wspotpracy z biotechnologiczna firma Monsanto, producentem nasion roslin genetycznie
zmodyfikowanych i pestycydow.

Jak podkresla Kosiec, umozliwia to m.in. uregulowanie w USA prawa wtasnosci intelektualne;j.

Inwestorzy prywatni i uczelnie maja tam prawo do komercjalizacji badan sponsorowanych przez rzad
federalny. Uczelnie przejmuja wytaczne prawa do wlasnosci intelektualnej, a autorzy innowacji maja
udziaty w sprzedazy efektéw badan.

Jak sie szacuje, konsekwencja wprowadzenia tej ustawy byto powstanie w USA 200 tys. miejsc pracy.
Co roku przybywato tez okoto 250 nowych firm wykorzystujacych wyniki badan. Liczba patentéw
wzrosta z 30 w 1980 roku do prawie 2 tys. w 1995 roku.

ZARABIANIE NIE SPRZYJA MISJI UCZELNI

Nie ma jednak rozwigzan idealnych. "Wspétpraca z przemystem daje wprawdzie uczelni zarobki, ale
jednoczesnie odbija sie negatywnie na jej misji. Dzieje sie tak dlatego, ze uzyteczna wiedza,
sprzedawana przedsiebiorstwom, przestaje by¢ dostepna dla wszystkich, a zZatem inni nie moga jej
juz weryfikowac" - zauwaza Kosiec.

Ekspert przypomina, ze w potowie lat 90. w USA rozgorzata dyskusja, jak zmieni¢ model zarabiania
przez uniwersytety na opracowanych tam patentach.

Dobrym rozwiazaniem okazato sie strategiczne partnerstwo uczelni z przemystem.

Wiele szkot, np. MIT, Cornell University lub Stanford University, udostepnia wyniki swoich prac
gronu wspotpracownikéw wywodzacych sie z przemystu.

"Warunkiem wejscia do tego grona i dostepu do wiedzy jest coroczna wptata okreslonej kwoty,
wplacanej przez przedsiebiorstwa na konto uczelni. Partner z przemystu nie ma przy tym
wylacznosci na wyniki badan. Korzys¢ z tego uktadu polega na tym, ze nie blokuje sie przepltywu
wiedzy" - thumaczy Kosiec.

JAK NAJPROSTSZE PROCEDURY

Uniwersytety amerykanskie upraszczaja jak moga procedury kontaktu z przemystem. W kontakcie
tym posrednicza obecne na wiekszosci uczelni rézne biura - informacyjne, rzecznikéw patentowych,
wspoOltpracy technologiczne;j.

Nawiazaniu wspdtpracy stuza tez inkubatory nowoczesnych technologii i parki technologiczne.

Obecnie w USA proporcja pozabudzetowych i budzetowych srodkow na finansowanie badan ma sie



mniej wiecej jak dwa do jednego.

"Nikt w Stanach nie kwestionuje, ze badania sa podstawowym czynnikiem rozwoju, konkurencyjnosci,
gospodarczej przewagi" - méwi Kosiec.

"Inaczej jest w Polsce i - po czesci - w krajach Unii Europejskiej. Tymczasem wydaje sie, ze to, co
Stany osiggaja przez badania i rozwdj, mozna w krajach UE osiggnac¢ poprzez polityke i dziatania
organizacyjne" - uwaza.

Ekspert dodaje, ze w ostatnich latach amerykanskie naktady na biotechnologie lub informatyke
wzrosty. Spadaja za to sSrodki przeznaczone na fizyke czy inzynierie. ,W Polsce proporcja ta jest
odwrotna” - przypomina.

SUKCES MA ZRODEO W PRZESZE0SCI

Zrédet amerykanskiego sukcesu technologicznego mozna sie doszukiwaé w odlegtej historii. Bardzo
szybki rozwdj miat jednak niewatpliwie zwiazek z II wojna Swiatowa. W jej trakcie i po skonczeniu,
rzad USA angazowat sie w rozwdj technologii obronnych, ktére daly poczatek wielu wynalazkom
"cywilnym".

Pé6zniej ze sSrodkow publicznych finansowano badania zwigzane z wyscigiem zbrojen - na Ziemi i w
kosmosie. Jednym z bardziej spektakularnych efektow tych dziatan byt lot na Ksiezyc, zas jednym
z drobnych produktéw ubocznych takiego programu stato sie wynalezienie obecnego dzis w kazdej
kuchni teflonu - opowiada Kosiec.

W latach 70.-80. USA zaczely traci¢ swoja przewage konkurencyjna na rzecz Japonii. Aby to zmienic,
w latach 80. ponownie zaczeto inwestowac¢ w wiedze.

Powstato wowczas 286 osrodkéw uniwersytecko-przemystowych, ktore przektadaty wyniki badan
podstawowych na konkretne zastosowania. Dodatkowo 43 stany ustanowily programy wspierania
transferu technologii z uczelni do przemystu. Coraz lepiej finansowano badania. Sytuacje poprawito
uchwalenie wspomnianej wyzej ustawy o komercjalizacji wynikow badan.

STYMULACJA NA WYSOKIM SZCZEBLU
Obecnie rozwoj badan i transfer technologii stymulowany jest w USA na poziomie federalnym.

Przyktad? Kraj stawia na szukanie alternatywnych zrédet energii (wedtug planéw, w 2030 roku baza
jednej trzeciej paliw uzywanych w Stanach ma by¢ alkohol, a kolejna jedna trzecia ma pochodzi¢ ze
zrodet innych niz ropa).

"W pewnym momencie rzad stwierdzil, ze sektor prywatny nie radzi sobie z poszukiwaniami nowych
zrodet energii. Ustanowiono wiec program finansujgcy uczelnie. Od konca lat 90. na inwestycje

w tym zakresie na badania w osrodkach federalnych i prywatnych rzad federalny przeznacza co roku
100 mIn dolaréw" - opowiada Kosiec.

Swoje cele strategiczne panstwo realizuje takze finansujac badania, prowadzone poprzez rézne
agencje, takie jak NASA.

Seminarium pt. "Transfer technologii na uczelniach amerykanskich" zorganizowat we wtorek 16
maja Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii w ramach cyklu Nauka-Gospodarka.
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A takze udaru moézgu.
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