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Nielatwy biznes naukowcow - pionierow

PRYWATNIE - NA UCZELNI

Zacznijmy od Krakowa. BioCentrum jest prywatnym mini-przedsiebiorstwem typu start up,
dzialajacym w obszarze biotechnologii.
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LJednym z naszych gtownych celow jest utatwienie kontaktéw miedzy badaczami uniwersyteckimi,
a firmami sektora farmaceutycznego” - wyjasnia prezes spotki, prof. Adam Dubin z Wydziatu
Biotechnologii Uniwersytetu Jagiellonskiego (UJ).

Firma wykonuje zlecone prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe (w zakresie czynnikdéw wirulencji
bakterii jako potencjalnych celow terapeutycznych oraz peptydéw antybakteryjnych jako mozliwych
antybiotykow), prowadzi tez ustuge naukowo-badawczg, obejmujaca opracowanie i produkcje w skali
laboratoryjnej mysich przeciwcial monoklinalnych. Przyjmuje zlecenia na analizy sekwencjonowania
i sktadu aminokwasowego oraz oczyszczania i 2D elektroforezy biatek. Specjalizuje sie w produkgji
wysoko-oczyszczonych i wysoko-aktywnych enzyméw, inhibitoréw i innych bialek aktywnych
biologicznie, w tym biatek rekombinantowych w bakteryjnych systemach ekspresyjnych. Jest tez
producentem drobnego sprzetu laboratoryjnego, takiego jak. kolumny chromatograficzne lub
koncentratory ultrafiltracyjne.

Firma bazuje na doswiadczeniu badawczym oraz na specjalistycznym wyposazeniu Zaktadow
Biochemii Analitycznej i Biochemii Komorkowej Wydziatu Biotechnologii UJ. Odbywa sie to na
podstawie dwustronnego porozumienia miedzy uczelnia, przedsiebiorstwem.

INKUBATOR NA DOBRY START

»15 lat temu, podczas pobytu na Uniwersytecie Stanu Georgia w USA, miatlem mozliwos¢ zapoznania
sie z tworzeniem firmy typu start up. Powstawata ona w ramach istniejacego tam inkubatora
przedsiebiorczosci” - wspomina Dubin.

Jak wyjasnia, firmy start up to zwykle tzw. firmy profesorskie. W poczatkowym etapie dziatalnosci sa
umiejscowione na uczelni lub z nig stowarzyszone i opieraja sie na tzw. kapitale 3F (ang. family,
friends and fools) - wyjasnia Dubin. Profesor ttumaczy symbol 3F, unikajac dostownego przektadu
stowa ,fools” i méwi o ,rodzinie, przyjaciotach i entuzjastach”.

Zdaniem Dubina, inkubator przedsiebiorczosci zakltada tworzenie przez uczelnie dogodnych, wrecz
preferencyjnych warunkéw prawnych, lokalowych i finansowych dla niewielkich firm zaktadanych
przez pracownikow.

,Firmy te sa lacznikiem miedzy sfera badawczq, a przemystem. Powstajg, aby tatwiej bylo wdrazac
wynalazki powstajace na uczelni. Gdy juz znajda swoja nisze na rynku, w kilkuletnim okresie
preferencyjnym, lub jezeli bazuja od poczatku na opatentowanym przez siebie wynalazku, staja sie
firmami spin off i maja mozliwo$¢ pozyskania nowych srodkéw finansowych w ramach tzw. venture
capitals. Zapewnia to ich dalszy rozwdj” - uzupeinia profesor.

PERSPEKTYWY BIOCENTRUM

Obecni udzialowcy i pracownicy BioCentrum przez kilka lat prowadzili dziatalnos$¢
ustugowo-produkcyjna pod szyldem Wydziatu Biotechnologii UJ. W czerwcu 2004 roku, przy
wsparciu wtadz rektorskich i dziekana wydziatu, a takze Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Uniwersytetu, stworzyli catkowicie prywatna spoétke z ograniczona odpowiedzialnoscia. Spotka
zlokalizowana jest w wynajmowanych od w Wydziatu Biotechnologii pomieszczeniach, z prawem
zryczattowanego odptatnego korzystania z aparatury naukowe;j.

Udziatowcami firmy sa pracownicy naukowo-dydaktyczni i doktoranci, ktérzy w ramach rozwaoju
przedsiebiorstwa, bezinteresownie przez rok pracowali na rzecz spoiki.



Naszym gtéwnym celem jest dalsze rozwijanie wspotpracy ustugowo-badawczo-rozwojowej, gtownie
dla firm z branzy farmaceutyczno-biotechnologicznej” - deklaruje Dubin. ,Nie mamy istotnych
wilasnych zastrzezonych wynalazkow, na ktorych nasza firma mogtaby juz teraz bazowac, by przejsc
w faze spin off, zatem prowadzimy badania aplikacyjne w tym kierunku” - thumaczy.

Naukowcy zaangazowani w dziatalnos¢ BioCentrum staraja sie angazowa¢ we wszystkie inicjatywy
zwiazane z rozwojem przedsiebiorczosci akademickie;j.

LJestesmy w gronie czlonkow zatozycieli Technologicznej Platformy Biotechnologii, dzialamy
aktywnie w Akademickim Centrum Technologicznym AKCENT Matopolska, w projekcie Matopolskie
Centrum Biotechnologii, jestesmy cztonkiem Centrum Doskonatosci, nazywanego Centrum
Innowacyjnych Technologii CITech” - wymienia prezes spoiki.

Wiekszos¢ srodkow firma inwestuje teraz w sprzet. Jak wyjasnia Dubin, chodzi o to, aby firma stata
sie samowystarczalna aparaturowo. Przedsiebiorczy naukowiec zamierza podpisac z Jagiellonskim
Centrum Innowacji Sp z o.o. list intencyjny, dotyczacy wynajecia powierzchni laboratoryjnej.
BioCentrum bedzie wowczas dziatalo w parku technologicznym na terenie strefy ekonomicznej
powstajacego wtasnie III Kampusu UJ.

Wszystkie dzialania biotechnologéw zmierzaja do tego, aby ich firma stawala sie coraz bardziej
samodzielnym przedsiebiorstwem i by wychodzita z inkubatora.

CIEMNIE]JSZA STRONA MEDALU

W poszukiwaniu sukcesow polskich naukowcdw, trafiliSmy takze na jedna z mazowieckich uczelni
technicznych. Udato sie nam porozmawia¢ z profesorem, prowadzacym badania w zakresie zywnosci
funkcjonalnej. Profesor, ktory zastrzegt sobie catkowita anonimowos¢, opowiedziat nam zupetnie
inna historie, niz ta, ktéra pochwali¢ sie moga krakowscy biotechnolodzy.

Jak wyjasnia profesor, badania nad zywnoscia funkcjonalna maja na celu takie jej udoskonalenie, aby
poza walorami odzywczymi posiadata wtasciwosci lecznicze. Zywno$é ta, nazywana réwniez
zywnoscia probiotyczna lub nutraceutyczna, moze np. obniza¢ poziom cholesterolu, wzmacnia¢ uktad
odpornosciowy, przywraca¢ rownowage mikrobiologiczna uktadu pokarmowego, wspomagac
leczenie dolegliwosci jelitowych lub dziata¢ przeciwzapalnie. Wazna cecha zywnosci funkcjonalnej
jest jej catkowicie naturalny sktad.

»Nasze prace zakonczyly sie duzym sukcesem” - opowiada naukowiec. Wynikiem badan zespotu byt
produkt, ktéry miat szanse wypenic istotna nisze rynkowa. Niestety, uczelnia nie potrafita
wykorzysta¢ szansy na duze dochody w przysziosci.

~ZapewniliSmy produktowi patent krajowy. Niebyto jednak pieniedzy na ochrone zagraniczng” -
tlumaczy badacz.

LJezeli samemu nie znajdzie sie sponsoréw, nie ma co myslec o zyskach z wynalazkow. A my mamy
na uczelni mndstwo pracy naukowej, rozpoczeliSmy kolejne granty, nie znamy sie na marketingu
i organizacji. Zreszta, nie zalezy nam na pieniadzach” - dodaje dumnie.

Uczelnia, na ktorej prowadzone byty badania, zatrudnia specjaliste do spraw wdrozen. Jest tam
rowniez Centrum Transferu Technologii. A jednak stalo sie tak, ze potencjalnie rewolucyjny produkt,
efekt wielomiesiecznej pracy naukowej i doswiadczen badawczych, najprawdopodobniej , wyptynat”
na zewnatrz. Nie mogac skontaktowac sie z uczelnianymi ,ekspertami” od wdrozen, ktorzy



niechetnie podejmuja 6w drazliwy temat w rozmowach z dziennikarzami, znalezliSmy wyjasnienie ,u
zrédia”.

ZAPRZEPASZCZONE SZANSE

»Przychodzito do nas wielu przedsiebiorcéw. SadziliSmy, Ze sa zainteresowani zainwestowaniem we
wdrozenie naszego wynalazku, dlatego opowiadaliSmy o nim z najdrobniejszymi szczegétami.
Przedstawiciele wielkich firm spedzali tu cate dnie. Robili notatki i zadawali dziesiatki pytan. A my,
niczego nie swiadomi, udzielaliSmy wywiadoéw” - ubolewa naukowiec.

,Uczelnia podsuwata naszym rozméwcom do podpisu formularze zobowigzujace do zachowania
tajemnicy. Dzi$ nie mam watpliwosci, Ze przynajmniej jeden koncern spozywczy o zasiegu
miedzynarodowym prowadzi w swoich laboratoriach analogiczne badania. Tylko patrze¢, a ogtosza
+swoj+ sukces i rozpoczna produkcje na duza skale” - dodaje.

Profesor prowadzi jeszcze rozmowy z potencjalnymi inwestorami; liczy na to, ze ktos$ jednak kupi
prawo do wyjatkowego produktu, ktéry powstat w t6dzkim laboratorium. Wéwczas badacze beda
mieli ,ktopot z glowy” i spokojnie zajma sie tym, co potrafia robi¢ najlepiej - nauka. Ale wymiary ich
sukcesOw pozostang niematerialne...

PAP - Nauka w Polsce, Karolina Olszewska

Skomentuj na forum
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Gwaltowne przerwanie gry komputerowej w
zlosci to wazny sygnal

Sam czas spedzony przed ekranem nie jest najlepsza miara ryzyka.

01-06-2026
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Uniwersytet Wroctawski, PAP i Fundacja PAP
podpisaly umowe

Dotyczy dziatan komunikacyjnych, edukacyjnych oraz popularyzatorskich.
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10 polskich zespolow w zawodach Shell
Eco-marathon Poland 2026

Miedzy 24 a 28 czerwca zmierza sie z ponad 150 ekipami z 28 krajow.

01-06-2026

Prawie 1,2 mild ludzi na swiecie cierpi na
zaburzenia psychiczne

W 2023 r. z tego powodu cierpiato prawie 1,2 mld ludzi na swiecie.

01-06-2026

AGH uruchomila laboratorium

Ze zrédiem promieniowania RTG doréwnujacym synchrotrono.
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UE Katowice i S'lgski Uniwersytet Medyczny
uruchamiaja nowe Kierunki

Uczelnie zapowiedziaty rozwoj ksztalcenia praktycznego i cyfrowego.
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W poniedzialek rozpocznie sie rekrutacia na
Uniwersvtet Jaqgiellonski

Najstarsza uczelnia w kraju ma w ofercie 13 nowych kierunkéw studiow.
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3 proc. PKB na nauke to nie jest radykalny
postulat

To nie jest radykalny cel, ale uniwersalny postulat, ktéry bardzo by Polsce pomdgt.

Informacje dnia: Gwaltowne przerwanie gry komputerowej w ztosci to wazny sygnat Uniwersytet
Wroctawski, PAP i Fundacja PAP podpisaty umowe 10 polskich zespoléw w zawodach Shell
Eco-marathon Poland 2026 Prawie 1,2 mld ludzi na Swiecie cierpi na zaburzenia psychiczne AGH
uruchomita laboratorium UE Katowice i Slaski Uniwersytet Medyczny uruchamiaja nowe kierunki
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Gwaltowne przerwanie gry komputerowej w ztosci to wazny sygnat Uniwersytet Wroctawski, PAP i
Fundacja PAP podpisaly umowe 10 polskich zespotow w zawodach Shell Eco-marathon Poland 2026
Prawie 1,2 mld ludzi na swiecie cierpi na zaburzenia psychiczne AGH uruchomita laboratorium UE
Katowice i Slaski Uniwersytet Medyczny uruchamiaja nowe kierunki Gwaltowne przerwanie gry
komputerowej w ztosci to wazny sygnat Uniwersytet Wroctawski, PAP i Fundacja PAP podpisaly
umowe 10 polskich zespotéw w zawodach Shell Eco-marathon Poland 2026 Prawie 1,2 mld ludzi na
$wiecie cierpi na zaburzenia psychiczne AGH uruchomita laboratorium UE Katowice i Slaski
Uniwersytet Medyczny uruchamiajg nowe kierunki
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