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Naukowiec-menedzer: tylko silne placowki
badawczo-rozwojowe...

KONSOLIDACJA MOZE BYC KORZYSTNA

Przemystowy Instytut Elektroniki (PIE) obchodzit w 2006 roku swoje piecdziesieciolecie. Cztery lata
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wczesniej, ta jednostka badawczo- rozwojowa (JBR) dokonata jednej z pierwszych w Polsce fuzji
z Instytutem Technologii Prézniowych (ITP). W najblizszych tygodniach czeka ja natomiast
konsolidacja z Instytutem Tele- i Radiotechnicznym (ITR). Potaczenie nastapi z inicjatywy
Ministerstwa Gospodarki.

"Testem zwolennikiem tworzenia placowek o duzym potencjale, z uwagi na silna konkurencje
zagranicznych jednostek naukowych. W Unii Europejskiej nie ma ograniczen w dziatalnosci
innowacyjnej, liczy sie tylko jako$¢, wazne jest to, co ciekawe i dobre, a w konsekwencji umozliwia
uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku" - mowi Jozef Wiechowski.

Dyrektor PIE nie obawia sie wyzwan zwiazanych z kolejng konsolidacja. Jest przekonany, ze fuzja
z roku 2002 przyniosta instytutowi wiele korzysci. "Przedsiewziecie sie udato, pomimo, a moze
wlasnie dlatego, ze PIE oraz ITP dziataly w réznych obszarach techniki i gospodarki" - stwierdza.

Do 1991 roku PIE byt zapleczem naukowo-badawczym przemystu mikroelektronicznego
potprzewodnikowego. Inzynierowie pracowali m.in. nad procesami dyfuzji na ptytki krzemowe,
urzadzeniami do montazu elementéw polprzewodnikowych i ich metrologia - pomiarami parametréw
tych elementow. Dziatalno$¢ ITP skupiata sie wowczas gldwnie na udoskonalaniu lamp
elektronowych, w tym kineskopow. Wiechowski podkresla znaczenie dwoch waznych obszaréw
dziatalnosci ITP - opracowania elementéw prézniowych oraz spawania wiazka elektronowa o duzej
koncentracji, ktére sa kontynuowane w nowej strukturze organizacyjnej. To, jego zdaniem, najlepszy
dowdd, ze wtasciwe potaczenie daje efekt synergii.

"W ITP pracowal m.in. zespot, ktory od wielu lat zajmowat sie pracami nad komorami gaszeniowymi.
Sa to elementy laczeniowo- stycznikowe, ktére umozliwiaja taczenia i roztaczenia duzych pradéw

w obszarze zamknietym, w prézni. Moga one pracowac w obszarze zagrozonym wybuchem,

a dodatkowo maja charakter ekologiczny. W skonsolidowanym instytucie (i wczesniej) opracowano

i wyprodukowano kilkadziesiat tysiecy sztuk takich elementéw na rynek krajowy" - szacuje dyrektor.

Ponadto PIE opracowuje i wytwarza spawarki elektronowe oraz prowadzi szereg prac ustugowych

w zakresie spawania wigzka elektronowa dla wielu placowek w kraju i za granica. "Wszystkie
materiaty, ktére w normalnych warunkach atmosferycznych trudno ze soba polaczy¢ oraz tam gdzie
spoiny musza charakteryzowac sie wysoka jakoscig, mozna polgczy¢ technologia wiazki elektronowej,
gdzie proces odbywa sie w prozni" - wyjasnia Wiechowski.

Dodaje tez, ze gospodarka niemiecka posiada okoto 190 takich instalacji (uktady zasilajace, sterujace,
oparte o systemy komputerowe z odpowiednim oprogramowaniem), w Polsce sa tylko cztery.
"Zrozumiale wiec, ze kontynuujemy te prace. Szczegoélnie, ze opracowane przez nas potaczenie
spetnia wysokie normy jakosciowe i ekologiczne. Jego wytwarzanie nie wydziela do atmosfery
trujacych oparéow" - thumaczy inzynier.

Dzieki temu, ze w obydwu jednostkach badawczych nie byto naktadajgcych sie obszaréow dziatalnosci,
udato sie unikna¢ rywalizacji wewnatrz nowoutworzonego organizmu. W przeciwienstwie bowiem do
rywalizacji rynkowej, ktéra ma na celu osiggniecie przewagi konkurencyjnej, walka wewnetrzna ma,
zdaniem dyrektora PIE, charakter wyniszczajacy.

Wiechowski z optymizmem ocenia plany potaczenia z Instytutem Tele- i Radiotechnicznym. Zdradza,
ze PIE zostanie wtaczony do ITR. Zaznacza, ze nazwy obu instytutow sa bardzo cenne - stanowia
uznana marke rynkowa, o 50-letniej tradycji. W jego opinii jednak, te historyczne nazwy nie
koresponduja z wspdtczesnym charakterem dziatalnosci obydwu placowek. "Technika idzie do
przodu, dlatego nalezy przystosowac sie do potrzeb rynku i zmieni¢ nazwe oraz logo" - stwierdza.



INSTYTUTY NAUKOWE A DZIALALNOSC GOSPODARCZA

PIE to jednostka zaledwie w 30 proc. finansowana z budzetu panstwa. ITR - w sktad ktérego PIE
wejdzie - w ok. 20 proc. "Musimy pracowac nad tym, co da sie sprzedaé. Cho¢ prowadzimy
dziatalnos$¢ naukowa, jesteSmy podmiotem gospodarczym ze specyficznym wyrobem badz ustuga" -
ttumaczy dyrektor Wiechowski.

Jego zdaniem, nowa organizacja nauki w Polsce, przygotowywana przez MNiSW ma swoje zalety, ale
i wiele wad. Wsrod zalet ]J. Wiechowski wymienia Narodowe Centrum Badan oraz plan utworzenia
okoto dwudziestu Panstwowych Instytutéw Naukowych (PIN) - z zatozenia bardzo silnych placéwek,
powstalych w wyniku konsolidacji obecnych jednostek uczelnianych, JBR-6w i instytutéw PAN.

Tym, co niepokoi Wiechowskiego, sa wypowiedzi na temat ograniczenia dziatalnosci gospodarcze;j
tych jednostek. "W MNiSW utworzono wprawdzie zespoty, ktére maja umozliwia¢ transfer nowych
rozwiazan do gospodarki, ale to nie jest recepta na sukces rynkowy" - uwaza szef PIE. "Przez cate
lata byliSmy posadzani o to, ze JBR sa zbyt pasywne i nie wchodza ze swoimi technologiami do
przemystu. Dlatego skupialiSmy na tym wielka uwage, cho¢ trudnosci z transferem sa w Polsce
niebagatelne. Obawiam sie zniweczenia tych wysitkow" - dodaje.

Wedtug Wiechowskiego, badania wykazaty, ze oprocz trudnosci finansowych matych przedsiebiorstw,
ktorych nie sta¢ na zakup nowoczesnych technologii i aparatury, przeszkoda w transferze technologii
jest niska swiadomo$¢ podmiotéw gospodarczych w zakresie innowacyjnosci i postepu technicznego.

"Pomyst chwilowego szczescia to taktyka: mam wyrob, ktory udaje mi sie jakos$ sprzedawac -méwi
Wiechowski. - Ale nie ma dtugoterminowej strategii, systemu. Nauka powinna przyj$¢ w sukurs
matemu przedsiebiorcy, ktéremu grozi zagraniczny konkurent, gotowy w kazdej chwili wejs¢ na
rynek z produktem lepszym i tanszym".

Od przetomu gospodarczego lat 89/90 PIE wdrozyt 1870 urzadzen. "ByliSmy bardzo aktywni, a mimo
to sadzimy, ze potrafimy dokonac znacznie wiekszego transferu naszych opracowan do gospodarki.
Mozemy rowniez szkoli¢ matych i Srednich przedsiebiorcéw. Tymczasem dowiadujemy sie, Ze istnieja
plany, ktore pozbawia nas pozyskiwania przychodéw poprzez przejscie na niemal catkowite
finansowanie budzetowe i dziatalno$¢ stricte naukowq" - ubolewa menedzer. Jego zdaniem, to nie
jest szczesliwy pomyst.

Sceptycznie tez spoglada Wiechowski na nowy system kredytowania przedsiebiorcéw. Zaznacza, ze
przeznaczenie na ten cel ok. 200 milionéw zlotych rocznie, zgodnie z zalozeniami Ustawy

o niektdrych formach wspierania innowacyjnosci, to kropla w morzu potrzeb, poniewaz jedna
nowoczesna technologia potrafi kosztowac okoto miliona ztotych.

"Nie obawiam sie powiedzie¢, ze dotad w PIE publikacje i patenty nie byly stawiane na pierwszym
planie, rownie wazna byla dziatalnos$¢ uzytkowa. Zdobywane srodki finansowe inwestowano zawsze
w kolejne potrzebne na rynku technologie i urzadzenia" - zapewnia szef PIE. Dodaje, ze podobne
zasady obowigzuja w innych instytutach. Jak podkresla, w polskiej nauce sfera uzyteczna stanowi
14-20 proc., z czego 80 proc. wypracowuja JBR.

Wedtug Wiechowskiego, publikacje i patenty powinny by¢ wypracowywane niejako "przy okazji".
Tymczasem w niedalekiej przysztosci publikacje (najlepiej z listy filadelfijskiej), patenty,

pozyskiwanie stopni i tytutéw naukowych moga stanowi¢ podstawowy cel.

"Skora mi cierpnie, kiedy o tym stucham. Publikujemy wyjatkowo ciekawe prace. Natomiast



produkujemy potrzebne urzadzenia - czesto jedna, dwie serie - nad ktérymi nie mamy czasu pochyla¢
sie dtuzej. Wydawnictwo i patentowanie odbywa sie w uzasadnionych sytuacjach i nie jest sztuka dla
sztuki. Nie tego oczekuje od nas rynek i gospodarka krajowa (zap6zniona w rozwoju) i dlatego nie
mozna ich stawia¢ na pierwszym miejscu, cho¢ niewatpliwie nalezy pokazywac swiatu, ze w polskiej
nauce prowadzone sa prace naukowe na wysokim poziomie" - ocenia dyrektor instytutu.

Pomimo prorynkowego nastawienia, PIE otrzymal pierwsza kategorie w ocenie prowadzonej tam
dziatalnosci naukowo-badawcze;j.

PAP - Nauka w Polsce, Agnieszka Uczynska
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