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Nie jest dobrze z nasza innowacyjnoscia

ZMIENIC SPOSOB POSTRZEGANIA ZMIANY

»Innowacyjnosc¢ to zdolnos¢ bycia otwartym na zmiany, poniewaz innowacja jest kazda zmiana
technologiczna lub organizacyjna w przedsiebiorstwie" - méwi Gulda.
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»Sensem innowacyjnosci jest zdolnos¢ podejmowania ryzyka, dzieki ktdrej firma sie rozwija” - dodaje.

Zdaniem Guldy, Polska jest krajem bardzo konserwatywnym. JesteSmy nieufni i sceptycznie
podchodzimy do zmian. W latach 2007-2013 nalezy wiec podjac takie dziatania, ktore zmienig
Swiadomos¢ przedsiebiorcow. Powinni oni postrzega¢ innowacyjnosc¢ jako najwieksza szanse na
zwiekszenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki. A kluczem do sukcesu jest odpowiednia edukacja.

»~Musimy pamietac¢ o tym, zeby zaszczepi¢ miodym ludziom otwarte podejscie do zycia, do pracy, do
wlasnej kariery zawodowej, do otoczenia. Wtedy moze chetniej beda zaktadac firmy i chetniej, jako
pracodawcy, beda podejmowac ryzyko” - ttumaczy Gulda.

Fakt, ze w styczniu uznano nas za jedno z najmniej innowacyjnych panstw Starego Kontynentu nie
byt zaskoczeniem dla polskich ekspertéw. Juz wtedy trwaly prace nad strategicznym dokument
rzadowym, majacym poprawic sytuacje. Znamy juz szkielet tego dokumentu.

CZEOWIEK, NAUKA I WEASNOSC INTELEKTUALNA

Jak opisuje Gulda, cztery podstawowe kierunki dziatan pokazuja kolejne elementy procesu
innowacyjnego, ktéry ma wspomagac przedsiebiorce.

Podstawe stanowia ,Kadry dla nowoczesnej gospodarki”. W rozdziale tym zgrupowane zostaty
przedsiewziecia o charakterze edukacyjnym - dla mtodziezy szkolnej i akademickiej oraz dla
dorostych (szkolenie pracownikdéw, podnoszenie kwalifikacji kadry menedzerskiej).

Drugi kierunek zwiazany jest z dziatalnoscia badawcza, przede wszystkim z badaniami na rzecz
gospodarki. ,Dajemy jasny sygnat, ze prowadzenie przez firme dziatalnosci badawczo-rozwojowej
moze by¢ zrédiem przewagi konkurencyjnej” - podkresla Gulda.

Dokument porusza takze kwestie wlasnosci intelektualnej (praw autorskich, patentéw, wzoréw
przemystowych). ,Prawo, ktore pozwala przedsiebiorcy lub wynalazcy chroni¢ swdj pomyst,
umozliwia funkcjonowanie na rynku. Jezeli cos jest powszechne, nie stanowi Zrodta przewagi
konkurencyjnej” - ttumaczy Gulda. W tym rozdziale skupione sa tez dziatania o charakterze
edukacyjnym i popularyzatorskim, ale takze bezposrednie wsparcie dla przedsiebiorcow, ktorzy chca
ponosi¢ koszty zwiazane z ochrong wlasnosci przemystowej, zwlaszcza zagranica.

Na konicu zgromadzone sg propozycje finansowania innowacji. Duzo uwagi poswiecono inwestycjom
w tworzenie nowych przedsiebiorstw. Celem strategii jest wywotanie efektu dZzwigni: dzieki
pieniadzom publicznym maja zosta¢ wyzwolone srodki prywatne. Wsrdd takich dziatan Gulda
wymienia tworzenie nowych funduszy kapitatu zalazkowego, warunki dla tworzenia nowych
przedsiebiorstw, gdzie 50 proc. inwestor musi znalez¢ sam, a takze wspieranie juz istniejacych
przedsiebiorstw, ktére chca wdraza¢ nowe produkty i inwestowa¢ w nowe rozwigzania
technologiczne.

OTOCZENIE BIZNESOWE I INSTYTUCJONALNE

Powodzenie strategii zalezy w duzej mierze od sit zewnetrznych. Jedna z nich twércy dokumentu
nazwali ,Infrastruktura dla innowacji”. Gulda wyjasnia, ze przedsiebiorstwa, zwtaszcza nowo
tworzone, nie dziataja w prézni. Takze transfer technologii nie odbywa sie wytacznie pomiedzy
naukowcem a przedsiebiorca.

LInfrastrukture stanowia wszystkie instytucje i organizacje z otocznia biznesu. Sa to parki



naukowo-technologiczne lub inkubatory, ale réwniez sieci instytucji doradczych, sieci centréw
transferu technologii, brokerzy technologii oraz wiele organizacji, majacych zblizy¢ gospodarke

z nauka i sprzyjac tworzeniu struktur organizacyjnych pomiedzy przedsiebiorstwami: sieci, klastry” -
moéwi Gulda.

Druga sita zewnetrzna to ,Sektor publiczny dla innowacji”. ,Polityka innowacyjna nie moze by¢
rozumiana wasko, resortowo. Dziatania na rzecz innowacji nie moga by¢ przypisane wybranemu
ministrowi. W te dzialania musza sie wlaczy¢ wszyscy” - twierdzi Gulda.

,Panstwo wystepuje gldwnie w roli klienta, dysponuje ogromnymi srodkami i wydaje je na budowe
drég, utrzymanie szkot, na stuzbe zdrowia, obronnos¢, bezpieczenstwo. Czes¢ srodkéw publicznych
powinna wspiera¢ rozwdj technologiczny kraju. Panstwo musi kreowa¢ popyt na nowe technologie,
stajac na pozycji inteligentnego klienta, ktéry nie kupuje tego, co jest najtansze, ale to, co bedzie
stymulowac rynek do zmiany. A przedsiebiorcy powinni doréwnac do tego poziomu wymagan” -
dodaje dyrektor Departamentu Innowacyjnosci.

STRATEGIA PONADRESORTOWA

Nad strategia pracuje ponadresortowy zespot ekspertéw, do ktérego zaproszeni zostali
przedstawiciele srodowisk naukowych, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcéw. W tym gronie
dokument zostanie przedyskutowany i zyska ostateczny ksztatt.

Gulda uwaza, ze przy Prezesie Rady Ministréw powinna powsta¢ Rada ds. Innowacji. Bytoby to ciato
doradcze, przekazujace premierowi informacje o oczekiwaniach poszczegdlnych grup. Instytucja
wykonawcza, odpowiedzialng za wdrozenie tej strategii, powinna by¢ niezalezna agencja, ktorej
utworzenie zapisane jest w programie prac rzadu. Zadna z tych instytucji jeszcze nie powstata. Jak
podkresla Gulda, rozwaza sie tez przekazanie zadan zwigzanych z poprawa poziomu innowacyjnosci
ktorejs z istniejacych instytucii.

Rzad zamierza przyjac¢ strategiczny dokument jeszcze w pierwszym poétroczu tego roku.

PAP - Nauka w Polsce, Karolina Olszewska

Skomentuj na forum
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Medyczny nobel

Za fundamentalne badania nad regulacja odpowiedzi immunologicznej
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Nobel 2025 z fizyki za odkrycia, ktore
wplynely na rozwdij...

Fizycy pracujacy na amerykanskich uczelniach - John Clarke, Michel H. Devoret i John M. Martinis.
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Polacy wspolautorami nowej metody badania
reakcji chemicznych

Moze odmienic¢ sposob pracy w laboratoriach na catym swiecie.

09-10-2025

Nobel z chemii za ,dziurawe krysztaly” z
wielkim potencjalem...

Chodzi o nowa architekture molekularng materialéw zawierajacych wolne przestrzenie.
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Otwarto Uniwersyteckie Centrum
Stomatologiczne GUMed

Nowoczesna placowke dydaktyczno-medyczng o powierzchni prawie 8 tys. m kw.
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Leki w Sciekach

Oczyszczalnie stabo radza sobie z pozostatosciami wielu lekéw.
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Uznanski-Wisniewski rusza w trase po
polskich uczelniach

Od 6 pazdziernika do 19 grudnia odwiedzi uczelnie techniczne i medyczne.
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Nobel z medycyny

Komdrki Treg sa jak straz miejska naszej odpornosci.

Informacje dnia: Astrofizycy odkryli najwiekszy ,nietypowy krag radiowy” Medyczny nobel Nobel
2025 z fizyki za odkrycia, ktére wplynely na rozwdj technologii kwantowych Polacy wspotautorami
nowej metody badania reakcji chemicznych Nobel z chemii za ,dziurawe krysztalty” z wielkim
potencjatem zastosowan Otwarto Uniwersyteckie Centrum Stomatologiczne GUMed Astrofizycy
odkryli najwiekszy ,nietypowy krag radiowy” Medyczny nobel Nobel 2025 z fizyki za odkrycia, ktdre
wplynely na rozwdj technologii kwantowych Polacy wspoétautorami nowej metody badania reakcji
chemicznych Nobel z chemii za ,dziurawe krysztaty” z wielkim potencjatem zastosowan Otwarto
Uniwersyteckie Centrum Stomatologiczne GUMed Astrofizycy odkryli najwiekszy ,nietypowy krag
radiowy” Medyczny nobel Nobel 2025 z fizyki za odkrycia, ktére wplynetly na rozwoj technologii
kwantowych Polacy wspétautorami nowej metody badania reakcji chemicznych Nobel z chemii za
.dziurawe krysztaty” z wielkim potencjatlem zastosowan Otwarto Uniwersyteckie Centrum

Stomatologiczne GUMed
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