Akceptuje

W ramach naszej witryny stosujemy pliki cookies w celu Swiadczenia panstwu ustug na
najwyzszym poziomie, w tym w sposéb dostosowany do indywidualnych potrzeb. Korzystanie z
witryny bez zmiany ustawien dotyczacych cookies oznacza, ze beda one zamieszczone w Panstwa
urzadzeniu koncowym. Mozecie Panstwo dokona¢ w kazdym czasie zmiany ustawien dotyczacych
cookies. Wiecej szczegdétéw w naszej Polityce Prywatnosci

Portal Informacje Katalog firm Praca Szkolenia Wydarzenia Poréwnania miedzylaboratoryjne
Kontakt

S0

Laboratoria Logowanie Rejestracja pl
L 1]

et

Innowacje

Nauka

Technoloqgie

f

Newsletter

Naukowy styl zycia
Nauka i biznes

\ hnologi
. Felieton
. T nik " re"
- Edukacja
- Artykuly
- Przemyst

Strona gtéwna > Informacje

Budowac, nie wstrzasac!

Nigdy i nigdzie nie powstal zaden system nauki, jako dziedzina aktywnosci czlowieka na
skutek wstrzasow, ani sie na skutek wstrzasow nie rozwinal.

Nauka powstaje tylko droga pracy organicznej. Nauka jest potrzeba wyzszego rzedu, potrzeba
intelektualna, ktora ludzie (i w sensie oryginalnej tworczosci tylko wybitnie zdolni ludzie) moga


http://laboratoria.net/polityka-prywatnosci#cookies
http://laboratoria.net/portal
http://laboratoria.net/aktualnosci
http://laboratoria.net/katalog-firm-i-laboratoriow
http://laboratoria.net/praca
http://laboratoria.net/szkolenia
http://laboratoria.net/wydarzenia
http://laboratoria.net/porownania-miedzylaboratoryjne
http://laboratoria.net/kontakt
https://laboratoria.net
https://laboratoria.net
https://laboratoria.net
https://laboratoria.net
https://laboratoria.net
https://laboratoria.net
https://laboratoria.net
http://laboratoria.net/konto/rejestracja
http://laboratoria.net/pl
https://www.facebook.com/laboratoria.net/
http://laboratoria.net/technologie
http://laboratoria.net/felieton
http://laboratoria.net/naturecom
http://laboratoria.net/edukacja
http://laboratoria.net/artykul
http://laboratoria.net/przemysl
http://laboratoria.net/
http://laboratoria.net/aktualnosci

realizowac wtedy, kiedy maja zaspokojone potrzeby podstawowe. Z tym jest ktopot. Jestem
przewodniczacym rady naukowej (jest to funkcja spoteczna, wiec nie jest to skarga na moje osobiste
zarobki) jednego z najlepszych polskich instytutéw naukowych, Instytutu Immunologii im. Hirszfelda
we Wroctawiu. Pracownicy tego instytutu wystosowali niedawno list do wiadz, miedzy innymi

w sprawie swoich zarobkéw. Krétko mowiac, odbiegaja one nieco na niekorzys¢ od zarobkéw
pracownikéw innego instytutu tj. IPN. Kryzys finansowy pojawia sie w instytucie wtedy, kiedy
panstwo polskie ingeruje w wynagrodzenia i nie zmieniajac dotacji, nakazuje je podnies¢. Ta
ingerencja sprowadza sie do urzedowego podwyzszenia najnizszego dopuszczalnego wynagrodzenia,
a istotna czes$¢ pracownikow balansuje na jego granicy. Konieczno$¢ podwyzszenia tego
wynagrodzenia zwieksza istotnie wydatki state instytutu, ale dotacja sie nie zmienia.Twierdzenie
Panow Redaktoréow, ze ,nauka jest jedynym trwalym zrédlem wzrostu gospodarczego”

- twierdzenie z ktorym nizej podpisany sie rowniez identyfikuje -

jest bardzo tworczo (mam nadzieje, ze Czytelnicy wyczuja sarkazm w tym stwierdzeniu) realizowane
przez panstwo polskie, ktore od okoto 1,5% dochodu narodowego przeznaczanego na nauke rocznie
w 1989 roku, w ciagu ostatnich blisko 20 lat doszto do okoto 0,3%. Nie byt to przypadek. To byta
zaplanowana i zrealizowana strategia przez - wymienionego we wspomnianym artykule Panow
Bendyka i Zakowskiego - jednego z gtéwnych architektéw polskich przemian, prof. Leszka
Balcerowicza. Ta strategia zostala przed laty precyzyjnie wytozona przez wowczas wicepremiera

w artykule opublikowanym we ,Wprost” i zatytutowanym ,Renta zacofania” (Wprost 49/2004).
Zapraszam do samodzielnej lektury, gdyz jest ona pouczajaca!Renta zacofania Otdz teza gtéwna
artykutu prof. Balcerowicza jest to, ze dla rozwoju kraju takiego jak Polska, finansowanie nauki nie
jest potrzebne, gdyz swoista ,renta zacofania” jest to, ze kraj zacofany (czyli Polska) moze sobie
dowolna technologie kupi¢, miast ja wytworzy¢. W zwiazku z tym, nie ma po co finansowa¢ polskiej
nauki, gdyz prosciej kupic¢ sobie postep. Z tego powodu prof. Balcerowicz uwaza finansowanie
polskiej nauki (podobnie zreszta stuzby zdrowia) za marnowanie publicznych pieniedzy. Niestety,
poglady i postepowanie Pana wicepremiera Balcerowicza podziela i powiela wielu innych polskich
ekonomistow petniacych ministerialne funkcje. Ta polityka doprowadzita do ,schtodzenia” polskiej
nauki i rozpaczanie, Ze nie jesteSmy w stanie konkurowaé o granty europejskie jest nie miejscu

w stosunku do admiratorow polityki Leszka Balcerowicza. Taki byt cel i taki cel zrealizowano!

W ciagu ostatnich dwudziestu lat do nauki trafialo coraz mniej wybitnie zdolnej mtodziezy, a czes¢
wczesniej utworzonych warsztatow naukowych zamarta z braku srodkdéw na biezaca dziatalno$¢
badawcza. Da capo Jesli cel sie zmienil, jak twierdza Panowie Redaktorzy, to trzeba zacza¢ tworzenie
nauki niemal od poczatku. Stuzba zdrowia sie jeszcze jakos (chociaz tylko czesciowo) przed
pomystami Pana profesora Balcerowicza obronita, gdyz zaspokaja bezposrednia i podstawowa ludzka
potrzebe, ktorej nie mozna ot tak skresli¢, ale nauka po prostu po cichu usychata. Do nauki
przychodzito coraz mniej wybitnie zdolnych mtodych ludzi, a ci ktérzy trafili, nie mieli jak sie
rozwinagC¢. Naukowiec nie wyjdzie na ulice, a gdyby nawet wyszed}, to hasto, ze chce zsyntetyzowac
nowy zwiazek chemiczny, czy odkry¢ nowa komorke do publicznosci nie przeméwi. Popeiniaja
Panowie Redaktorzy tez zasadniczy btad merytoryczny, poréwnujac uniwersytety amerykanskie

z polskimi i przypisujac polskim zadanie realizacji szeregu celow, do ktorych one nie sa powotane (co
jest moim zdaniem btedem, ale jest tez faktem).

Ot6z w Polsce nadal pokutuje zasada, ze od nauki podstawowej sa instytuty PAN, od wdrozen
instytuty resortowe, a uniwersytety sa od uczenia. W zwiazku z tym, w uniwersytetach zatrudnieni sa
niemal wytacznie tzw. nauczyciele akademiccy, ktérzy maja wyrobi¢ pensum nauczania, co
sprowadza sie do paru godzin zaje¢ ze studentami dziennie plus czas, jaki trzeba poswieci¢, zeby sie
do tych zajeé przygotowaé. Amerykanscy informatorzy wprowadzili Panéw Redaktoréow w btad. Otéz
wiekszos$¢ pracownikdw uniwersytetéw amerykanskich zajmuje sie wytacznie badaniami naukowymi.
Mowie o czotowych uniwersytetach. Na Wydziale Patologii Uniwersytetu Emory (koicowka pierwszej



amerykanskiej 20-tki), gdzie przed laty pracowatem, na 42 zatrudnionych profesoréw tylko 3
zajmowato sie nauczaniem studentéw. Pozostali to research professors, ktdrzy zajmowali sie
wylacznie prowadzeniem badan naukowych. (Notabene, liczba profesoréw zatrudnionych w tym
uniwersytecie przekraczata liczbe profesorow z tej dziedziny w catej Polsce). Do tego dochodzito
kilkuset fellows, czyli stypendystéw - zwykle tzw. postdocow, ktorzy wykonuja gtowna (benchwork),
czyli bezposrednia prace badawcza. Potencjal badawczy, jaki byt w budynku tego uniwersytetu
przekraczat potencjat badawczy catej Polski. W warszawskim Uniwersytecie Medycznym, w ktérym
pracuje, w ogole nie ma takich ,zwierzat”, jak research professors. Sytuacja nauczycieli
akademickich w medycznych naukach klinicznych jest w ogoéle trudna do poréwnania. Podstawowg
dzialalnoscia jest swiadczenie ustug medycznych, czyli diagnozowanie i leczenie chorych,
podstawowe wynagrodzenie otrzymuje sie za nauczanie medycyny, a ocenianie jest za dorobek
naukowy, ktory sie wypracowuje w miedzyczasie. W tzw. godzinach pracy taki ,naukowiec” z horda
studentow ugania sie od jednego chorego do drugiego, ,zatatwia mu” wykonanie CT, czy jakiegos
innego badania, wypelnia niezliczone druki dla NFZ, a po godzinach szuka dodatkowej pracy, aby sie
utrzymad. Jesli jest to mtody naukowiec to trzeba jeszcze bra¢ pod uwage, ze jest to okres zycia,

w ktorym czlowiek powinien zatozy¢ rodzine i stworzy¢ jej elementarne warunki do zycia i poswiecic¢
jakis czas swojemu dzidziusiowi, a jeszcze lepiej dzidziusiom. I do tego doda¢ wymagane dwa dyzury
lekarskie w tygodniu. A mieszkanie w Warszawie jest drozsze niz dom w Stanach Zjednoczonych.

Nauka a przemyst

Pada zarzut, ze polska nauka nie odpowiada na wyzwanie przemystu. Otdz na szczescie jest przyktad
kladrybiny, ktory pozwala te piteczke odbic. Co to jest kladrybina? Kladrybina to jest lek
przeciwnowotworowy, skuteczny zwtaszcza w kilku rodzajach biataczek, lek konkurencyjny dla
fludarabiny dostarczanej obecnie przez firme Bayer. Otdz polski naukowiec opracowat tanig

i skuteczna metode syntezy kladrybiny, polscy naukowcy wykonali praktycznie ,za friko” badania
przedkliniczne, wreszcie polscy naukowcy wykonali rowniez ,za friko” badania kliniczne,
przedstawili je na najwiekszych zjazdach naukowych i opublikowali w najlepszych czasopismach
(Blood i Leukemia) dowodzac, ze lek jest podobnie skuteczny. I co? I bardzo niewiele. Udato sie
wprawdzie doprowadzi¢ do sytuacji, ze jedna z polskich prywatnych firm farmaceutycznych podjeta
produkcje leku, ale ta firma nawet w Polsce nie prowadzi praktycznie zadnego marketingu leku, nie
mowiac juz o wyjsciu na rynki zewnetrzne. Traci wiec powoli polski rynek, a o inne w ogoéle nie
walczy. Tu akurat jest bezposrednie porownanie zachowania zagranicznego konkurenta i polskiego
producenta. A polski producent dostat od polskiej nauki prezent ogromnej wartosci: badania
kliniczne, w ktorych wykonanie normalnie trzeba zainwestowac setki milionéw ztotych. Ale trudno,
zeby polscy lekarze uczyli go jeszcze marketingu.

Jakie uniwersytety? Istota reformy polskich uniwersytetéow powinno by¢ stworzenie w nich
miejsc pracy dla naukowcow, a nie tylko dla nauczycieli.

Wtasnie dla profesoréw badawczych. W uniwersytetach amerykanskich katedry dla takich
profesoréw sa fundowane przez najbogatszych ludzi i nosza ich nazwiska. Fundacja polega na
zdeponowaniu takiej sumy (tzw. endowment), aby dochody kapitalowe od niej finansowaty pensje
profesora, 1-2 pracownikéw i niewielkie tzw. seed money, czyli pieniadze na rozruch. Pozostate
fundusze profesor musi zdoby¢ z grantow. To jest kolejny mechanizm finansowy, ktéry odréznia
polskie uniwersytety od amerykanskich. Nie tylko polskie. W tym samym numerze , Polityki”,

w ktérym ukazat sie artykut Panéw Bendyka i Zakowskiego jest tez opisana historia Pana Solorza
(wlasciciela , Polsatu”), ktory ufundowat w ten sposéb nawet caty instytut, ale dla Niemiec. Nie znam
przyktadu w powojennej Polsce, aby zrobiono to dla polskiego uniwersytetu. Jedynym zZrodtem tego
typu pieniedzy moze by¢ w Polsce panstwo. I zreszta wykorzystujac ten mechanizm panstwo
utworzyto Fundacje na rzecz Nauki Polskiej z pieniedzy pozostatych po likwidacji istniejacego za



poprzedniego systemu Centralnego Funduszu Rozwoju Nauki i Techniki. A dla przyktadu, tzw.
endowment Uniwersytetu Harvarda to kilkadziesiat miliardow dolaréw. Jak tak finansowana
instytucje mozna w ogodle poréwnywac np. z Uniwersytetem Warszawskim?Jeszcze czynni sa (tak, jak
nizej podpisany) profesorowie, ktdrzy sa w stanie wyksztatci¢ twérczych naukowcow do sukcesu
miedzynarodowego. Ale jest ich coraz mnie;j.

Moje pokolenie zostato wyksztatcone gtownie dzieki stypendiom w Stanach Zjednoczonych i innych
krajach zachodnich i dzieki temu, Ze takie stypendium pozwolilo zaoszczedzi¢ pieniadze, ktore po
przywiezieniu do Polski i wymianie po czarnorynkowym kursie umozliwialy godna egzystencje (jak
na tamte warunki: M3 lub M4 i polski fiat). Tym samym pozwalato na zajmowanie sie badaniami
(zamiast chatturzeniem) rowniez w Polsce. Nizej podpisany nie tylko sam otrzymat Nagrode FNP, ale
taka nagrode otrzymato jeszcze dwdch jego wychowankoéw (Leszek Kaczmarek i Mariusz Ratajczak),
a nie sa to najprawdopodobniej jedyni, ktorzy ja otrzymaja. Ale biorac siebie za przyktad, po
przejsciu do Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego nie mam warunkow do pracy badawczej,

a stworzony przeze mnie zaktad w bylej Wojskowej Akademii Medycznej (zaktad, z ktérego wtasnie
wyszli prof. prof. Pojda, Szczylik, Kaczmarek, Ratajczak, Kalinski i wielu innych) zostat zlikwidowany
jeszcze przed likwidacja WAM, jako generalnie szpitalowi zbedny. To nie znaczy, Ze nie robie nic
pozytecznego, gdyz klinika, ktéra kieruje ratuje zycie setkom ludzi rocznie i to jest konkretne, teraz
istniejace, zycie. Ale nie mam w ogdle miejsc pracy dla ludzi, ktérzy zajmowaliby sie pod moim
kierunkiem badaniami podstawowymi, a tego dotyczyly moje najwieksze osiagniecia naukowe. Ludzi,
ktorzy nie mieliby obowiazkéw dydaktycznych i klinicznych, a tylko badawcze.

Warunki sine qua non

Do tego, zeby w Polsce istniata nauka z prawdziwego zdarzenia, musza dziatalno$¢ naukowa - jako
kariere zyciowa - wybra¢ najbardziej zdolni (najlepiej genialni) przedstawiciele mtodego pokolenia.
Musza oni by¢ gotowi na katorznicza prace po kilkanascie godzin dziennie, musza otrzymac¢ warunki
do tej pracy i musza moc sie z niej utrzymac. Takie sa obecne warunki konkurencji miedzynarodowe;j.
Za bytego systemu istnial wspomniany mechanizm ,czarnorynkowego kursu dolara”, ktory obecnie
nie ma zadnego odpowiednika. Zamiast tego, proponuje sie takiemu cztowiekowi studia doktoranckie,
w czasie ktérych nawet nie ma optaconego ZUS-u. Tak do trzydziestki. Dobrze, ze sa stypendia
Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej, dobrze, Ze jest program , Polityki”: ,Zostancie z nami”. Dobrze,
gdyz bez tego byloby jeszcze gorzej. W dodatku, za bytego systemu, mtody, wybitnie zdolny cztowiek,
nie miat zbyt wielu mozliwosci niezaleznego rozwoju, wiec do nauki szto znacznie wiecej
utalentowanych, ktérzy obecnie idg tam, gdzie sa szybkie i duze pienigdze. Obecnie stypendium
zagraniczne to czesto pienigdze mniejsze niz mozna zarobi¢ w Polsce, a jesli sie wroci do Polski
nauczywszy sie warsztatu naukowego, to przy obecnym finansowaniu (a raczej jego braku) jest
niezwykle trudno odtworzy¢ ten warsztat badawczy w Polsce. Opowiada sie brednie, o blokadzie
czynionej przez starych profesoréw, ktora istnieje najwyzej w pojedynczych przypadkach i to tylko

w odniesieniu do kariery administracyjnej, a nie do prowadzenia badan. Bariera do prowadzenia
badan polega na braku pieniedzy na tworzenie warsztatdw badawczych i na biezace badania, a takze
na zupelnej niesprawnosci systemu zamdwien publicznych. W Stanach Zjednoczonych od pomystu do
zakupienia potrzebnego odczynnika uptywa od 1do 4 dni, w Polsce sa to miesiace. Jak tu mozna
mowi¢ o konkurencyjnosci?Celowo przyktadam taka wage do pozyskiwania utalentowanych, gdyz
stworzenie nawet najlepszych warunkéw ludziom, ktérzy nie maja predyspozycji tworczych nic nie
da. Stworzy jedynie system synekur. Nauka zaczyna sie od tego, ze kto$ musi co$ wymysli¢, a potem
udowodnié, ze mial racje. Zamiast tego, mamy ciagte proby obnizania wymagan. Obnizanie wymagan
w nauce prowadzi do tego, ze réwne prawo (a nawet wieksze) dostepu do srodkdéw tworzenia nauki
uzyskuja ludzie mniej zdolni, ktérzy beda wykorzystywali srodki nie do rzeczywistej tworczosci, tylko
dla podniesienia swojego prestizu, aby skuteczniej walczy¢ o funkcje administracyjne. W nastepstwie,
wybitnie zdolni beda mieli jeszcze trudniejszy dostep do mozliwosci tworzenia i bedziemy mieli



patace nauki, w ktérych jedyna czynnoscia wykonywana na drogich urzadzeniach bedzie ich
odkurzanie. Ostatnia proba obnizania wymagan dotyczyta likwidacji habilitacji. Habilitacja jest
jednym z podstawowych mechanizmow weryfikacji chociazby pracowitosci, ktoéry ogranicza dostep
cwaniaczkow do nauki. Opowiadanie r6znych, mato zdolnych, ludzi, ze gdyby nie byto habilitacji, to
byliby genialni - jest nieporozumieniem. Sukces w nauce bierze sie z podwyzszania, a nie z obnizania
wymagan.

Wiestaw W. Jedrzejczak

Wiecej informacji znajda Panstwo w miesieczniku Sprawy Nauki
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