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“Nie ma sukcesu bez porazki” - czyli jak
zwyciezyc w przemysle wysokiego ryzyka
biznesowego

Srodkowa Europa (Polska, Czechy, Wegry, kraje nadbattyckie) wciaz jest wschodzacym rynkiem
biotechnologicznym, mata gwiazda wsrod krajow europejskich. Wiekszos¢ z 200 obecnie dziatajacych
w tym regionie firm biotechnologicznych powstata w ciagu ostatnich 10 lat. Podczas 11-stej edycji
targéw BioForum - Central European Forum of Biotechnology and Innovatve BioEconomy, ktdére

odbeda sie w Brnie (Czechy), w dniach 23-24 maja 2012 roku (www.cebioforum.com), zostanie

poprowadzony panel: ,Biotechnology business success stories in Central Europe”. W panelu swoja
wiedza podziela sie ci, ktéorzy w ogromniej mierze przyczynili sie do sukcesu firm, dziatajacych

w sektorze biotechnologii.
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Jedna z nich jest Dr Maciej Wieczorek, ktory byt inicjatorem zatozenia firmy Mabion, a obecnie jest
jej Prezesem. Firma ta zostata zalozona w 2007 roku w celu wprowadzenia na rynek lekéw
biotechnologicznych najnowszej generacji opartych na humanizowanych przeciwciatach
monoklonalnych. Po 3 latach wartos¢ firm wzrosta z 0.05mln PLN do 100 mln PLN. W roku 2010
Mabion zadebiutowat na rynku akcji NewConnect, pozyskujac

z emisji 22,8 mln PLN.

Maciej Wieczorek jest rowniez zaltozycielem biotechnologicznej firmy Celon Pharma, w ktorej
rozwijane sa innowacyjne technologie siRNA a takze produkowane i dystrybuowane na rynku
polskim i europejskim leki.

Dr Wieczorek jest zdania, ze “kluczowym czynnikiem decydujgcym o sukcesie biznesowym na rynku
Srodkowoeuropejskim w biotechnologii, jest kombinacja kilku cech oraz strategii, w tym umiejetnosé
dopasowania sie do sytuacji rynkowej. Jestem przekonany, Ze osiggniecie sukcesu w tak
skomplikowanej dziedzinie jakq jest biotechnologia czy farmacja, wymaga interdyscyplinarnosci. Ta
interdyscyplinarnos¢ polega na umiejetnosci potqczeniu nauki i biznesu, instynktu promocyjno
marketingowego, ale tez kwestii zupetnie odlegtych, jak kwestie prawne i finansowe”

Jednak w polskich realiach zupeinie nie mozemy pozwoli¢ sobie na powielanie modeli amerykanskich
czy zachodnio europejskich, gdzie jest bardzo sprawny system finansowania badan i system
finansowania spotek we wczesnym etapie ich rozwoju. Zatem jakie jest rozwiazanie? Musimy
wykorzystywac¢ dostepne mozliwosci finansowania, na przyktad fundusze unijne, ktére w ciggu
ostatnich kilku lat spowodowaty powstanie od kilku do kilkunastu nowych projektéw. Kilka z nich
Z pewnosciq zostanie na rynku i stworzy zreby biotechnologicznych spétek. Poza tym poszukiwania
funduszy powinny by¢ skierowane w kierunku funduszy inwestycyjnych, Seed i Venture Capitals-
mowi dr Wieczorek.

Jednak pozyskanie funduszy nie sa jedynym warunkiem osiagniecia sukcesu w branzy
biotechnologicznej. Liczy sie takze charakter i wartosci. To umiejetnosc uczenia sie , duza odpornosc
na porazki, ktore w Zyciu zawsze sq. Nie ma sukcesu bez porazki i Zeby zrobi¢ dwa kroki do przodu,
trzeba zrobic¢ krok do tytu. Niewgtpliwie jest rowniez potrzebna sita psychiczna i ciggta wola walki
i to jest cos, co na poziomie charakterologicznym w duzej mierze decyduje o sukcesie. Kazdy dzien
naszego zycia widze jako nieustanng walke, walke ze swoimi stabosciami, podqzanie za
doskonatosciq. Wyznaczam sobie cele i do nich dgze. Nie patrze przy tym na ograniczenia. Tak
naprawde te ograniczenia to nasza czaszka i wielkos¢ naszych komorek neuronowych. Kwestie
finansowe, ludzkie czy organizacyjne jestesmy w stanie przezwyciezy¢ - dodaje Dr Wieczorek.

Maciej Wieczorek wierzy rowniez w czlowieka i daje swoim wspdtpracownikom duzy kredyt zaufania.
Jest on przekonany, ze stworzenie odpowiedniego systemu wartosci pozwala wspétpracownikom
poczuc sie czescig czegos waznego, dzieki czemu beda mogli wskrzesi¢ wiecej energii. A to z kolei
bedzie sprawiato wzrost zaangazowania i efektywnosci wspoétpracownikéw.Dr Maciej Wieczorek
wystapi jako jeden z prelegentéw podczas sesji wykladowej BioForum: “Biotechnology business
success stories in Central Europe”.

-
orL
BioForum 2012 stanowi znakomita szanse dla pozyskiwania bezposrednich kontaktéw

biznesowych z liderami sektora biotechnologii krajéw Europy Srodkowej. Jako najwazniejsze



wydarzenie biosektora regionu jest doskonatym zrodtem pomystéw, produktéw oraz innowacyjnych
lekow, w tym biotechnologicznych. Gtownym organizatorem BioForum jest firma Bio-Tech

Consulting Ltd. (www.biotechconsulting.pl)

BioForum - Central European Forum of Biotechnology & Innovative BioEconomy
wraz z wydarzeniami towarzyszacymi odbedzie sie

23-24 maja 2012 w Centrum Kongresowym BVV Trade Fairs in Brno (Czechy).

wiecej: www.cebioforum.com
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