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Przemyst chemiczny blizej konsumenta

Swiatowy przemyst chemiczny musi wyj$é poza tradycyjne modele planowania biznesu i spojrzeé na
rynek w sposéb kompleksowy. Oznacza to przede wszystkim wieksze skupienie uwagi na
zmieniajacych sie potrzebach finalnego konsumenta. Réwnie wazne jak nacisk na zwiekszanie
efektywnosci bedzie zrozumienie i podazanie za globalnymi trendami. Wtasciwe wykorzystanie ich
potencjatu zadecyduje o przewadze konkurencyjnej w branzy - takie wnioski ptyna z raportu ,End
market alchemy” firmy Deloitte.

Przemyst chemiczny wychodzi juz z kryzysu, ktory dotknat sektor w roku 2008 i 2009. Dla niektorych
spotek z tej branzy rok 2010 przynidst rekordowe zyski, bedace efektem wzrostu popytu i podjetych
dziatan naprawczych. Jednak zdaniem ekspertow Deloitte metody zastosowane w przesztosci nie sa
juz wystarczajace w kontekscie budowania wzrostu na najblizsze lata. Analiza Sredniej rentownosci
sprzedazy brutto przeanalizowanych w latach 2000-2010 trzech tys. firm pokazala, ze te oferujace
produkty finalnemu konsumentowi (m.in. z branzy FMCG czy ochrony zdrowia), radza sobie lepiej
niz Swiatowy przemyst chemiczny. W tym samym czasie, stopa wzrostu w sektorze chemicznym
zmalata o potowe. W celu kompensaty spadkow zysku firmy ograniczyty koszty sprzedazy oraz koszty
badan i rozwoju. Jednak w przysztosci mozliwosci stosowania tych rozwiazan beda ograniczone,
dlatego branza musi szuka¢ nowych mozliwosci wzrostu, m.in. poprzez podazania za Swiatowymi
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megatrendami (np. demograficznymi, urbanizacyjnymi, niedoboru zasobow).

- Swiatowe trendy spoteczno-demograficzne wskazuja na wyzwania, ktérym mozna sprostac,
wprowadzajac nowe produkty i rozwigzania. Wymaga to jednak odejscia od tradycyjnego rozwoju
produktu w strone opracowywania bardziej zaawansowanych systemdéw i rozwiazan, innowacyjnego
podejscia oraz lepszego poznania potrzeb klienta koncowego. Zaktualizowany model wzrostu oparty
na mechanizmach rynkowych mdégtby wzmocnic¢ role firm chemicznych, przeksztatcajac je ze
zwyktych dostawcdw substancji ciektych i stalych w dostawcow rozwiazan probleméw - stwierdza
Michat Ktos, dyrektor w zespole doradztwa dla sektora chemicznego Deloitte.Przyktadem
niezaspokojonych potrzeb w budownictwie, o ktérych wspomina Michat Klos, sa m.in. ograniczenie
emisji CO2 w produkcji i eksploatacji, materiaty budowlane pochodzenia biologicznego,
biodegradowalne i energooszczedne (na podstawie megatrendu ekologia/zrownowazony rozwdj
niedoboréw i zasobdw) okna dZzwiekoszczelne i termoizolowane, stal i aluminium nowej generacji (na
podstawie megatrendu urbanizacja), budownictwo mieszkaniowe przyjazne dla oséb starszych (na
podstawie megatrendu zmiany demograficzne). Prognozuje sie, ze globalny rynek budowlany bedzie
przez kolejne trzy lata (do 2014 r.) rést w rocznym tempie na poziomie 18,3%. Najwiekszy wpltyw na
to bedzie miat wzrost na rynkach rozwijajacych sie (m.in. w rejonie Azji i Pacyfiku oraz Ameryki
Lacinskiej). Kluczowy megatrend na rynkach rozwinietych to zréwnowazony rozwdj i ,zielone”
rozwigzania. Swiatowe zapotrzebowanie na ,zielone materialy” (m.in. izolacyjne, produkty
drewniane, spoiwa) wykorzystywane w przemysle budowlanym wyniesie w 2013 r. 571 mld dol.
Zachodzace w przemysle elektronicznym i pétprzewodnikéw dynamiczne zmiany stwarzaja ogromne
szanse dla przemystu chemicznego. Wart 2,5 tryliona dol. globalny rynek elektroniczny bedzie rdst
w tempie ok. 6,2% rocznie, az do 2014 roku. Gtéwnym czynnikiem wzrostu w tym sektorze jest
konwergencja technologii wykorzystywanych w réznych podsegmentach. Dochodzi do tego trend
zrdwnowazonego rozwoju, wplywajacy m.in. na zwiekszenie zapotrzebowania na urzadzenia
pochlaniajace mniej energii. Mozliwosci dla firm przemystu chemicznego obejmuja: recykling
i zastepowanie materiatow ziem rzadkich, bioplastiki jako substytuty dla tworzyw sztucznych
i innych materialéw czy rozw(6j w zakresie pdtprzewodnikéw oparty na nanotechnologii.
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