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Zarzadzanie projektami badawczymi

7. Program Ramowy Badan i Rozwoju Technologicznego UE (7.PR) zbliza sie ku koficowi. Juz w 2013
roku, swoje karty odkryje nowy Program Ramowy HORYZONT 2020. Jaki bedzie kolejny, najwiekszy
mechanizm finansujgcy badania naukowe w Europie? Jaka bedzie tematyka pierwszych konkursow?
W jaki sposob polski naukowiec czy przedsiebiorca wykorzysta potencjat finansowanych przez
Komisje Europejska (KE) projektow? Proba odpowiedzi na te pytania zostanie podjeta za kilka lat,
natomiast dzi$, analizujac udzial Polski w projektach finansowanych z 7.PR, mozna stwierdzi¢, ze nie
do konca wykorzystujemy nasze mozliwosci. Trudnosci mamy na przyktad z wlasciwym zarzadzaniem
projektami badawczymi.

Polskie jednostki naukowe jak i przedsiebiorcy mieli co najmniej pie¢ lat na to, by podja¢ prébe
zaistnienia na miedzynarodowej arenie badan i rozwoju technologicznego w roli koordynatorow
projektéw badawczych. Statystyki pokazuja, ze nadal chetniej jesteSmy partnerami w projektach niz
ich koordynatorami. Z jednej strony to bardzo dobrze, bo dla tych wszystkich, ktorzy zaczynaja swoja
»Przygode” z programami ramowymi, jest to doskonaty start by sprawdzi¢ sie w miedzynarodowych
konsorcjach, natomiast z drugiej strony, partnerstwo ogranicza podejmowanie wyzwan, jakie niesie
ze soba kierowanie projektem. Projekty w 7.PR sktadane sa w odpowiedzi na konkretny konkurs
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w danym obszarze tematycznym (Wspoétpraca, Ludzie, Pomysty, Mozliwosci). Zaréwno naukowiec,
przygotowujacy indywidualny wniosek, jak i jednostka wystepujaca w ramach miedzynarodowego
konsorcjum, musza zmierzy¢ sie z nieodtacznym elementem kazdego projektu, jakim jest
zarzadzanie. Szczegdlnie jest ono wazne w przypadku realizacji projektéw wspotpracy (Collaborative
Project - CP), gdzie z gory narzucony jest minimalny sktad konsorcjum trzech partneréw,
pochodzacych z trzech réznych krajéw cztonkowskich czy stowarzyszonych z 7.PR. Ten wymadg
formalny, wskazuje na jeden z wazniejszych elementéw zarzadzania w projekcie jakim sa ludzie. Nie
mozna réowniez zapominac, ze gtdwnym zadaniem projektu jest realizacja okreslonego celu
zwigzanego z powadzeniem badan. Zatem pojawia nam sie drugi element, czyli zarzadzanie
zadaniami. A jesli dodamy do tego pieniadze, umozliwiajgce realizacje wszystkich dziatan, okaze sie,
ze do kompletu pakietu zwanego zarzadzaniem musimy dorzuci¢ finanse. W taki oto sposob
koordynator, podejmujac sie zadania stworzenia projektu w 7. Programie Ramowego, ma
zdefiniowane gléwne obszary zarzadzania a sa nimi: ludzie, zadania oraz finanse.
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