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Stan Nowy Jork - swiatowa stolica jogurtow

15 sierpnia w miescie Albany w stanie Nowy Jork mial miejsce Szczyt Jogurtowy (ang. New
York State Yogurt Summit),w ktorym uczestniczyli przedstawiciele miejscowych wladz,
rolnicy i producenci artykuléw spozywczych. Szczyt byl poswiecony utworzeniu inicjatywy
klastrowej w branzy jogurtowejna wzor Doliny Krzemowej, tzw. Silicon Valley of Yogurt.

Przewodniczacym spotkania byt gubernator stanu Andrew Cuomo, ktéry chce wykorzystac
dynamicznie rozwijajaca sie w regionie branze jogurtowa i wlgczy¢ w sie¢ wspodtpracy administracje
publiczna i miejscowych rolnikdw. Podczas dyskusji, ktorym przyswiecatl cel utworzenia swiatowej
stolicy produkcji jogurtow w stanie Nowy Jork, usitowano znalez¢ sposoby ograniczenia barier
rozwoju branzy mleczarskiej i jogurtowej. Znaczna czes¢ spotkania byta poswiecona szczegétom
produkcji jogurtéw i problemom, z jakimi spotykaja sie wtasciciele gospodarstw rolnych. Uzgodniono
m.in. zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych karmienia zwierzat i ochrony
srodowiska..Stanowy Urzad ds. Energetyki (New York Power Authority) przychylnie odnidst sie do
kwestii sprzedazy energii wyprodukowanej z metanu do sieci energetycznych, co mapoprawic¢
rentownosc¢gospodarstw. , Branza jogurtowa juz dziala. Przedsiebiorstwa rozwijaja sie samodzielnie
przy rosnacym popycie. Tworza tysiace miejsc pracy. Chcemy byé pewni, ze zostang w tym miejscu"
- wypowiedz gubernatora Andrew Cuomo podczas szczytu.
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Dlaczego jogurty?

Jednym z powoddw zaangazowania wtadz w funkcjonowanie klastra branzy jogurtowej jest
niepokojacy wzrost wskaznika ubostwa w poinocnej czesci stanu. Jak wynika z badan
opublikowanych w raporcie Uniwersytetu Cornell z 2011 roku, wzrdst on do 13% w 2008 roku

w porownaniu do 11% w roku 2000. Natomiast w regionie dostrzega sie bum w produkcji jogurtéw.
Magnesem przyciggajacym producentéw jogurtow do tego regionu jest wysoka produkcja
mleka.Warto zauwazy¢, ze wiekszos¢ produkcji branzy to jogurty typu greckiego (ze stanu Nowy Jork
pochodzi 70% produkcji krajowej), ktore wymagaja trzy razy wiecej mleka niz tradycyjne jogurty.
Nowy Jork jest co prawda dopiero czwartym stanem pod wzgledem wielkosci catej produkgji
mlecznej w kraju, ale to wtasnie w tym stanie przemyst jogurtowy wzrdst tak szybko, ze stan nie
moze produkowac wystarczajaco duzo tego produktu, aby zaspokoi¢ potrzeby zaopatrzeniowe
producentéw jogurtéw. Ponadto, jak podkresla gubernator Andrew Cuomo, sektor gospodarstw
mlecznych w Nowym Jorku kurczy sie, co powoduje, Zzeproducenci jogurtow zmuszeni sa do
zaopatrywania sie w mleko pochodzace z innych stanéw. Wedtug szacunkow stanowego Urzedu ds.
Gospodarstw Rolnych (Farm Bureau), aby zaspokoi¢ potrzeby sektora, rolnicy beda musieli
produkowac 15% wiecej mleka, co jak sami rolnicy przyznaja - bedzie duzym wyzwaniem. ,Musimy
pracowac razem, przedstawiciele rzadu i biznesu"- powiedzial Sheldon Silver - polityk i jednoczes$nie
Rzecznik Szczytu, podczas ktéregozebrano w jednym miejscu cztonkdw klastra, aby ustali¢, co
wladze stanowe moga zrobi¢,by stymulowac i utrzymac wysoki wzrost catej branzy.

Dynamiczny rozwaj

Nowojorski przemyst mleczarski w zesztym roku osiagnat 8,9 mld dolaréw przychoddéw ze sprzedazy,
zatrudniat ponad 8 tys. 0sob, ktérym wyptacono wynagrodzenia o tacznej wartosci 414 mln dolarow
(14% wzrost w stosunku do 2005 roku). Branza jogurtowa w tym stanie rozwija sie w szybkim tempie.
Obecnie dziata tam 49 fabryk zajmujacych sie produkcja jogurtoéw, w poréwnaniu do 14 fabryk

w 2000 roku, przy czym w przeciagu ostatnich 4 lat zaobserwowano wzrost liczby fabryk o przeszto
60%. W stanie Nowy Jork zlokalizowani sa liderzy branzy m.in. New Berlin czy Chobanilnc, ktorej
przedstawiciel, James McConeghy, wspominat: ,Firma zaczynata dziatalnos¢ z 6 pracownikami

w 2005 roku. Teraz posiada zatrudnienie ok. 1400 oséb, w tym 100 os6b poza granicami Stanéw
Zjednoczonych”. Chcac zwiekszy¢ sprzedaz swoich produktéw poza sieciami handlowymi, Chobani
otworzyt w tym roku swoj pierwszy sklep na Manhattanie w Nowym Jorku.

Firmy dzialajace w ramach klastra w branzy jogurtowej nie tylko konkuruja ze soba, ale rowniez
nawiazuja wspotprace, czego przyktadem jest uruchomiona na poczatku sierpnia nowa fabryka
bedaca wspdlna inwestycja PepsiCo oraz Theo Muller Group of Germany, o lacznej powierzchni
ponad 32 tys. m2. Do jej prowadzenia firmy powotaly nowa spétke joint venture - Muller
QuakerDairy LLC. Jako lokalizacje wybrano miasto Batavia (hrabstwo Genesee) w zachodniej czesci
stanu, gdyz jak podkreslaja w swoim oswiadczeniu wtadze PepsiCo, jest usytuowana w jednym

z najbardziej zageszczonych pod wzgledem produkcji i przetworstwa mleka regionie kraju. Obie
firmy zainwestowaty w fabryke w sumie 206 miIn dolaréw. Warto zauwazy¢, ze wspotpraca obejmuje
takze wtadze lokalne i stanowe. Firmy otrzymaty 1 mln dolaréw dotacji i 13 mln dolaréw ulgi
podatkowejod stanu Nowy Jork, a takze 12 miIn dolaréw ulgi podatkowej od wtadz hrabstwa Genesee
aby przyciagnac i utrzymac te inwestycje w regionie.

Pierwszy wazny krok do utworzenia inicjatywy
Pierwszy stanowy Szczyt Jogurtowy moze okazac sie waznym wydarzeniem dla Nowego Jorku, ktéry

szuka sposobOw poradzenia sobie z trudna sytuacja na rynku pracy, szczegolnie na peryferiach
stanu.Widoczne jest silne zaangazowanie wtadz zaréwno lokalnych, jak i stanowych w promowanie



szybko rosnacegoklastra jogurtowego, ktéry mozna okresli¢ mianem specyficznego zasobu regionu.
Przedstawiciele wiadz chca, aby region dominowat w branzy jogurtowej, podobnie jak Dolina
Krzemowa w Kalifornii jest stolica swiatowej branzy wysokich technologii.

Informacja zostala przygotowana w ramach przedsiewziecia PARP: , Polskie klastry
i polityka klastrowa”.

LPrzedsiewziecie PARP jest wspoétfinansowane przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spolecznego w ramach projektu systemowego PARP,Rozwdj zasobéw ludzkich poprzez
promowanie wiedzy, transfer i upowszechnianie innowacji” z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
poddziatanie 2.1.3.”

Autor: Bartosz Krapinski

Zrédto: www.pi.gov.pl
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