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Fine chemicals wciaz malo znane w Polsce

Grupa wyrobow chemicznych fine chemicals jest w Polsce wciaz dos¢ stabo znana
i rozpowszechniona. Sa to wysokowartosciowe i zaawansowane technologicznie poétprodukty
chemiczne wykorzystywane w produkcji wielu chemikaliow specjalistycznych. Bardzo czesto
produkowane sa we wlasnym zakresie przez pionowo zintegrowane koncerny chemiczne.
Tym samym stanowia one integralna czes¢ nowoczesnego przemyshu chemicznego, a ich
produkcja wciaz w wiekszym stopniu koncentruje sie w najbardziej rozwinietych
gospodarczo krajach.
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Sprzyjaja temu gtownie strukturalne zmiany zachodzace w branzy farmaceutycznej, ktora jest
zdecydowanie najwazniejszym odbiorca fine chemicals. Tam do glosu zaczynaja dochodzié¢
producenci generykéw. Produkcja substancji czynnych wykorzystywanych w lekach generycznych
ma za$ coraz bardziej masowy charakter, a specjalizuja sie w niej gtownie kraje niskokosztowe, jak
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Chiny czy Indie.
Czym sa fine chemicals?

Wedlug najbardziej popularnej definicji, fine chemicals to ztozone, pojedyncze i czyste substancje
chemiczne produkowane w stosunkowo matych ilosciach (nie wiekszych niz 1000 ton rocznie) oraz
po relatywnie wysokiej cenie jednostkowej (przekraczajacej 10 dolaréw za 1 kg). Sa one wytwarzane
zgodnie z precyzyjna specyfikacja, zwykle w procesie tradycyjnej syntezy organicznej i najczesciej
w wielofunkcyjnych zaktadach produkcyjnych. Stuza gléwnie jako pdtprodukty wykorzystywane do
wytwarzania réznego rodzaju chemikaliow specjalistycznych. Charakterystyczne dla tych substancji
jest to, ze maja one zwykle stosunkowo waskie zastosowanie - czasem sa wrecz ,szyte na miare”,
zgodnie z potrzebami konkretnych odbiorcéw. Jednoczesnie jednak wachlarz produkowanych fine
chemicals jest szeroki i stale sie powieksza.

Rynek fine chemicals na calym swiecie kontynuuje swoj dynamiczny wzrost. Jego wartos¢ w 2010
roku szacowana byta na ok. 85 mld dol., cho¢ wg innych szacunkéw przekracza ona nawet poziom
100 mld dol. ("$wiezsze" dane nie sa niestety znane). Niezwykla réznorodnos¢ i matoseryjnosc
produkcji wyrobéw z grupy fine chemicals sprawia, iz rynek ten podzieli¢ mozna na blisko 50
réznych segmentéw. Zdecydowanie najwazniejszym odbiorca tych substancji jest przemyst
farmaceutyczny. Odpowiada on bowiem az za ok. 2/3 przychodéw producentéw fine chemicals.
W gléwnej mierze to wlasnie od rozwoju sytuacji w branzy farmaceutycznej zaleza trendy
obserwowane na rynku samych fine chemicals. Z uwagi na dynamiczny rozwoj rynku lekéw na
Swiecie, wykorzystanie ich przez firmy farmaceutyczne rosto zreszta na przestrzeni ubiegtej dekady
wyraznie szybciej niz w innych obszarach. Swiadczy o tym fakt, iz jeszcze na przetomie wiekéw
udzial tego segmentu w catym rynku byl o ok. 10 pkt proc. nizszy. Drugim najwazniejszym odbiorca
fine chemicals jest przemyst agrochemiczny (sa one wykorzystywane m.in. jako sktadnik czynny
wielu produktow biobdjczych). Segment ten odpowiada za ponad 15% globalnego rynku fine
chemicals. Do innych wiekszych obszaréw zastosowan naleza ponadto produkcja substancji
smakowo-zapachowych, barwnikéw, kosmetykow, dodatkow do tworzyw czy farb i lakierow.

Naturalna odpornos¢ branzy farmaceutycznej na cykle koniunkturalne stanowi dla producentow fine
chemicals czynnik tagodzacy wahania popytu w innych segmentach rynku. Nie oznacza to
bynajmniej, Ze branza dzialta w zupelnym oderwaniu od proceséw zachodzacych w jej otoczeniu
ekonomicznym. Pokazat to zreszta kryzys roku 2009. Cho¢ w warunkach silnego spowolnienia
gospodarczego wiekszos¢ producentdéw fine chemicals byla w stanie kontynuowac¢ wzrost swojej
dziatalnosci, to jednak optacony byt on zwykle znaczna erozja uzyskiwanych marz.

Sytuacja konkurencyjna w branzy

Zréznicowana paleta produkowanych na calym swiecie fine chemicals powoduje, ze w branzy tej
dziata relatywnie duza liczba graczy. Znamienne dla niej jest to, iz jest ona wciaz znakomitym polem
dla funkcjonowania wielu matych firm, lokujacych sie w waskich niszach rynkowych. Na
przeciwlegtym biegunie znajduja sie duze koncerny chemiczne, ktérych dywizje fine chemicals
odgrywaja wazna ze strategicznego punktu widzenia, lecz drugorzedna pod wzgledem przychodéw
role w ich dziatalnosci. Wystepowanie wielu matych wyspecjalizowanych firm przektada sie zreszta
na zaskakujaco niski poziom koncentracji tej branzy na swiecie. Charakterystyczne dla globalnego
rynku fine chemicals jest to, ze pomimo wielu fuzji i przeje¢ jakie dokonatly sie na przestrzeni
minionej dekady, stopien jego koncentracji w ogdle nie wzrést, a wrecz nawet delikatnie zmalat.
Innowacyjny charakter omawianej branzy przejawia sie bowiem m.in. tym, ze na kazdym kroku
wynajdowane sa kolejne specyfiki, o nowych wtasciwosciach i zastosowaniach, ktorych
opracowywaniem, a nastepnie wytwarzaniem zajmuja sie czesto mate, a zarazem szybko rozwijajace



sie firmy. Dziatalnosci duzej liczby stosunkowo niewielkich wytworcéw fine chemicals sprzyja
ponadto matotonazowy charakter produkcji wielu z nich.

O stosunkowo duzym stopniu koncentracji rynku mozna mowic jedynie w przypadku segmentu
agrochemicznego. Jest on rezultatem intensywnych proceséw konsolidacyjnych jakie zaszty
w Swiatowej branzy agrochemicznej na przestrzeni poprzednich dwdch dekad. W ich efekcie czotowa
dziesigtka firm z tego sektora kontroluje az ponad 90% swiatowej sprzedazy, co sila rzeczy przektada
sie na sytuacje konkurencyjna na rynku dedykowanych mu fine chemicals. Odmienna sytuacja panuje
z kolei w segmencie farmaceutycznym, gdzie z jednej strony duzo nizszy jest poziom koncentracji
samego rynku lekéw, z drugiej zas bardziej rozpowszechnionym zjawiskiem jest zlecanie produkcji
fine chemicals dostawcom zewnetrznym. Czynnikiem sprzyjajacym silniejszemu rozdrobnieniu
farmaceutycznej czesci rynku fine chemicals jest réwniez wyzsza kompleksowos$¢ produkowanych
substancji w poréwnaniu z segmentem agro. Sprzyja ona wlasnie wystepowaniu wielu mniejszych
producentow o czesto bardzo waskim profilu dziatalnosci.

Silna pozycja koncernow zachodnich

O tym, ze branza zalicza sie do sektoréw wysokich technologii Swiadczy m.in. fakt, ze pierwsze
skrzypce graja w niej gléwnie koncerny z krajéw rozwinietych. Za najwazniejszy region produkcji
fine chemicals na $wiecie uwaza sie Europe Zachodnia. W czotéwce najwiekszych globalnych graczy
znajduja sie przede wszystkim koncerny niemieckie (BASF, Evonik, Saltigo), ale tez m.in.
szwajcarska Lonza, holenderskie DSM czy francuska Groupe Novasep. Oprdécz nich wazna role
odgrywaja réwniez firmy azjatyckie (np. japoniskie Sumitomo Fine Chemicals) oraz amerykanskie (np.
SAFC, Albemarle). Dla wiekszosci wymienionych firm produkcja fine chemicals stanowi jedynie
wycinek szerszej dziatalnosci w przemysle chemicznym. Z kolei te, ktére specjalizuja sie gtownie
w produkcji fine chemicals, wchodza nierzadko w sktad globalnych grup chemicznych. Choc¢
wiekszos¢ czotowych graczy z omawianej branzy swoja obecna skale dziatalnosci zawdziecza przede
wszystkim duzemu zapotrzebowaniu ze strony firm farmaceutycznych, to jednak niektorzy
w znacznym stopniu bazuja réwniez na popycie zgtaszanym przez sektor agrochemiczny. Do
producentéw fine chemicals silnie obecnych w segmencie agrochemikaliéw naleza chociazby DSM,
Saltigo czy tez indyjski Hikal.

To, ze branza fine chemicals koncentruje sie gtdwnie w krajach wysoko rozwinietych gospodarczo
wynika ze znacznych technologicznych barier wejscia do tego sektora. Oprdécz niezbednego
know-how warunkiem koniecznym funkcjonowania w tej branzy jest ponadto rowniez odpowiedni
zasoOb kapitatu, pozytkowanego na rzecz dzialalnosci badawczo-rozwojowej. Ta szczegdlnie duze
znaczenie odgrywa w produkcji innowacyjnych substratow farmaceutycznych, gdzie dodatkowe
obciazenia finansowe dla producentéw wynikaja ponadto z koniecznosci spetniania wielu surowych
wymogow regulacyjnych. Poza tym, poniewaz fine chemicals stanowia niezbedne skladniki
stosowane w produkcji wielu chemikaliow specjalistycznych, ich gtownymi rynkami zbytu sa te kraje,
ktore w produkgji takich wyrobow chemicznych sie specjalizuja. A jak tatwo sie domysli¢, szczegdlnie
wysoki udziatl najbardziej zaawansowanych chemikaliow w lgcznej produkcji chemicznej
charakteryzuje wtasnie najbogatsze gospodarki swiata.

Zrédto: za zgodg www.resmedica.pl
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