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Liczac od poczatku roku, wartos$¢ tego typu umow na swiecie w tej branzy siega juz prawie 78 mld
dol., czyli dwukrotnie wiecej niz rok temu.

Najbardziej spektakularne bylo potaczenie sit brytyjskiego GlaxoSmithKline i szwajcarskiego
Novartisu, odpowiednio szostej i drugiej firmy farmaceutycznej swiata (wielkos¢ przychoddéw).
Stworzyly joint venture, w ktorym GSK bedzie kontrolowat 63,5 proc. udziatow. Cel: uzyskac¢ pozycje
lidera rynku lekow bez recepty (OTC) dzieki generowaniu rocznie okoto 11 mld dol. przychodéw ze
sprzedazy. Transakcja ma zosta¢ zakonczona w I potowie 2015 roku.

Ponadto Novartis kupi od GSK za 14,5 mld dol. jego dzial lekow onkologicznych, a GSK odkupi od
Novartisu za 7,1 mld dol. segment szczepionek. Oba koncerny zamierzajq sie skoncentrowac na tych
segmentach, w ktorych maja najwieksze kompetencje i doSwiadczenie. Jak ttumaczy Joseph Jimenez,
prezes Novartisu, transakcja z GSK obnizy wprawdzie ogdlna sprzedaz grupy o blisko 4 mld dol. (w
2013 roku jego firma miata 47 mld dol. obrotu), ale zwieksza sie zyski dzieki wzmocnieniu bardziej
rentownego segmentu onkologicznego.

Jak transakcja GSK z Novartisem wptynie na polski rynek farmaceutyczny? Konkurencja na razie
bacznie obserwuje sytuacje. - Dla nas najwieksze znaczenie bedzie miala w zakresie lekow
onkologicznych, ktére znaczaco wzmocnia te dywizje Novartisu, oraz szczepionek (z wyjatkiem tych
przeciwgrypowych), ktére wplyna na zwiekszenie udziatu firmy GSK w tym segmencie - mowi Pawet
Sztwiertnia, dyrektor generalny Infarmy. Podkresla, Zze duza popularnoscia na polskim rynku ciesza
sie produkty OTC, ktorych sprzedaz wyraznie rosnie. - Aktualna prognoza zaktada, ze wartosc catego
polskiego rynku na koniec tego roku wyniesie 28,2 mld zl, a segment lekoéw OTC bedzie rést szybciej
niz segment lekow wypisywanych na recepte - dodaje Sztwiertnia.

Walka o OTC w Polsce bedzie wiec ostra, a w tle znéw beda swiatowe fuzje. Segmentem tym (ktory -
jak méwia eksperci - chwilami bardziej niz farmacje przypomina handel produktami spozywczymi)
interesuje sie rdwniez Bayer, zajmujacy 17. pozycje na swiatowym rynku. Niemiecka firma za 14,2
mld dol. przejmie od miedzynarodowego koncernu Merck jego amerykanski biznes OTC.

Ale nie tylko tam toczy sie bdj. Gigantow interesuje takze onkologia. Nadal na celowniku
amerykanskiego Pfi zera, najwiekszego pod d wzgledem przychodéw koncernu farmaceutycznego ar
Swiata, jest brytyjska AstraZeneca. Kilka dni temu Pfi zer, producent m.in. viagry, podwyzszyt oferte
przejecia 6smej najwiekszej firmy globu z 99,4 mld dol. do 106,5 mld dol. Akwizycja oznacza dla
niego korzysci podatkowe, ale przede wszystkim zapewnitaby Pfi zerowi portfel eksperymentalnych
lekow onkologicznych. Ale rada dyrektoréw AstryZeneki uznata, ze cena jest nadal zbyt niska,
i odrzucita oferte. Kolejny fuzyjny hit dopiero czeka na realizacje. Amerykanski Valeant zamierza sie
na Allergan - szacuje sie, ze wartos¢ tej transakcji moze siegna¢ nawet 47 mld dol. Powiedzenie
"Duzy moze wiecej" sprawdza sie takze w biznesie farmaceutycznym: oznacza wieksza site
w ksztattowaniu cen i w efekcie wyzsza rentownosc.

Jak przejecie AstraZeneki przez Pfi zera wptynetoby na rynek polski? - Oferta AstraZeneki
wzmocnitaby portfel Pfi zera i odwrotnie, dubluje sie jedynie w obszarze kardiologii.

W wyniku tej transakcji powstatby bardzo silny podmiot, ktéry w wzmocnitby sie takze na rynku
polskim i mogtby awansowac do pierwszej piatki w naszym kraju - mowi s Michat Pilkiewicz, szef

firmy badawczej Mic IMS Health na Europe Wschodnia.

W 2013 roku prym w Polsce wiodta Polpharma, pierwsza czworke uzupeiniaja Sanofi, Roche



i Novartis.
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