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Dziesie¢c wywiadow na dziesieciolecie -
Andrzej Rys

Idea wykwalifikowanej ,swatki", ktora miala polaczy¢ swiat uniwersytetu i biznesu
potrzebowala impulsu... wyzwolil go spacer po Plantach. Potem bylo duzo pracy i ludzie,
ktorzy pragneli pozytywnych zmian. Tak powstalo CITTRU, ktore , przez wszystkie te lata
bylo inkubatorem talentdéw i idei" - mowi Andrzej Rys, pomystodawca i pierwszy szef
CITTRU, w wywiadzie, ktorego udzielil z okazji 10-lecia naszego istnienia.
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CITIT R

Jak zaczela sie historia z CITTRU?

Wspominam dwa rézne momenty. Pierwszy, to czasy mojego "ministrowania". Jako wiceminister
zdrowia rozmawialem z grupa polskich uczonych, ktérzy narzekali na brak zainteresowania
polskiego przemystu wynikami ich pracy. Tego samego dnia, kilka godzin pdzniej, przedstawiciele
polskiego przemystu farmaceutycznego i chemicznego skarzyli sie na brak ciekawych wynikéw
badan polskich uczonych, ktéore mogliby skomercjalizowac¢. Pomyslatem wtedy, ze chyba brakuje
w Polsce wykwalifikowanej "swatki", ktora potaczylaby te swiaty...

Dwa lata p6Zniej spotkatem wybranego na druga kadencje Rektora UJ Prof. Franciszka Ziejke.
Podczas spaceru po krakowskich Plantach opowiedzialem mu o pomysle na centrum transferu
technologii, ktéry coraz bardziej dojrzewatl w mojej gtowie. UmowiliSmy sie, ze przygotuje projekt
takiego centrum ze wstepnie oszacowanym budzetem i harmonogramem realizacji.

Wrdcitem na Batkany, gdzie wtedy pracowatem, i tam, w hotelu "Panorama" w Zagrzebiu, napisatem
pierwszy projekt ,CITTUJ", ktory wystatem do Rektora. Zadzwonit do mnie i powiedzial, ze wstepnie
akceptuje, ale chcial, bym sie spotkat z nowo wybranym prorektorem U] ds. rozwoju prof. Karolem
Musiotem, ktéremu centrum bedzie podlegato. Profesor Musiotl przekazat mi, ze wspdlnie z Rektorem
Ziejka zdecydowali, iz poza innowacjami, transferem technologii centrum powinno zaja¢ sie takze
projektami przyczyniajacymi sie do rozwoju U]... i tak po dodaniu literki "R" narodzito sie CITTRU...
UstaliliSmy, ze wstepny budzet powinien pozwoli¢ na zatrudnienie pieciu oséb i przydzielono mi lokal
w budynku na ul. Straszewskiego... z tadnym widokiem na Collegium Novum.

UstaliliSmy start centrum na 2 stycznia 2003 roku. Do tego czasu miatem wyposazy¢ biuro, znalez¢,
zatrudni¢ pierwsza "czwdrke" i rozpoczac prace nad projektami w ramach programu offsetowego
zwigzanego z zakupami mysliwca F-16. Dzis, po 10 latach od tych pionierskich krokéw,
z perspektywy moich doswiadczen w Brukseli, zastanawiam sie, co najbardziej wptyneto na sukces
CITTRU i uksztaltowalo nasza wspdlna wizje...

By¢ moze byl to dobry moment na takie inicjatywy?

Byl to czas na zmiany. RozpoczeliSmy prace w kilkanascie miesiecy przed przystapieniem Polski do
Unii Europejskiej i kilka miesiecy przed ztozeniem pierwszych wnioskdw o przyznanie srodkow
z funduszy strukturalnych przeznaczonych dla Polski. W naszym i innych krajach europejskich
przyspieszyta debata o wspolpracy uniwersytetéw z przemystem. Poszukiwali§my wspolnie
najlepszego modelu, jednoczesnie posrednio wplywajac na ksztaltowanie sie ustawodawstwa
i praktyki.

Co jeszcze bylo wazne?

W nowoczesnej organizacji opartej na wiedzy o jej sukcesie decyduja ludzie i dlatego od pierwszej



rekrutacji staralem sie wybraé¢ zespot wielodyscyplinarny, otwarty na nowe wyzwania.
RozpoczeliSmy prace w grupie dwoch inzynieréow, matematyka, psychologa i lekarza. PdzZniej
dotaczali socjolodzy, ekonomisci, biolodzy, biotechnolodzy, chemicy i inne specjalnosci, absolwenci
wiekszosci krakowskich uczelni, czasem tez cudzoziemcy. CITTRU zawsze byto otwarte na nowych
wspoétpracownikow, ktérzy czasem zaczynali wspdtprace z nami jako stazysci czy wolontariusze.
Pracownicy rosli razem z instytucja, tutaj nabywali unikalnego doswiadczenia, tutaj tez ksztattowaty
sie kariery pdzniejszych szeféw kolejnych projektéw, instytucji i firm zajmujacych sie
innowacyjnoscia. CITTRU przez wszystkie te lata bylo inkubatorem talentow i idei. W pierwszej
grupie, ktora rozpoczeta wspdlne rysowanie pierwszych pomystow na rozwoj byta Agnieszka Sito
(obecnie Iwan), ktéra pdzniej byta moim zastepca, a po mojej przeprowadzce do Luksemburga
zostata szefowa CITTRU.

Do sukcesu CITTRU bezposrednio reke przytozyli Rektorzy. To oni podjeli ryzyko uruchomienia
nowego przedsiewziecia, konsekwentnie go wspierali, ale tez stawiali przed nami wymagania.
Wiekszos¢ decyzji strategicznych podejmowaliSmy wspoélnie, starajac sie szuka¢ optymalnego
kierunku, przygladajac sie rozwigzaniom w innych uniwersytetach i krajach, przekonujac innych do
realizacji nowych celow. W ten sposdéb wprowadzone zostaty nowe regulacje uniwersyteckie, np.
w zakresie obrotu wlasnoscia intelektualng, ktore stawaly sie wzorem dla innych uczelni w Polsce.

Czy zmienilo sie Twoje spojrzenie na Uniwersytet?

Dla mnie osobiscie to bylo najciekawsze doswiadczenie, odkrywanie czesci U] innych niz wydziaty
i jednostki Collegium Medicum. Juz w roku 1991 uczestniczytem w powotaniu a pdzniej kierowatem
pierwsza wspdlna jednostka Akademii Medycznej i Uniwersytetu Jagiellonskiego, tj. Szkota Zdrowia
Publicznego, ale dopiero utworzenie CITTRU pozwolito mi na poznanie wydzialéw, administracji
i wielu wspaniatych ludzi Uniwersytetu. Od poczatku tez udato sie wtaczyé do wspotpracy Collegium
Medicum, co zaowocowalo wzmocnieniem rozwoju wielodyscyplinarnej platformy life science
w Krakowie.

To wystarczylo, aby osiagnac¢ sukces?

Krok po kroku CITTRU stawalo sie instytucja, ktora stawiana jest za przyklad dla innych
uniwersytetow i sSrodowisk. RozpoczeliSmy od pierwszej konferencji "Uniwersytet dla Przemystu",
bylo to wydarzenie wazne, pokazujace srodowisku przedsiebiorcéw, ze UJ otwiera sie na wspotprace
z nimi. Do dzi$§ pamietam, jakie zdziwienie wywotywaly moje telefony z prosba o spotkanie, aby
porozmawiaC o wspoétpracy biznesowej: ,Uniwersytet Jagiellonski?!"... Trzeba byto przeciera¢ nowe
szlaki, ale mimo to paczkowaly nowe inicjatywy. 24 czerwca 2004 roku zostata podpisana umowa
spolki "Jagielloniskie Centrum Innowacji", ktéra przez kolejne lata urosta do duzej firmy budujace;j
i zarzadzajacej najwiekszym parkiem life science w Polsce. Utworzenie Wszechnicy U] pozwolito na
zwiekszenie potencjatu edukacyjnego w zakresie wszelkiego rodzaju szkolen, takze
przedsiebiorczosci.

Jakie znaczenie mialo otoczenie Waszych dzialan - Krakéw, Malopolska?

Krakow i krakowskie srodowisko czekalo na "nowe otwarcie". W latach 90. powstal Krakowski Park
Technologiczny, prawie o dekade wyprzedzajac tego typu inicjatywy w Polsce, ale z réznych
powoddéw, gtdwnie finansowych i regulacyjnych, jego rozwoj byt bardzo trudny. Pojawienie sie
CITTRU zdynamizowato wspotprace, szczegdlnie w zakresie life science i obszaru nalezacego do U]
w okolicach Kampusu U]J. Udato sie tez utworzy¢ Akademickie Centrum Naukowo-Technologiczne
"AKCENT", konsorcjum czterech najwiekszych krakowskich uczelni (UJ, AGH, PK, AR), ktore stato
sie waznym forum dla przysztosci innowacji w Krakowie. Istotnym momentem bylo tez zawigzanie



w roku 2006 Krakowskiego Klastra "Life Science", ktéry umozliwia lepsze wykorzystanie potencjatu
instytucyjnego i biznesowego w tym zakresie. Nie bez znaczenia byla bardzo dobra wspotpraca
z Urzedem Marszatkowskim. Wspotpraca z miastem pozwolita na zaplanowanie infrastruktury
w obszarze III kampusu. W roku 2004 odbyta sie "wyjazdowa" sesja Rady Miasta Krakowa na
wydziale biotechnologii, na ktérej Rektorzy przestawili plan rozwoju III Kampusu. W ramach
wspolpracy ponadregionalnej promowaliSmy koncepcje "A4 -Autostrada Innowacji".

Wrocmy jeszcze do poczatkow. Skad wiedzieliscie, w ktorym kierunku péjs¢, jak to wszystko
realizowac?

Zadawalismy sobie pytania, jak zaczac, co jest wazne, w jakiej kolejnosci, po co... Wiele z nich to byly
bardzo wazne kwestie, inne okazaty sie banalne. Co robili§my, aby na nie odpowiedzie¢? SiegaliSmy
po doswiadczenia innych. Najpierw postudiowalismy, jak funkcjonuja takie instytucje na innych
uczelniach, a pdézniej postanowiliSmy skontaktowac sie z nimi. Na poczatek wybraliSmy takie, ktore
prestizem i profilem najbardziej "pasowaly" do Uniwersytetu Jagiellonskiego: Heidelberg, Oxford,
Uppsala i Harvard. Udato sie pozyska¢ swietne wzorce i osobiste kontakty. Warto przy tej okazji
wspomnie¢ wizyte Larsa Jonsona, dyrektora Centrum Innowacji Uniwersytetu Uppsala u Rektora
Musiota, ktéra miata miejsce po naszym wspolnym seminarium na wiosne 2004 roku. Rektor pytat
o perspektywe czasowa wprowadzania systemu innowacji na uniwersytecie... co najmniej 10 lat
odpowiedziat Lars. Moze warto przy okazji 10-lecia CITTRU wroci¢ do tej rozmowy i zapyta¢ Larsa,
czy sie nam udato?

Co zadecydowalo o dzisiejszym charakterze CITTRU?

Od poczatku zadawaliSmy sobie pytanie, jak rozwija¢ CITTRU, gdzie nalezy inwestowac nasz czas,
poszukiwac¢ partneréw czy wspotpracownikow. Dotyczylo to trzech obszarow.

Pierwszy to innowacje. Jak stworzy¢ system innowacji na UJ? Jak pomo6c innowatorom realizowac ich
pomyst, chroni¢ wlasnos¢ intelektualna i poszukiwaé¢ inwestoréw zainteresowanych rozwojem
najlepszych rozwiazan. RozpoczeliSmy wspotprace z wiekszoscia wydziatow, z powiekszajaca sie co
roku grupa naukowcow oraz doktorantami. Ciekawym pomystem byty spotkania "skrojone na miare",
gdzie staraliSmy sie przedstawi¢ oferte réznych wydzialéw uniwersyteckich réznym grupom
przedsiebiorcow, np. firmom zajmujacym sie ttumaczeniami. Udalo sie utworzy¢ JCI i doprowadzic¢
do budowy Life Science Park Krakow.

Waznym obszarem jest przedsiebiorczos¢. Czesto nazywaliSmy to "druga noga" naszego rozwoju,
pomagalismy ksztaltowa¢ nowe pokolenie doktorantéw oraz absolwentéw, ktérzy nie tylko mieli
dobre pomysly, ale starali sie przeksztalca¢ je w mate firmy lub projekty. Zaczelo sie od letniej szkoly
w Jamnej, a pdzniej byly liczne kursy, konkursy i Klub Eureka, gdzie zapraszaliSmy przedsiebiorcow,
aby dzielili sie swoim doswiadczeniem. WspieraliSmy te dziatania przez utworzenie Inkubatora
Przedsiebiorczosci, gdzie mate firmy moga znalez¢ wsparcie i miejsce do pracy.

I trzeci obszar - projekty rozwojowe. Zaczeto sie od poszukiwania projektow do programu
offsetowego... cho¢, jak sie okazalo szanse pozyskania funduszy byly wiecej niz minimalne. Byt
jednoczesnie moment, w ktéorym rozpoczeliSmy budowe bazy projektow infrastrukturalnych.
Niektére z nich, jak np. Matopolskie Centrum Biotechnologii, doczekato sie dofinansowania
i realizacji w nastepnych latach. Pierwszy duzy projekt, ktory zdobyliSmy dla U]J, to dokonczenie
budowy Audytorium Maximum... uczyliSmy sie na nim, jak nalezy przygotowac i prowadzi¢ projekt
finansowany z funduszy europejskich, a byto ich coraz wiecej, bo CITTRuski zdobywaty kolejne. Tego
pierwszego jednak nigdy sie nie zapomina!



Chciatbym podziekowa¢ wszystkim, ktérzy przyczynili sie do powstania i rozwoju CITTRU. Po 10
latach nadal mysle, ze byta to swietna decyzja... a jej poczatek to byt wspolny spacer po Plantach.
Chciatbym tez podziekowac wszystkim CITTRUskom, ktorzy przez te 10 lat swoimi talentami i ciezka
praca przyczynili sie do rozwoju tej niezwyktej organizacji. Mam nadzieje, ze tak, jak dla mnie,
pozostanie dla Was niezapomnianym przezyciem!

Rozmawiata: Bozena Podgorni

Andrzej Rys - jest absolwentem Wydziatu Lekarskiego Akademii Medycznej w Krakowie. Zawodowo
zajmowat sie kwestiami zdrowia publicznego, m. in. jako dyrektor Szkoty Zdrowia Publicznego
Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego w latach 1997-1999 oraz Wydzialu Zdrowia
Urzedu Miasta w latach 1997-1999. Byt wiceministrem ds. zdrowia w rzadzie Jerzego Buzka.
Stworzyt koncepcje CITTRU oraz byl jego pierwszym kierownikiem az do 2006 roku. Obecnie jest
dyrektorem ds. zdrowia w Komisji Europejskie;j.

Zrédto: http://www.cittru.uj.edu.pl
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