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1903 r. - Maria Sklodowska-Curie, Nobel
w dziedzinie fizyki. 1977 r. - Andrew Schally, Nobel w dziedzinie medycyny, 2007 r. - Leonid

Hurwicz, Nobel w dziedzinie ekonomii. Czy mamy szanse powtorzy¢ sukcesy naukowe
naszych rodakow? Polscy i zagraniczni eksperci spotkali sie, by przedyskutowac
najwazniejsze aspekty dotyczace polskiej nauki oraz barier, ktére w obecnych czasach
powstrzymuja jej rozwoj.

Podstawowym problemem, ktéry wykazaty wyniki badan przeprowadzonych na zlecenie Osrodka
Przetwarzania Informacji jest to, ze w Polsce nie ma chetnych do realizacji ryzykownych projektow
naukowych. Trudno réwniez uzyskac¢ na nie takowe dofinansowanie. Jak mogtoby sie wydawac,
projekty badawcze z zasady sa projektami ryzykownymi, trudno przewidzie¢ ich przebieg i finalne
rezultaty. W naszych realiach jednak naukowcy stawiaja sobie zachowawcze cele tak, by do
minimum zmniejszy¢ ryzyko nieplanowego przebiegu badan. Kierownicy projektow rozliczani sa
wytacznie z tego, ktore punkty harmonogramu udato sie im zrealizowaé. Po rozpoczeciu projektu
kierownicy staraja sie nie zmienia¢ planéw finansowych. Zdajac sobie sprawe z trudnosci, ktére sie
z tym wiaza, unikaja takich sytuacji. Blisko 100% realizowanych projektow miesci sie w budzecie,
60% nie wymaga zmian w harmonogramach, 40% nie przynosi nieplanowanych rezultatow. Poza tym,
realizowane projekty stanowia zazwyczaj kontynuacje projektow poprzednich, a ich celem jest
zaspokojenie finansowych potrzeb badaczy oraz wypromowanie swojego nazwiska w naukowym
Srodowisku.

Katarzyna Krélak Wyszynska: "Dobre projekty zaczynaja sie od zidentyfikowania potrzeby.
Zaczynajac od pomystu, skazujemy sie na porazke. Gdy precyzyjnie definiujemy niezaspokojona
potrzebe, ryzyko niepowodzenia spada. Im pilniejsza potrzeba, tym wieksza szansa na sukces.
Podczas przygotowan nad projektem, nalezy caly czas weryfikowac cele, inwestowa¢ w projekt.
Trzeba uwazac¢, by nie angazowac sit i Srodkow w cos$, co sie nie powiedzie. Ogromnie wazna jest
umiejetno$¢ zmiany kierunku dziatania. Innowacyjno$s¢ wymaga szansy na popelnienie btedu".

Przeprowadzone badania potwierdzajg, ze istotnym zrdédiem finansowania w Polsce sa dla
naukowcow krajowe srodki budzetowe. Instytucje publiczne finansujace wiekszos¢ badan w Polsce
nie maja jednak wymagan ws. efektéw merytorycznych projektéow. Skupiaja sie najbardziej na
kwestiach formalnych. Czy tak wyobrazaliSmy sobie prace naukowca w XXI wieku? Czy nasi wybitni
badacze sprzed lat w ten wlasnie sposob planowali swoje kariery naukowe? Z pewnoscia nie.
W obecnych warunkach czesto na eksperymentalna pasje nie ma juz miejsca. Naukowcy dostownie
tong w pryzmach formularzy, ktére musza systematycznie wypeinia¢, by speinia¢ zalozenia
harmonograméw. Tak wyglada finansowanie projektow ze srodkéw publicznych.

Tomasz Cichocki: "W Polsce istnieje niestety negatywna korelacja pomiedzy finansowaniem
publicznym a sukcesem komercyjnym. Gdy srodki sa prywatne, szanse na praktyczne wdrozenie
projektu sa wieksze".



Stanistaw Karpinski: "Nauka polska jest jak spokojna tafla jeziora. Nie jestesmy wzburzonym
morzem. Czemu? ZnajdZzmy przyczyne. ZnajdZzmy problem i rozwigzmy go. Pasja jest w nauce
podstawa do rozwoju. Pasji nalezy uczy¢, ale i taczy¢ z gtodem sukcesu. Potrzeba nam tylko dobrych
nauczycieli...".

Ratunek mogtyby stanowié¢ fundusze unijne, jednak tu réwniez naroste formalnosci zniechecaja
naukowcow do kreatywnosci i prowadzenia innowacyjnych badan. Badania przeprowadzone na
zlecenie Osrodka Przetwarzania Informacji pokazaty réwniez, ze naukowcom czesto brakuje
menedzerskiego przygotowania. Brakuje im doswiadczenia w dobrym poprowadzeniu potencjalnie
przetomowych dla polskiej nauki projektéw.

Monika Lamparska-Przybysz: "Od pracownikéw naukowych nalezy wymagac¢ zarowno kompetencji
merytorycznych, jak i menedzerskich. Takie umiejetnosci powinno sie szkoli¢ na biezqco. Nalezy
takze budowac odpowiedzialnos¢ i samodzielnos¢ pracownikéw naukowych. Nalezy pozwoli¢ im na
swobode, ale takze poszerzac ich kompetencje. Szkolmy pracownikéw i inwestujmy w ich rozwaj".

W podobnych, komercyjnych przedsiewzieciach, wieksza uwage zwraca sie na praktyczne
zastosowanie wynikéw i efekty finansowe pracy. W firmach amerykanskich przyktadowo, do wysokiej
innowacyjnosci przyczyniaja sie uczelnie promujace idee przedsiebiorczosci, ktéra jest realizowana
w praktyce takze na studiach inzynieryjnych. Dodatkowo, same uczelnie sa réwniez waznym
graczem na rynku badan. W tych firmach bardzo pozytywnie widziane jest podejmowanie przez
badaczy wyzwan, nawet jezeli te nie przynosza sukcesu i koficza sie niepowodzeniami. To
zdecydowanie ulatwia zarzadzanie prowadzonymi pracami i korzystnie wptywa na zaangazowanie
0s0b uczestniczacych w projektach.

Sebastian Mackowski: "W Polsce rzadko jest tak, ze profesorowie prowadzq innowacyjne badania.
Dtugo zajmujq sie jednym projektem. Po latach nie ma w nim juz nic innowacyjnego. Na naszych
uczelniach nikt nie jest zainteresowany ryzykiem. Realizowane sq projekty, ktére majq szanse
zakonczyc¢ sie powodzeniem. Nikt nie poswieci swojej kariery naukowej projektom, ktore mogq sie
nie udaé. Poza tym, dziatalnos¢ naukowa uniemozliwia im zajecie sie nowym, czasochtonnym
przedsiewzieciem".

Podczas konferencji Osrodka Przetwarzania Informacji, zaproszeni goscie wzieli udziat w debacie na
temat mozliwych rozwigzan dylematow wspotczesnych projektéw badawczych w Polsce. Powstanie
pokonferencyjny dokument, ktory zostanie przekazany do MNiSW. Bedzie mozna zglasza¢ uwagi
dotyczace finansowania i zmian systemowych. Takie sugestie bedzie mozna zgtasza¢ mailowo pod

adresem: opi@opi.org.pl.
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