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Bledem przy budowaniu zespolu naukowego
jest zatrudnianie gwiazd

Czesto popelnianym bledem na wstepnym etapie budowania zespolu naukowego jest
zatrudnianie gwiazd - czyli znanych ludzi, ktorzy juz duzo osiagneli - powiedzial PAP prof.

Artur Ekert, fizyk kwantowy, ktory wzial udzial w konferencji ,Miedzynarodowy
Fukasiewicz - Konferencja z Polonia".

W srode w Warszawie odbyta sie konferencja ,Miedzynarodowy Lukasiewicz - Konferencja
z Polonig”, poswiecona umiedzynarodowieniu zespoléw badawczych. Prezes Sieci Badawczej
Lukasiewicz dr Andrzej Dybczynski powiedzial podczas otwarcia, ze w swoich dtugoletnich planach
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zaktada, iz zespoty badawcze powinny by¢ w 50 proc. ztozone z obcokrajowcow.

Gosciem specjalnym konferencji byt prof. Artur Ekert, fizyk z Uniwersytetu Oksfordzkiego
i zatozyciel Centrum Kwantowych Technologii przy Uniwersytecie Singapurskim. Podczas swojego
wystapienia podzielit sie lista priorytetéw, jakie mu przyswiecaly, kiedy budowat od podstaw cata
instytucje badawcza.

»Singapur byl kolonig Brytyjska, wiec jest tam bardzo ciekawa mieszanka etniczna i religijna.
Tworzenie grupy wymagato zrozumienia wielu kultur i tradycji. W moim zespole byli chrzescijanie,
muzutmanie, hindusi, buddysci, ateisci, agnostycy, co powodowato, ze na kazdym kroku uczyliSmy
sie od siebie nowych wzorcéw kulturowych i w oparciu o nie wspdtpracowaliSmy na polu naukowym”
- powiedziat Ekert.

Przyznal, Ze cate zycie kieruje sie zasada: najpierw ludzie, potem pomysty, na koncu pieniadze.

»Znalezienie utalentowanych ludzi jest najtrudniejsze. Czesto popetnianym btedem przy budowaniu
zespotu naukowego jest zatrudnianie gwiazd - czyli znanych ludzi, ktorzy juz duzo osiagneli. Ktos
taki na pewno sie przyda w roli mentora, ale nie na pierwszym etapie tworzenia zespotu. Ja
potrzebowatem zapalonych badaczy, utalentowanych z dobrymi pomystami, ktorzy czesto potrzebuja
wyjs$¢ z cienia pracy przy naukowcach o bardzo znanych nazwiskach. W ten sposéb rozwijaja
skrzydta” - powiedziat PAP prof. Ekert. I dodal, ze szczerze wierzy, iz pieniadze zawsze sie znajduja,
kiedy jest sie otoczonym ludZzmi z dobrymi pomystami.

"Jako dyrektor i szef miatem tez duzo wolnosci dziatania" - zaznaczyt naukowiec. Przyznal, ze jezyk
angielski utatwia odchodzenie od hierarchicznej struktury zarzadzania, wprowadza partnerski
charakter relacji i pomaga budowac¢ zaufanie. Ekert jako dyrektor wprowadzit zasade, ze 80 proc.
czasu pracownicy powinni poswiecac realizacji zadan, a pozostate 20 proc. poswieca¢ tylko na to, co
ich interesuje osobiscie. , Trzeba pozwoli¢ ludziom robic to, co chca robi¢” - wyznaje Ekert.

Wsréd gtownych tematéw dyskusji w trakcie srodowej konferencji w Warszawie bylo
umiedzynarodowienie badan. W spotkaniu, przeprowadzonym w formule hybrydowej, wzieli udziat
specjalisci z instytutow Sieci Badawczej Lukasiewicz oraz liczacych sie osrodkéw badawczych na
Swiecie.

Podczas panelu "Polska domem dla naukowcow z zagranicy - success stories" uczestnicy szukali
odpowiedzi na pytanie, co przyciaga obcokrajowcow do Polski i co sktania Polonie do powrotu.
Natomiast w czesci "Umiedzynarodowienie - jak to robia inni" swoimi doswiadczeniami dzielili sie
Polacy pracujacy w zagranicznych osrodkach badawczych.

Zrédto: pap.pl
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Informacje dnia: Astrofizycy odkryli najwiekszy ,nietypowy krag radiowy” Medyczny nobel Nobel
2025 z fizyki za odkrycia, ktére wpltynety na rozwdj technologii kwantowych Polacy wspotautorami
nowej metody badania reakcji chemicznych Nobel z chemii za ,dziurawe krysztaly” z wielkim
potencjatem zastosowan Otwarto Uniwersyteckie Centrum Stomatologiczne GUMed Astrofizycy
odkryli najwiekszy ,nietypowy krag radiowy” Medyczny nobel Nobel 2025 z fizyki za odkrycia, ktdre
wplynely na rozwdj technologii kwantowych Polacy wspotautorami nowej metody badania reakcji
chemicznych Nobel z chemii za ,dziurawe krysztaly” z wielkim potencjatem zastosowan Otwarto
Uniwersyteckie Centrum Stomatologiczne GUMed Astrofizycy odkryli najwiekszy ,nietypowy krag
radiowy” Medyczny nobel Nobel 2025 z fizyki za odkrycia, ktére wplynetly na rozwoj technologii
kwantowych Polacy wspétautorami nowej metody badania reakcji chemicznych Nobel z chemii za
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.dziurawe krysztaty” z wielkim potencjatem zastosowan Otwarto Uniwersyteckie Centrum
Stomatologiczne GUMed
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