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San spoczynku dla profesorow u

Przechodzenie profesorow w stan spoczynku z godziwym uposazeniem umozliwilby
planowanie polityki kadrowej i wymiane pokoleniowa na uczelniach - powiedziala
w rozmowie z PAP prof. Bogumila Kaniewska, ktora od 1 wrzesnia jest przewodniczaca
Konferencji Rektorow Akademickich Szkol Polskich (KRASP).

Prof. Bogumita Kaniewska, rektorka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
literaturoznawczyni, polonistka i ttumaczka, jest drugq w historii kobietq, ktéra stoi na czele
Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich. 1 wrzesnia rozpoczeta sie jej kadencja na lata
2024-2028.
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PAP: Jakie sa Pani zdaniem najwazniejsze wyzwania dla KRASP na najblizsze lata?

Prof. Bogumila Kaniewska: Bez watpienia najpilniejsza kwestia jest poprawa sytuacji materialnej
uczelni, pracownikow akademickich, studentéw - generalnie poprawa funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego. Nie chodzi tu tylko o pieniadze, ale takze o sposob ich podzialu. Druga sprawa to reforma
ewaluacji dziatalnosci naukowej, ktéra ma wejs¢ od roku 2026.

Co do wysokosci naktadéw na nauke, powinny one systematycznie rosna¢, bysmy dogonili chociaz
europejska srednia. Tymczasem w informacjach dotyczacych ustawy okotobudzetowej na rok 2025,
opublikowanych na stronach rzadowych, stowa "nauka", "szkolnictwo wyzsze" albo "Srodki na
badania i rozwdj" w ogole sie nie pojawiaja. Przyznam, ze jestesmy tym bardzo zaniepokojeni jako
srodowisko i bedziemy na te informacje reagowac.

Jezeli chodzi o ewaluacje, to KRASP przekazata swoje postulaty dotyczace ksztattu nowej ewaluacji
juz do$¢ dawno - proponujac m.in. zminimalizowanie mozliwo$ci manipulowania liczbg N (liczba
pracownikow ocenianej instytucji prowadzacych dziatalnosé¢ naukowa - PAP) i bardziej elastyczny
system wypelniania tzw. slotow (czyli miary udzialu autoréw w publikacjach - PAP).

PAP: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za jeden ze swoich sukcesow uwaza przyznanie
20- i 30-procentowych podwyzek pracownikom uczelni.

BK: Te podwyzki sa niestety, niewystarczajace, dotyczy to réwniez kwot stypendiéw. Dobrze by byto,
zeby wzrost naktaddéw na pensje i stypendia mial postaé systemowa. Kiedy przed laty trwaty
rozmowy o ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, czyli tak zwanej ustawie 2.0, Konstytucji
dla Nauki albo ustawie Gowina, systemowe podwyzki miaty by¢ w niej zagwarantowane. Wciaz na to
czekamy.

PAP: Trwaja prace nad zmianami w tej ustawie. Czy nowelizacja przygotowana przez MNISW moze
wzbudzi¢ podobne emocje, jak reforma ustawy o Polskiej Akademii Nauk?

BK: Nie ma mozliwosci, zeby znowelizowana ustawa nie wzbudzita zadnych kontrowersji. Mam
jednak nadzieje, ze nie beda one na tyle ostre, by doprowadzi¢ do sporu. KRASP wielokrotnie
rozmawial na ten temat z panem ministrem Dariuszem Wieczorkiem, a pierwsze postulaty
przedstawialiSmy jeszcze za poprzedniej ekipy. Jezeli mamy wierzy¢ w sens dialogu, to musimy ufac,
ze te rozmowy przetoza sie na propozycje zmian w ustawie.

PAP: Zanim ustawa Gowina weszta w zycie w 2018 r., byta szeroko konsultowana ze srodowiskiem
akademickim. Dzi$ jej krytycy uznaja ja za "zlo, ktdre przytrafito sie szkolnictwu wyzszemu i wymaga
wypalenia rozpalonym zelazem". Podziela Pani to zdanie?

BK: Ustawa Gowina byta bardzo postepowa i sSrodowisko od razu podzielito sie na jej zdecydowanych
zwolennikow i przeciwnikow. Nie wszystkie rozwigzania tam ujete sie spodobaty. Na dodatek pdzniej
to prawo zostato "rozszczelnione" rozmaitymi aneksami i rozporzadzeniami. W efekcie mamy mato
spojny obraz legislacyjny szkolnictwa wyzszego, co bez watpienia trzeba poprawic.

Autonomia uczelni, mozliwosci decydowania o programach studiéw i podziale srodkéw - to byly
najwazniejsze kwestie, ktore uregulowata ustawa z 2018 r. To wszystko na pewno sprzyja rozwojowi
uczelni. Bardzo ciekawa inicjatywa byly wprowadzone wtedy programy mobilizujace uczelnie - takie
jak ,Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza” (IDUB) albo ,Regionalna inicjatywa doskonatosci”
(RID).

PAP: A wady tamtej ustawy?
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BK: Taki sztandarowy przyktad to ten, ze ustawa gowinowska wprowadzita szkoty doktorskie, ale nie
przewidziala mozliwosci przyznawania doktorantom zapomdg. W ten sposob ta grupa spotecznosci
akademickiej - bardzo wazna dla rozwoju nauki - zubozata. Stypendia to jedno, a druga rzecz to
kwestia pomocy w nagtych sytuacjach zyciowych. Prawo do niej maja i studenci, i pracownicy, ale
doktoranci nie.

Drugi przyklad to jest kwestia federacji, zwiazkéw uczelni. W naszym przekonaniu to tez wymaga
zmian.

PAP: O federalizacji uczelni méwi rowniez minister Wieczorek i zapowiada zachety finansowe dla
tych, ktorzy zechca sie laczyc.

BK: Pomyst jest dobry. Pytanie brzmi: czy dotyczy to fuzji - czyli Scistego potaczenia uczelni w jedna
instytucje - czy wspoétpracy dwoch lub wiecej podmiotéow. Dla duzych uczelni takie laczenie nie jest
catkowicie satysfakcjonujace. Wolalyby one wchodzi¢ w zwigzki, w ktérych zachowuja autonomie,
a rownoczesnie dzialaja razem. Przyktadem jest Zwigzek Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita,
ktory stuzy wspieraniu wspdlnych badan naukowych albo powolywaniu nowych, miedzyuczelnianych
szkét doktorskich. Takie alianse sprawdzaja sie na przyktad we Francji. To, czy w efekcie
federalizacji powstanie jeden podmiot prawny, czy luzny zwiazek kilku instytucji, zalezy tam od
decyzji Senatu. U nas obecne przepisy, méwiac delikatnie, takiej federalizacji nie sprzyjaja.

Dodatkowe Srodki finansowe to niezta zacheta, ale pod warunkiem, ze przepisy beda precyzowaty, co
dalej z taka uczelnia sie stanie. Na przyktad wyobrazmy sobie sytuacje, w ktérej dochodzi do
potaczenia sie uczelni - a jedna z nich jest realizatorka programu IDUB-owego. Co wtedy? Czy
program zostanie w tej uczelni? A jesli po potaczeniu z innym podmiotem uczelnia zmieni nazwe albo
strukture i forme prawna? To réwniez moze rodzi¢ problemy przy kontynuacji ré6znych projektéw.

PAP: Ustawa Gowina wprowadzita tez rady uczelni.

BK: W moim przekonaniu sa catkiem nieztym rozwigzaniem, ale widziatabym je raczej jako ciata
opiniodawcze, doradcze, wspomagajace. Natomiast w tej chwili twarde przepisy ich dotyczace
powoduja, Ze pewne procedury sie przedtuzaja. Mamy do czynienia z podwojnymi decyzjami, bo te
same kwestie pojawiaja sie na Senacie i na radzie uczelni. Na przyklad wolatabym, zeby plan
rzeczowo-finansowy zatwierdzat Senat, a nie tylko dostawat go do wgladu. Rady uczelni mozna
byloby utrzymac, ale zmiany wymaga formuta ich funkcjonowania. Kolejny organ nadzorczy nie jest
potrzebny - to zadania Senatu.

PAP: Jak pani postrzega dotychczasowe dziatania ministerstwa nauki pod nowymi rzagdami?

BK: Kontakt z ministerstwem, przynajmniej w moim przypadku, jest duzo tatwiejszy niz poprzednio.
Na biezaco odbywa sie duzo rozmoéw; widac, ze ministerstwo przystuchuje sie naszym gtosom,
chociaz oczywiscie nie wszystko jest idealne. Teraz - mam nadzieje - reka w reke z ministerstwem
walczymy o nowo rekrutowanych studentéw, pochodzacych z panstw spoza Unii Europejskiej.

PAP: Dlaczego to tak wazna kwestia?

BK: Polityczne decyzje Ministerstwa Spraw Zagranicznych, dotyczace wydawania wiz, groza
zachwianiem i pogorszeniem wspdipracy miedzynarodowej, budowanej przez lata z duzym
zaangazowaniem pracy i srodkéw. Tymczasem stanowczy, ale tez mato refleksyjny pomyst na
poradzenie sobie z problemem 0s6b zdobywajacych wizy w sposob nieuczciwy - a nie neguje, ze taki
istnieje - praktycznie uniemozliwia przyjazd duzej, zrekrutowanej juz grupy studentéw do Polski. Dla
wielu uczelni i dla naszego panstwa to jest dramat. Staniemy sie niewiarygodnym partnerem -
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najpierw przyjeliSmy studentéw, a teraz uniemozliwiliSmy im wjazd do Polski.

PAP: Ministerstwo pracuje tez nad zmianami w ewaluacji uczelni. Ostatnio w Rzadowym Centrum
Legislacyjnym pojawit sie projekt rozporzadzenia ministra w sprawie oceny kompleksowej.

BK: Bardzo mnie cieszy ta dobra i ciekawa inicjatywa przywrdcenia takiego rozwigzania. Ocena
kompleksowa bedzie przypominata proces akredytacji, prowadzony przez Polska Komisje
Akredytacyjna - ale tez spowoduje, ze uczelnie beda sprawdzane w sposob globalny raz na jakis czas.
To uwolnitoby nas od oceny poszczegolnych kierunkdw, ktdra jest nasza zmora. Na przyktad mdj
uniwersytet mial w tym roku na jednym z kierunkéw cztery albo pie¢ parametryzacji. Wigze sie to
z przygotowaniem setek dokumentéw, ten proces pochtania ogromnie duzo pieniedzy, czasu
i wysitku. Zamiast zajmowac sie gldwnie nauka, skupiamy sie na przygotowaniu do kontroli.

PAP: Mierzymy sie z nizem demograficznym. Jak uczelnie moga sie dostosowac do tego, ze
studentow bedzie coraz mniej?

BK: Naturalnie tego zjawiska nie mozna wyeliminowac¢ ani zignorowaé, ale mozna postrzegac je jako
na szanse. Pochodze z rodziny, w ktérej prawie wszyscy sa nauczycielami, i wiem, ze istnieje
wyrazna zaleznos¢ pomiedzy liczebnoscia klas a poziomem nauczania. Warunki, w jakich ucza sie
dzieci, maja wiekszy wptyw na poziom edukacji niz program nauczania.

Spdjrzmy w ten sposob rowniez na szkolnictwo wyzsze. Jesli wyzsze wyksztalcenie jest masowe, staje
sie mniej doktadne i efektywne. Ale mozna zmniejszy¢ grupy studentow i pozwoli¢ na to, zeby czes¢
naukowcow zajmowala sie tylko badaniami naukowymi, a nie dydaktyka. Uczelnie sie przed tym
bronia ze wzgledu na finanse. Jednak spadek liczby studentéw to mozliwos¢ podniesienia poziomu
badan naukowych, zwiekszenia inwestycji w badania, angazowania sie uczelni w proces uczenia sie
przez cate zycie.

To takze szansa na umiedzynarodowienie uczelni - mozna otworzy¢ sie na studentéw z zagranicy,
o ile oczywiscie te nieszczesne wizy nie stana nam na przeszkodzie. Uczelnie w Stanach
Zjednoczonych i Europie Zachodniej sa petne obcokrajowcéw. Niedawno bytlam na uroczystosci
z okazji absolutorium na University College of London. Wsrdd swietujacych byt znikomy procent
Europejczykéw, przewazali ludzie z Azji i Ameryki Potudniowej. Z kolei kiedy uczestniczytam
w promocji doktoréw na Uniwersytecie w Strasburgu, 60 procent sposrod 400 doktorantéw
stanowily osoby z Afryki, Azji i Ameryki Poludniowej.

Po studiach znakomita wiekszo$¢ wraca do swoich krajow, ale ich zwiazki z uczelniami, na ktérych
zdobyli dyplomy, pozostaja bardzo bliskie. Kazdy zagraniczny absolwent polskiej uczelni, ktéry wraca
do swojego kraju, staje sie ambasadorem polskiej gospodarki i nauki. Musimy wiec dazy¢ do tego,
zeby jak najwiecej zagranicznych studentow decydowato sie u nas studiowaé - i jak najwiecej
naukowcédw chciato pracowaé¢ na naszych uczelniach.

PAP: Trzeba tez chyba znalez¢ sposob, zeby mtodzi ludzie chcieli zostawaé na uczelniach, zajmowac
sie nauka.

Bardzo wielu mtodych ludzi jest pasjonatami i chce uprawia¢ nauke. Problem zaczyna sie, kiedy chca
z nauki zy¢. Pojawia sie wtedy pytanie, gdzie sa dla nich etaty, gdzie sa pieniadze na uprawianie
badan. Na polskich uczelniach potrzebna jest zmiana pokoleniowa, ale wigze sie to rowniez
z sytuacja emerytowanych profesoréw. Nie jest im tatwo odej$¢ z nauki. Dlatego bardzo czesto starsi,
zastuzeni profesorowie zostaja na uczelni i blokuja etaty, ktére moglyby przypas¢ mlodym
naukowcom.
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Rozwigzaniem tego problemu byloby automatyczne przejscie emerytowanego profesora w stan
spoczynku. Zastuzeni profesorowie tytularni powinni mie¢ godziwe uposazenie - tak jak emerytowani
generatowie albo sedziowie. Badacz w stanie spoczynku nadal mogtby byé aktywny zawodowo,
a takie rozwiazanie pozwolitoby uczelni planowac polityke kadrowa i zdynamizowaé¢ wymiane
pokoleniowa, bo zwalnialyby sie etaty dla mtodych ludzi.

To skomplikowane z punktu widzenia ekonomicznego, ale musimy zaczaé mysle¢ o nauce
w kategoriach inwestycji, a nie tylko kosztéw. Z opublikowanego w ubieglym roku raportu ,Nauka
i szkolnictwo wyzsze a rozwoj gospodarczy”, przygotowanego na zlecenie Konferencji Rektorow
Uczelni Ekonomicznych, wynika, ze kazda zainwestowana w nauke ztotowka zwraca sie osmio-,
a nawet trzynastokrotnie. Mam nadzieje, ze kiedys$ zaczniemy z tych faktow wyciagaé¢ wnioski.(

Zrédlo: pap.pl
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Informacje dnia: Stu najzdolniejszych naukowcéw dostanie ponad 3 mln zt Trwa nabdr na studia
dla popularyzatoréw nauki Znamy najlepszych mtodych popularyzatoréw nauki Az potowe studentéw
cechuje negatywna emocjonalnos¢ Kofeina wptywa na jako$é nocnego wypoczynku Myslenie
spiskowe towarzyszy cztowiekowi od wiekéw Stu najzdolniejszych naukowcéw dostanie ponad 3 mln
zt Trwa nabor na studia dla popularyzatoréw nauki Znamy najlepszych mtodych popularyzatoréw
nauki Az potowe studentéw cechuje negatywna emocjonalno$¢ Kofeina wptywa na jakos¢ nocnego
wypoczynku Myslenie spiskowe towarzyszy cztowiekowi od wiekéw Stu najzdolniejszych naukowcdw
dostanie ponad 3 miIn zt Trwa nabdr na studia dla popularyzatoréw nauki Znamy najlepszych
mtodych popularyzatorow nauki Az potowe studentéw cechuje negatywna emocjonalnos¢ Kofeina
wplywa na jakosé nocnego wypoczynku Myslenie spiskowe towarzyszy cztowiekowi od wiekow
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