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Dojrzali doktoranci: wiemy, po co to robimy

Jedni potrzebuja dyplomu, aby wspinac sie po drabinie kariery, inni chca sie sprobowac na
polu naukowym, a jeszcze kolejni realizuja marzenia. W szkolach doktorskich coraz
bardziej zauwazalni sa dojrzali doktoranci. Kilkoro z nich opowiedzialo nam swoje historie.

Zwiekszone zainteresowanie ksztalceniem w szkotach doktorskich przez kandydatéw bardziej
zaawansowanych, jesli chodzi o kariere zawodowa i sam wiek - wtasnie to od pewnego czasu
obserwuje dr hab. Ilona Swiatek-Barylska, prof. Uniwersytetu Lédzkiego, przewodniczaca

Ogolnopolskiego Porozumienia Szkdt Doktorskich i dyrektorka Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych
UL.
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Pytana o ich charakterystyke, wymienia trzy grupy. - Pierwsza sa osoby, ktére przystepuja do
doktoratu, poniewaz zauwazaja, ze na pewnym etapie swoje kariery zawodowej moze on by¢
przydatny w realizacji pewnych celéw. Druga grupa to osoby, ktére czuja, ze swoje doswiadczenie
moga przekué¢ na doktorat i chca sie sprawdzi¢ na polu naukowym. W trzeciej grupie sa osoby, ktdre
realizuja marzenia z mtodosci czy wczesniejszych etapdw zycia - mowi.

Ilona Swiatek-Barylska widzi, ze kazda z tych grup cechuja odmienne motywacje, dlatego
poszczegolni doktoranci w réznym stopniu korzystaja z oferty szkoty doktorskiej. - Najbardziej
wdzieczna grupa - z punktu widzenia osoby kierujacej szkota doktorska - sa osoby z grupy trzeciej,
ktoére po prostu speiniaja marzenia. Oni rzeczywiscie czerpia z tego olbrzymia radosc¢ i satysfakcje,
dodatkowo angazujac sie w zycie szkoty doktorskiej - podkresla.

Jedna z takich doktorantek jest Joanna Jagielto, ktora ma za soba prawie 20 lat pracy w korporacji
miedzynarodowej, gdzie ostatnim jej szczeblem byta pozycja dyrektora HR na Europe Centralna. -
Z czasem coraz bardziej zaczetlo mnie interesowac, jak to rzeczywiscie wszystko funkcjonuje
z punktu widzenia organizacji i strategii biznesowej np. dlaczego inaczej wdraza sie rézne rzeczy
w réznych miejscach. Miatam ogromna potrzebe zrozumienia tego - opowiada.

A kiedy postanowila odej$¢ z korporacji, znéw na powaznie zaczeta mysle¢ o doktoracie (znéw -
poniewaz przed laty wprawdzie skonczyta studia doktorskie w trybie zaocznym, ale z powoddéw
prywatnych nie ztozyta rozprawy doktorskiej). Tak znalazta sie w Szkole Doktorskiej Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Lodzkiego, a doktadniej - na Wydziale Zarzadzania w Katedrze Strategii
i Zarzadzania Wartoscia Przedsiebiorstwa.

Jej badania koncentruja sie wokdl otwartego procesu tworzenia strategii (tzw. open strategy) oraz
perspektywy ,strategy as practice”. Jak thumaczy, chodzi o zrozumienie, jak organizacje tworza
strategie, jak dochodza do pewnych decyzji i jak potem je wdrazaja. - Czyli nie o sam papierek, ale
cala dynamike, ktéra wokot tego sie rzeczywiscie wydarza - méwi Joanna Jagielo.

Pytana o to, co jej daja studia doktoranckie - podkreslita wyjscie z rutyny i ,wejscie w zupetnie inny
proces myslowy”. - Dla mnie doktorat to przewrot kopernikanski w mysleniu. W obecnym zalewie
i chaosie informacyjnym tutaj mam powrdt do faktéow, danych, logicznego wywodu, przyczyny
i skutku - niejako na przekor swiatu, opierajacemu sie wylacznie na bazie bodZcéw i emocji - mowi.

Joanna Jagietto dodaje, ze podobnych do niej, dojrzatych doktorantéw zna kilkoro. - Mam wrazenie,
ze odroznia nas to, ze my juz doktadnie wiemy, czego chcemy, chociazby z punktu widzenia wyboru
przedmiotow. Mtodsi, co jest naturalne, sa jeszcze w takim procesie odkrywania. Poza tym nasza
determinacja jest inna - podkreslita.

Joanna Jagietto rozpoczyna wtasnie trzeci rok doktoratu. Po ukonczeniu studiéw chciataby
kontynuowacé kariere naukowa i zosta¢ na uczelni, przede wszystkim prowadzac badania naukowe,
ale i zajecia ze studentami.

Kolejnym przedstawicielem Szkoly Doktorskiej Nauk Spotecznych Uniwersytetu L.édzkiego jest
Mikotaj Janic. On z kolei realizuje doktorat wdrozeniowy, ktérego efektem ma by¢ stworzenie
narzedzia-asystenta, towarzyszacego np. dyrektorowi szkoty w rocznym cyklu funkcjonowania
i pomagajacego podejmowac decyzje, np. w diagnozie potrzeb szkoleniowych wsrdd nauczycieli.
Cho¢ formalnie jest to temat z ekonomii i finanséw - lezy na styku z edukacja i za granica jest
okreslany jako ekonomia edukac;ji.

- Od 28 lat pracuje w tzw. doskonaleniu nauczycieli. Z czasem doszedlem do wniosku, ze to, co robie,
staje sie coraz mniej skuteczne. Dlatego pomyslatem, ze skoro mam doswiadczenie, mndstwo



materiatéw, kontakty - to moge je wykorzystaé i zaproponowac cos, co moze sie przyda¢. W tym
kontekscie moj doktorat wdrozeniowy traktuje wtasnie jako mozliwos$¢ zabrania gtosu w toczacej sie
debacie publicznej o koniecznosci reform w systemie edukacji. Nawet jesli chociaz jedna szkota
z tego skorzysta, i okaze sie w pilotazu, ze bedzie to pozyteczne, poczuje sie szczesliwy - mowi.

Jak przyznaje, roznorodnos¢ wiekowa wsrod doktorantéw daje mozliwosc ,ciekawego balansu”. - My,
starsi, od mtodych czerpiemy energie, pomystowosé, dynamike. Z kolei, co zreszta sami styszelisSmy,
my jesteSmy doceniani za doswiadczenie zawodowe oraz za nasz dystans, np. do zapytania profesora
0 cos, co teoretycznie powinno sie wiedzie¢ po magisterce, wiec w ocenie mtodszych nie wypada -
opowiada Mikotaj Janic.

Przyznal, iz na poczatku stresowat sie, zeby ,nie przynies¢ wstydu swojemu pokoleniu staruszkow”.
Ale szybko mu przeszto.

Chociaz przyznaje, ze raz poczul dyskryminacje ze wzgledu na wiek. - Rekrutacja jest mocno
kwantyfikowana i wszystko jest przeliczane na punkty. Trzeba bylo tez poda¢ wykaz publikacji
i udzial w konferencjach, ale tylko z ostatnich pieciu lat. Oczywiscie rozumiem, Ze chodzi tu
o aktualnos¢ wiedzy, ale starszy kandydat moze poczu¢, ze jego doswiadczenie zawodowe czy to, co
robil dziesie¢ lat temu, nie ma dos¢ wartosci - podsumowuje.

Mikolaj Janic z niecierpliwoscia czeka (a nawet - jak mowi - ,zaciesza sie”) na piatki, kiedy odbywaja
sie zajecia. - Doceniam kazdy element studidow doktoranckich: od kontaktu z r6znymi ciekawymi
ludzmi, przez same zajecia ze wspanialymi profesorami, propozycje dofinansowanych wyjazdow np.
na szkote letnia, udziat w miedzynarodowych projektach, mozliwos¢ po¢wiczenia jezyka angielskiego,
az po mozliwos¢ czytania fascynujacej literatury naukowej. Cho¢ to oczywiscie nie jest zabawa,
traktuje to jako Swietng przygode. Chciatbym zosta¢ ambasadorem studiéw doktoranckich -
podkresla.

Wahajacym sie proponuje, aby pamietali, ze ,doswiadczenie i wiek to atut i przewaga na starcie”.

Z kolei gtdéwna motywacja doktorantki Agnieszki Buczkowskiej-Fertaly ze Szkoty Doktorskiej
Politechniki Wroctawskiej jest ,mitos¢ do nauki”. - Zdecydowatlam sie rozpoczac¢ doktorat
w dojrzatym wieku, poniewaz od zawsze kocham sie uczy¢ i rozwija¢. Od uzyskania tytutu magistra
mineto 15 lat, ale tak naprawde nigdy nie zrobitam sobie przerwy od nauki. Zawsze poszukiwatam
nowych wyzwan intelektualnych, zdobywatam nowe umiejetnosci i pogtebiatam wiedze, uczytam sie
jezykow obcych. Nauka jest dla mnie czyms$ naturalnym, jak oddychanie, codzienna potrzeba -
opowiada.

Trzy lata temu podjeta decyzje o rozpoczeciu studiéw podyplomowych z energetyki jadrowej. Tam
poznata swojego obecnego promotora, ktéry zachecit ja do rozpoczecia doktoratu z inzynierii
materiatowej. W jego trakcie zajmuje sie wytwarzaniem nowych stopéw charakteryzujacych sie
odpornoscia wysokotemperaturowa i na promieniowanie. To zreszta kolejny obszar nauki, ktéry
Agnieszka Buczkowska-Fertata poznaje. Wczesniej studiowata bowiem trzy kierunki dzienne w tym
samym czasie: mechanike i budowe maszyn, astronomie i fizyke doswiadczalna.

Co tez ciekawe, do uczelni w jedna strone ma ponad 120 km, poniewaz na co dzien mieszka na wsi
w goérach. - Dojazd do laboratorium wymaga sporego wysitku logistycznego, ale mimo tego - a moze
wlasnie dlatego - robie to z radoscia. Widze sens w tym, co robie, i wiem, ze kazda godzina spedzona
w pracy naukowej przybliza mnie do celu. Jednak to nie doktorat sam w sobie jest dla mnie celem. Po
prostu lubie co$ odkrywac i robi¢ cos fajnego - stwierdza.

Pytana, co planuje pozniej i czy chciataby zosta¢ w nauce - zaprzecza. - Jestem jednak przekonana,



ze na pewno cos$ kolejnego sie pojawi. Kiedys w zyciu bym nie pomyslata, ze w wieku 40 lat bede
robi¢ doktorat. A dzisiaj, prosze - pracuje w fantastycznym zespole badawczym i realizuje swoje
intelektualne pasje. Jako dojrzata doktorantka wiem, ze nauka i rozwdj nigdy sie nie koncza -
podsumowuje Agnieszka Buczkowska-Fertata.

Polskim doktorantem-rekordzista pod wzgledem wieku jest prawdopodobnie dr Ignacy Skrzypek,
ktory obronit doktorat w 2023 roku, w wieku 83 lat. Temat jego rozprawy - ,Dzieje muzedw
regionalnych na Pomorzu Zachodnim do 1945 r.” - nie jest przypadkowy, poniewaz od 1964 roku
pracowal w dziale archeologicznym Muzeum w Koszalinie. Z czasem zaczal sie interesowac
poczatkami muzealnictwa pomorskiego i gromadzi¢ wszelkie informacje na ten temat, aby ocali¢ je
od zapomnienia.

- Kiedy miatem wystarczajacy zakres zebranych materialéw i wlasnych publikacji dotyczacych
muzealnictwa na Pomorzu do 1945 r., otworzytem przewod doktorski, zostatem emerytem i na jakis
czas temat zostal odtozony. Uptyneto sporo czasu, ktory jednak wykorzystalem na gromadzenie
zrodel. Miatem okresy zwatpienia, czy jeszcze zdaze sfinalizowac obrany temat, i czy okreslone
terminy Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu beda mi przychylne do realizacji podjetego
zadania - opowiada serwisowi Nauka w Polsce.

Jego watpliwosci zostaly jednak rozwiane, kiedy obronit doktorat. - Nie mozna watpi¢ w swoje
mozliwosci i ogladac sie na uptywajacy czas. Wiek dojrzaly daje wielka satysfakcje z pokonania wielu
przeszkod. Stawiajmy sobie takie wyzwania. Mito jest czasami spojrzeé¢ na potke, gdzie stoi moja
praca (468 stron), ktéra poswiecitem mojej rodzinie - podsumowuje Ignacy Skrzypek.
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