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Rozwoj dla wybranych

- Wiedze o podziale globu na bogata Pélnoc i biedne Poludnie mamy od kilkudziesieciu lat.
0d kilku - kilkunastu mamy tez swiadomos¢ nieréwnomiernego rozwoju w obrebie
mniejszych terytoriow - regionéw. Jakie sa przyczyny tych nieréwnosci?

- Podzial na biedne Potudnie i bogata Péinoc wynika z réznic w zamoznos$ci. Niemniej w tym podziale
ukryty jest podziat na tych, ktérzy sa w stanie tworzy¢ innowacje i tych, ktérzy co najwyzej moga je
przyjmowac. Jest tez i trzecia grupa - wykluczonych z procesu innowacyjnego. Dzi§ mamy do
czynienia z segmentacja - jej segmentem wysokim i niskim. Na segment wysoki sktadaja sie firmy,
ktore moga zyskac trwata przewage konkurencyjna w wyniku tego, ze sa w stanie tworzy¢ innowacje,
z ktorych zysk jest ogromny. W takim przypadku podstawa konkurencji nie musza by¢ koszty
produkcji, gdyz zysk ze sprzedazy nowych produktow nie tylko pozwala na zwrot kosztéw badan
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i optacenie kosztow pracy, ale i rozpocza¢ badania nad nowym produktem. Natomiast ci, ktorzy nie
potrafia tworzy¢ innowacji, musza konkurowac kosztem produkcji. Jednak na koszt produkcji maja
decydujacy wptyw place. Zatem ten, kto nie jest w stanie tworzy¢ innowacji musi produkowac¢ tanio,
ale tanio produkuje tylko biedny. Bo bogaci chca zapewnia¢ swoim obywatelom, pracownikom,
wysokie swiadczenia spoteczne, a to podnosi koszty pracy. Czyli jezeli ktos jest bogaty, to musi by¢
innowacyjny, ale jesli jest innowacyjny, to moze by¢ bogaty. Podziat na Poinoc i Potudnie

w rzeczywistosci jest podziatem bardziej ztozonym: na najbogatszych i najbardziej innowacyjnych,
takich jak my sredniakdw i tych, ktdrzy maja ktopoty z nawiazaniem kontaktéw
gospodarczo-technologicznych z rozwinietymi.

- Jakie sa szanse, ze kraj z grupy stabo, czy srednio rozwinietych moze awansowac¢ do grupy
bogatych?

- Takie przypadki sie zdarzaja - weZzmy np. Koree Potudniowa, czy Finlandie, Irlandie, Norwegie,

a nawet Chiny, ktore dzisiaj zwane sg najwiekszym warsztatem swiata i moga stac sie krajem
przyjmujacym nie tylko innowacje ,drugiej Swiezosci”. By¢ moze Sciezka rozwoju odtwérczego stanie
sie sposobem na stworzenie takiego potencjatu wytworczego, ze Chiny stana sie producentem
innowacji nie tylko producentem wyrobow gdzie indziej wymyslonych. To pytanie ciagle jeszcze nie
ma odpowiedzi.

- Ale o tych panstwach przez lata mowilo sie z lekkim lekcewazeniem, iz maja gospodarke
odtworcza - bez wlasnych innowacji. Teraz mamy watpliwosci co do skutecznosci takiego
sposobu rozwoju?

- Rzeczywiscie, przez lata nie styszato sie o jakims innowacyjnym produkcie wymyslonym w Korei
czy na Tajwanie. To pokazuje, jak trudno jest przejs¢ z segmentu nizszego do wyzszego, z tego,

w ktérym jest sie zdolnym tylko do adaptacji i adopcji innowacji z zewnatrz do takiego, w ktérym sie
je wytwarza. To dokumentuje teze, ze podziat jest rzeczywiscie segmentacja i jest trudno przenikalny.

- To takze sklania do tezy zwiazanej z determinizmem: widocznie sa narody mniej i bardziej
innowacyjne?

- Niektore kraje w ciggu ostatnich kilkuset lat - przynajmniej w Europie - rozwijaly sie w wyniku
postepu technicznego, organizacyjnego i spotecznego. I ten rozwdj byt linearny. Natomiast Polska
przestala sie rozwija¢, cofnela sie nawet w rozwoju i stracita niepodlegtos¢ dlatego, ze niekorzystne
impulsy z zewnatrz w postaci zwiekszonego popytu na zboze (w wyniku odkry¢ Kolumba) cofnety
nasz kraj z poczatkéw kapitalizmu do feudalizmu. Natomiast Anglia, Niemcy, kraje Beneluxu,
Péinocne Wiochy przechodzily bez wstrzaséw przez kolejne stadia rozwojowe kapitalizmu.

- Aleksander Bochenski twierdzil, ze przyczyna byla takze niechec polskich ziemian do
produkcji przemystowej i handlu. To uwlaczalo ich pozycji spotecznej.

- Podobnie jak hidalgo hiszpanski, polski ziemianin cenit rolnictwo, a brzydzit sie rzemiostem,
przemystem i handlem. Widac¢ z tego, ze kultura takze ma znaczenie dla gospodarki. Czynniki takie
jak postawy, wartosci, zdolnosci do zmiany strukturalnej sa istotne dla rozwoju gospodarczego

1 tworzenia innowacji. /.../

- Jakie wiec my zajmujemy miejsce na mapie regionow?

- Dos¢ dobrze oddaje to, czym Polska sie staje, znane powiedzenie Wiadystawa Gomutki: ,ni pies, ni
wydra”. To znaczy, jesteSmy za mato innowacyjni, aby ,zatapa¢ sie” na produkty najbardziej



innowacyjne, jesteSmy za stabo wyposazeni w infrastrukture i uroki miast, ktére zapewnityby dobre
warunki zycia, by wygrywac¢ konkurencje w segmencie troche nizszym, ale nadal jeszcze dos¢
nowoczesnym (np. w przemysle motoryzacyjnym, ktory woli lokowac¢ sie na Stowacji czy

w Czechach), jesteSmy w koncu za bogaci, a wiec za drodzy, by moc konkurowac z takimi krajami jak
Ukraina czy Chiny w produkcji wyrobéw masowych, jak proste tekstylia czy galanteria skorzana.
Czyli Polska nie ma swojego segmentu. I to jest pewien problem. A musimy sie stara¢ uzyskac
przewage konkurencyjna w ktoryms z segmentoéw. /.../

Cala rozmowe moga Panstwo przeczyta¢ w najnowszym numerze miesiecznika
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Informacje dnia: Gwaltowne przerwanie gry komputerowej w ztosci to wazny sygnat Uniwersytet

Wroctawski, PAP i Fundacja PAP podpisaty umowe 1 Iskich z 16w w zaw
Eco-marathon Poland 2026 Prawie 1,2 mld ludzi na Swiecie cierpi na zaburzeni hiczne AGH

uruchomita laboratorium UE Katowice i Slaski Uniwer M zny uruchamiajg nowe kierunki
Gwaltowne przerwanie gry komputerowej w ztosci to wazny sygnat Uniwersytet Wroctawski, PAP i
Fundacja PAP podpisaly umowe 1 Iskich z low w zaw h Shell Eco-marathon Poland 202
Prawie 1,2 mld ludzi na swiecie cierpi na zaburzenia psychiczne AGH uruchomita laboratorium UE
Katowice i Slaski Uniwersytet Medyczny uruchamiaja nowe kierunki Gwaltowne przerwanie gry
komputerowej w ztosci to wazny sygnat Uniwersytet Wroctawski, PAP i Fundacja PAP podpisaly
umowe 10 polskich zespoléw w zawodach Shell Eco-marathon Poland 2026 Prawie 1,2 mld ludzi na
Swiecie cierpi na zaburzenia psychiczne AGH uruchomita laboratorium UE Katowice i Slaski
Uniwersytet Medyczny uruchamiajg nowe kierunki
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