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Misja KE]JN - czy latwo ocenic jakoSc?[]

Nowa kategoryzacja jednostek naukowych, ktorej zalozenia przygotowuje Komitet
Ewaluacji Jednostek Naukowych, wzbudza sporo emocji. Srodowiska zwigzane z réznymi
rodzajami jednostek oraz dziedzinami prowadzonych prac badawczych daja im wyraz
w szeregu publikacji, takze na lamach ,Forum Akademickiego”. Do tej pory czlonkowie
KE]JN ograniczali sie do tlumaczenia bedacych w trakcie ustalania zasad na spotkaniach
z zainteresowanymi grupami - od rad wydzialéw do posiedzen plenarnych najwyzszych
gremiow reprezentujacych jednostki (RGIB, Prezydium PAN, KRASP). Nie mam zludzen, ze
w krotkim artykule uda sie odpowiedzie¢ na wszystkie podnoszone problemy, ale chciatbym
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na wzburzone fale adrenaliny zainteresowanych gremiow wyla¢ cho¢ kubeczek melisy,
prezentujac poglady i zalozenia, jakie przyswiecaja KEJN w jego pracach.
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(]
Wagi kryteriow(]

Nie ma sensu przytaczaé tu zalozen kategoryzacji we wszystkich detalach, zainteresowani znaja lub
moga siegnac¢ do projektu rozporzadzenia z 27 pazdziernika 2011 na stronach MNiSW. By¢ moze,
gdy ten numer FA trafi do czytelnikow, dostepna juz bedzie zmodyfikowana wersja projektu, ktora
uwzglednia wiele poprawek - zaréwno samego KE]JN, jak i wynikajacych z gloséw srodowisk
naukowo-badawczych. Generalnie jako$¢ dziatalnosci jednostek wartoSciowana bedzie dzieki
czterem podstawowym kryteriom: dorobku naukowo-badawczego (,dziet”), potencjatu jednostki,
efektow materialnych jej dziatalnosSci oraz niematerialnego wkladu w rozwdj
naukowo-gospodarczo-spoteczny dyscypliny.[]

Pierwsza refleksja - jakos¢ jest zasadniczo wielkoscia niewymierna. Jako$¢ dzialania tak ztozonej
struktury jak jednostka naukowa - tym bardziej. Celem prac KEJN jest wypracowanie dla MNiSW
zbioru parametrow, ktoére beda stanowily pewna miare tej jakosci, dostateczna dla rozréznienia
jednostek wybitnych, dobrych, srednich i stabych. Aby klasyfikacja byta precyzyjna, nalezatoby
uwzgledni¢ bardzo (bardzo!) wiele parametréow charakteryzujacych efekty dziatania jednostek.
Prostota (tendencja urzednika) nakazywataby sprowadzi¢ caty opis do jednej liczby. KEJN
wypracowatl kompromis, w ktérym czesé podkryteriéw jest agregowana do jednej wartosci,
pozostawiajac jako konicowa charakterystyke jednostki wartosci ocen 4 powyzej wspomnianych
kryteriow (subkryteria i ich ,wycene” mozna znalezé w rozporzadzeniu). Dodatkowo, dla réznego
rodzaju jednostek, istotnos¢ poszczegdlnych kryteridw jest rézna - krancowe przyklady to instytuty
PAN w grupie nauk o zyciu, dla ktorych wagi kolejnych kryteriéw to 75 proc., 5 proc., 10 proc. i 10
proc. oraz instytuty badawcze w grupie nauk Scistych i inzynierskich, dla ktérych wagi te wynosza
odpowiednio 35 proc., 10 proc., 45 proc. i 10 proc. Jak tatwo zauwazy¢, najwieksze rdéznice
wystepuja dla kryteriow 1 i 3, odzwierciedlajac zadania i role kazdego typu jednostek - jednostki
uczelni i PAN realizuja gtéwnie badania podstawowe, z zacheta do wprowadzania zastosowan,
instytuty badawcze pracuja przede wszystkim nad wdrozeniami, popartymi solidna dawka badan
naukowych.[]

Zatrzymajmy sie na chwile w tym miejscu. Oczywiscie, nowoczesna gospodarka nie moze istnie¢ bez
wysokiego poziomu prowadzonych prac rozwojowych i wdrozeniowych. We wspoélczesnym swiecie
spoteczenstwo musi widzie¢ efekty finansowanej przez siebie nauki, i to w niezbyt odlegtej skali
czasowej. Wdrozenia premiowane by¢ musza zaréwno przez rzady, wlasciwa polityke (stymulacje
finansowe), ale takze przez zainteresowane podmioty gospodarcze. ROwnie oczywistym powinien by¢
fakt, ze nie ma szans na wysoki poziom prac rozwojowych bez solidnej bazy badan podstawowych.
Co wiecej, baza ta musi by¢ rozlegta. Nie ma mozliwosci stwierdzi¢ dzis, ktéry z elementéw tej
podstawy potrzebny bedzie pojutrze. Nie wolno wiec ograniczaé¢ kierunkéw rozwoju badan
podstawowych, bo skutkowac to moze zablokowaniem rozwoju istotnych gatezi zastosowan. Dlatego
oba kierunki dziatan musza by¢ obecne w solidnych jednostkach naukowych - w réznym oczywiscie
stopniu.[

I te r6znice KEJN wprowadza wagami kryteriow - duza istotnos$¢ maja obszary wiodace, mniejsza
kryteria traktowane w danej grupie jako dodatkowe. Jednostki uczelni, ktére maja zblizony dorobek
w zakresie publikacji, moga zdoby¢ przewage wprowadzanymi pracami stosowanymi. Instytuty
badawcze o poréwnywalnym dorobku wdrozeniowym moga zyskaé przewage znaczacymi
publikacjami naukowymi. Postuluje sie tez czasem, aby do dorobku wdrozeniowego wliczac
przychody podmiotow gospodarczych, ktére korzystaja z rozwigzan opracowanych w jednostkach.
Przyjecie wprost takiego rozwiazania nie jest metodologicznie stuszne - ocenie ma podlegaé nie



sprawnos¢ marketingowo-gospodarcza podmiotéw wdrazajacych, ale dorobek jednostek
naukowo-badawczych. Nawet wspaniate rozwigzanie moze nie przynies¢ dochodow, a duza
sprzedawalnos¢ moze osiagnac ,naukowe byle co”. A jesli wdrozenie przynosi dochody, powinno sie
to odbi¢ w przychodach jednostki naukowej, co z kolei przektada sie na jej fundusz ptac i inwestycje,
ktore sa trescia kryterium 3.[]

Tu jeszcze stowo o kryterium czwartym. W jego ramach zespoty ekspertow przyznaja punkty za
wybitne osiagniecia. Nalezy zauwazy¢, ze maksymalna liczbe punktéw zdoby¢ mozna jedna bardzo
znaczaca praca - wdrozenie, ktore przyczynia sie istotnie do polepszenia procedur leczniczych,
nawet jesli nie przyniesie zyskdw materialnych tworcy, ale poprawi jakos$¢ zycia, skutkowac bedzie
wysoka ocena. Wystarczy jedno takie osiggniecie! Pamietajmy, ze aby zapracowac na punkty
w kryterium pierwszym, trzeba przedstawi¢ (w zaleznosci od liczebnosci kadry jednostki) nawet
kilkaset dziel.[]

Algorytm zakupu lodowki[]

Przejdzmy teraz do przyjetej metody oceny jednostek na podstawie wielu (czterech) kryteriow.
Zalety takiego podejscia sa wielorakie. Nie trzeba stawia¢ delikatnych pytan w rodzaju: ,ilu
publikacjom réownowazny jest jeden profesor?” czy ,jakiej kwocie pozyskanej ze zZrodet
pozabudzetowych odpowiada pieciu doktoréow?”. Rozne kryteria mierzone sa na réznych skalach
i pozostaja niezalezne. Przewaga w jednym moze by¢ skompensowana (oczywiscie - takze pogtebiona)
wartosciami w innych. Wszystkie te zalety zapewnia przyjecie metody poréwnan parami
z zastosowaniem wazonej relacji przewyzszania. Prawda, jak dZwiecznie brzmi? A na dodatek jakie
Sliczne wzory znajdziemy w odpowiednim zataczniku do rozporzadzenia... Niestety, jako wyktadowca
podstaw matematyki wiem, ze powazna czes¢ nawet wyksztatlconego spoteczenstwa ma odruch
»blokady matematycznej”. Nawet proste problemy, gdy je uja¢ we wzory, staja sie z zalozenia
nieprzyswajalne.[]

W naszym przypadku, do stosowania porownan przyjeliSmy dos¢ standardowe metody
wielokryterialnej analizy. To dalej nas nie przybliza do zrozumienia, wiec prosze sobie przypomniec¢
jak kupujemy np. lodéwke. Jaka ma byc¢? Zaleznie od upodoban, mniej lub bardziej swiadomie,
tworzymy zbior cech - pojemnos¢ chtodziarki, objetos¢ zamrazarki, pozycje jednej wzgledem drugiej,
oszczednos¢ energetyczna, gtosnosé, no i cene. W sklepie (takze wirtualnym) dokonujemy wtasnie
wielokryterialnej analizy. Konfrontujemy rézne modele ze soba i z naszymi preferencjami. Formalnie
opisuja te operacje doktadnie te same wzory wazonej relacji przewyzszania. Analize taka
podejmujemy o wiele czesciej niz raz na pare lat, wybierajac lodowke, telewizor czy rower dla
pociechy. Nawet zakup jogurtu lub wedliny to wieloparametryczna procedura wyboru. I wbrew
niektéorym opiniom - catkiem transparentna, algorytm jest w pelni okreslony.[]

Oczywiscie, pozostaje kwestia preferencji - w naszym przypadku wybor jednostek referencyjnych. Tu
tez w zachowaniu ,bezstronnosci” pomaga obecnos¢ kilku osobnych kryteriow. Ustalajgc wartosci
dla jednego z nich nie wiemy, jakie korelacje zachodza pomiedzy kryteriami i nie jesteSmy w stanie
osiagna¢ wyniku ,jedynie stusznego”. Juz abstrahujac od dwéch faktéw - po pierwsze, w zbiorze
reprezentantow réznych jednostek nie ma jedynej prawdy, a po drugie ten zbiér reprezentantow
pracuje nad stworzeniem mozliwie najlepszej, akceptowalnej przez wszystkich, metody, a nie nad
realizacja partykularnych interesikow. Takie sugestie pozostaja daleko poza obszarem merytorycznej

krytyki.[]

Pragne jeszcze przypomnie¢, ze porownania prowadzone beda w grupach obejmujacych jednostki
tylko jednego typu, o podobnym profilu naukowym. Dla kazdej takiej grupy stworzone zostana
dedykowane jednostki referencyjne. Konkurencja bedzie tylko we ,,wlasnym gronie”, w szczegdlnosci
nie ma punktéw stycznych jednostek uczelnianych i instytutoéw badawczych. Nie moze wiec by¢
mowy o zadnych barykadach rozdzielajacych te grupy jednostek, co sugeruja niektore wystapienia.
Jednostki dowolnego profilu, prowadzace wszelkiego rodzaju prace, zostana réwnoprawnie



docenione, bez indukowania niepotrzebnych, wyimaginowanych kontrowersji. Przyjeta metodyka nie
dopuszcza nawet pytania o poréwnywalnos¢ pomiedzy réznymi grupami - po prostu nie da sie tego
zrobié. Pamietajmy takze, ze celem kategoryzacji nie jest precyzyjny ranking jednostek w grupach,
a jedynie przyporzadkowanie do jednej z trzech kategorii. Narzedzie ma by¢ wystarczajace do tego
i tylko tego celu.[]

Stabilny rozwoj[]

Na sam koniec jeszcze jedna oczywistos$¢ - ja oraz wszyscy czlonkowie KEJN zdajemy sobie sprawe,
ze z wynikow kategoryzacji zadowolone beda tylko te jednostki, ktore zostana zakwalifikowane do
klasy A+. Bedzie ich okoto 30-40. Cata reszta, czyli blisko 950 instytucji, bedzie - tagodnie méwigc -
nieusatysfakcjonowana. Naszym zadaniem jest, aby pomimo braku satysfakcji z wyniku, mozliwie
duza czes¢ srodowiska zgodzila sie, ze zasady i podstawy oceny sa prawidlowe i sprawiedliwie,
odzwierciedlajac stan faktyczny dziatalnosci jednostek. Aby wyniki postuzyly takze jako stymulacja
poprawy jakosci badan, nie dla zadowolenia urzedéw, ale dla poprawy jakosci zycia nas wszystkich.[]
W nastepnym terminie kategoryzacji powinnismy to, co sie da, usprawni¢, ale zachowac tak duzo, jak
tylko mozliwe, ksztattujac stabilne linie rozwoju jednostek. A jesli kategorie postuza kiedys do czegos
wiecej, niz tylko do ustalenia wspotczynnikow w corocznym podziale (niezbyt wielkich) srodkéw
finansowych, nasze poczucie dobrze spetnionego obowiazku wobec badaczy bedzie tym wieksze.[]
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