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Kobiety bardziej uprzedzone do mezczyzn niz
mezczyzni do kobiet?

Wiadomo, ze kobiety maja czesto trudniej na rynku pracy niz mezczyzni. Przyczyn jest wiele,
m.in. stereotypy na temat kobiet, inne standardy oceny mezczyzn i kobiet, protekcjonalne
traktowanie kobiet przez mezczyzn, solidarnos¢ meska w srodowisku pracy i brak
solidarnosci kobiecej, niewiara kobiet w swoje umiejetnosci, macierzynstwo (1)... to
wszystko wplywa na tzw. szklany sufit, czyli bariere, ktéra utrudnia kobietom awans. Jest to
bariera niewidoczna - nie wplywaja na nia zadne przepisy prawne, ale wlasnie stereotypy,
inne traktowanie mezczyzn i kobiet i tym podobne czynniki.

W swojej pracy rocznej, pisanej na Wydziale Psychologii UW skupitam sie na czynnikach, jakimi
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ludzie tlumacza sukcesy i porazki w pracy mezczyzn i kobiet.
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LS ?"ﬂ &% Poprzednie badania na ten temat wykazaly, ze inaczej
lud21e podchodza do sukceséw mezczyzn i kobiet. Badania amerykanskie (2) wykazaly, ze sukces

mezczyzn w ,meskim” zadaniu jest ttumaczony w wiekszym stopniu zdolnosciami, niz szczesciem,
a sukces kobiet w wiekszym stopniu szczesciem niz zdolnosciami. W zadaniu typowo ,kobiecym” nie
ma jednak odwrotnej zaleznosci. W ,kobiecym” zadaniu nie wykazano zadnych réznic miedzy ocena
sukcesu kobiet a sukcesu mezczyzn. Ogolnie, niezaleznie od rodzaju zadania, mezczyzn postrzegano
jako bardziej zdolnych, niz kobiety.

Podobne wyniki pokazaly badania na Niemcach i Hiszpanach (3). W badaniu tym kobietom
pracujacym w meskiej branzy sukces byl przypisywany czesciej czynnikom zewnetrznym, niz
wewnetrznym, a pracujacym w kobiecej branzy czesciej czynnikom wewnetrznym. Sukcesy mezczyzn
byly jednak przypisywane czynnikom wewnetrznym niezaleznie od branzy, w jakiej pracowali.
W badaniu tym, jako czynniki wewnetrzne zostaly przyjete: zdolnosci, zgodno$¢ miedzy osoba
a stanowiskiem i pte¢, a jako zewnetrzne: szczescie, decyzja przetozonego, potrzeba zmian
w personelu.

W badaniu, w ktérym oceniano przyczyny sukcesow lekarzy, ktorzy mieli lub nie mieli ojca lekarza (4)
badani ogdlnie postrzegali kobiety jako bardziej zmotywowane do pracy, niz mezczyzni. Sukces
kobiety, ktéra miata ojca lekarza byt czesciej postrzegany jako wynik szczescia, niz sukces kobiety,
ktora nie miata ojca lekarza. W przypadku mezczyzn, ich sukces byt przypisywany szczesciu tak samo
czesto, niezaleznie od tego, czy miat ojca lekarza, czy nie. Wykazano rowniez réznice miedzy
postrzeganiem sukcesdw przez mezczyzn i kobiety.

Mezczyzni:

- sukces mezczyzn przypisywali czesciej zdolnosciom, niz sukces kobiet,

- jesli kobieta nie miata ojca lekarza, to jej sukces przypisywali czesciej do motywacji, niz sukces
mezczyzn,

- jesli kobieta miata ojca lekarza, to czesciej przypisywali sukces do tatwego zadania, niz sukces
mezczyzn,

- ogolnie postrzegali kobiety jako majgce wiecej szczescia niz mezczyzni, ale w tym przypadku
roznice nie byly duze.

Kobiety:

- sukces mezczyzn i kobiet przypisywaly tak samo czesto do ich zdolnosci,
- przypisywaly sukces mezczyzn czesciej do tatwosci zadania, niz sukces kobiet,
- przypisywaly kobietom wieksza motywacje, niz mezczyznom



Moje badanie

Wszystkie powyzsze badania sprawdzaly jedynie réznice miedzy ocena kobiet i mezczyzn. W moim
badaniu dodana zostata jeszcze zmienna bycie rodzicem lub nie.

Badani czytali historyjke o osobie pracujacej w meskiej branzy, ktéra albo awansowata (sukces), albo
stracita prace (porazka). Pracownik byt albo mezczyzna, albo kobieta i miat dzieci, albo nie. Kazdy
badany czytal tylko jedna sposrod wszystkich o$miu historyjek.

Przyktadowe historyjki:

- warunek sukces-kobieta-brak dzieci: ,Pani Karolina zostata przyjeta na stanowisko specjalistki
w Dziale Technologii w $redniej wielkosci przedsiebiorstwie motoryzacyjnym okoto roku temu.
Podczas tego okresu wprowadzita zmiany, ktére doprowadzity do spadku kosztow i wzrostu
dochodow jej dzialu. W wyniku jej osiagnieé, juz po 12 miesigcach pracy awansowatla. Prywatnie,
pani Karolina lubi jezdzi¢ na rowerze, czyta¢ ksiazki i chodzi¢ do kina. Pochodzi ze sredniej
wielkosci miasta, ale obecnie mieszka w Warszawie. Jest singielka i nie ma dzieci.”

- warunek porazka-mezczyzna-dzieci: ,Pan Karol zostal przyjety na stanowisko specjalisty w Dziale
Technologii w Sredniej wielkosci przedsiebiorstwie motoryzacyjnym okoto roku temu. Podczas tego
okresu wprowadzit zmiany, ktére doprowadzity do wzrostu kosztow i spadku dochoddéw jego dziatu.
W wyniku jego niepowodzen, juz po 12 miesiacach stracit prace. Prywatnie, pan Karol lubi jezdzi¢
na rowerze, czyta¢ ksiazki i chodzi¢ do kina. Pochodzi ze Sredniej wielkosci miasta, ale obecnie
mieszka w Warszawie. Ma zone oraz 2-letnig corke i 8-letniego syna.”

Nastepnie badani odpowiadali na pytania sprawdzajace przeczytanie tekstu. Ci, ktérzy
nieprawidtowo odpowiedzieli na pytanie o pte¢ pracownika, czy ma dzieci albo czy awansowat,
zostali odrzuceni. Z 420 oséb do analiz przeszio 350.

Nastepnie badani byli proszeni o ocenienie na 7-punktowej skali w jakim stopniu wedtug nich do
wynikéw w pracy pracownika przyczynit sie kazdy z ponizszych czynnikow:
W warunkach sukcesu:

- wysoka kompetencja pracownika

- duza pracowitosé¢

- cechy osobowosci pracownika

- niska trudnosé zadan

. szczescie

- wspotpraca innych oséb w dziale

- duze doswiadczenie

- lagodne traktowanie przez przetozonego
- pomoc od innych pracownikow

W warunkach porazki:

- niska kompetencja pracownika

- mata pracowitos¢

- cechy osobowosci pracownika

- wysoka trudnos¢ zadan

- pech

- brak wspoélpracy innych oséb w dziale



- mate doswiadczenie
- ostre traktowanie przez przetozonego
- brak pomocy od innych pracownikow

Na koniec badani wypelniali skale ambiwalentnego seksizmu, ktéra mierzy nasilenie zyczliwego
seksizmu oraz wrogiego seksizmu. Zyczliwy seksizm jest to przekonanie, ze kobiety sa wrazliwe,
delikatne, Ze trzeba sie nimi opiekowac i je adorowac, natomiast wrogi seksizm objawia sie opinia, ze
kobiety czesto wykorzystuja swoja kobiecos¢, aby zdoby¢ wladze nad mezczyznami.

Wyniki

Okazalo sie, ze ogolnie sukcesy sa przypisywane czesciej czynnikom wewnetrznym (wysoka
kompetencja, duza pracowitos¢ i cechy osobowosci) niz czynnikom zewnetrznym (niska trudnosc¢
zadan, szczescie, wspolpraca innych oséb w dziale, lagodne traktowanie przez przelozonego i pomoc
od innych pracownikdéw) - zaréwno przez kobiety, jak i przez mezczyzn i zaréwno sukcesy kobiet, jak
i sukcesy mezczyzn. Po wynikach poprzednich badan, ktére opisalam powyzej, mozna by sie
spodziewaé¢ innych wynikow. Pracownik w mojej historyjce pracowat w branzy motoryzacyjnej,
a wiec ,meskiej”. Zgodnie z poprzednimi badaniami, mezczyZzni powinni wiec ttumaczy¢ sukcesy
kobiet czesciej czynnikami zewnetrznymi niz wewnetrznymi. Okazato sie jednak, ze wszyscy sukcesy
wszystkich ttumacza czesciej czynnikami wewnetrznymi niz zewnetrznymi.

Badania pokazaly takze, ze wrogi seksizm jest bardziej nasilony u mezczyzn niz u kobiet, natomiast
zyczliwy seksizm jest tak samo nasilony u kobiet i u mezczyzn. Seksizm, zaréwno zyczliwy, jak
i wrogi, bardziej koreluje z przypisywaniem czynnikéw zewnetrznych niz wewnetrznych. Jest to
korelacja dodatnia, czyli statystycznie im bardziej jest ktos seksistowski, w tym wiekszym stopniu
ttumaczy wyniki w pracy czynnikami zewnetrznymi.

Poza tym, badania pokazaly ze:

- ogdlnie porazki kobiet bezdzietnych sa w wiekszym stopniu przypisywane matemu doswiadczeniu
niz porazki mezczyzn bezdzietnych,

- kobiety sukcesy kobiet bezdzietnych przypisuja w wiekszym stopniu tagodnemu traktowaniu przez
przetozonego niz sukcesy matek,

- mezczyzni sukcesy mezczyzn bezdzietnych przypisuja w wiekszym stopniu do niskiej trudnosci
zadan i tagodnego traktowania przez przetozonego niz sukcesy ojcow,

- kobiety sukcesy ojcow przypisuja w wiekszym stopniu do czynnikdw zewnetrznych niz sukcesy
matek (najwieksza réznica w przypadku szczescia),

- kobiety porazki mezczyzn bezdzietnych przypisuja w wiekszym stopniu pechowi niz porazki kobiet
bezdzietnych (jest to najbardziej istotna réznica sposrod powyzszych),

- brak réznic miedzy ocena: sukcesu kobiet bezdzietnych a sukcesu mezczyzn bezdzietnych, porazki
matek a porazki kobiet bezdzietnych, porazki ojcéw a porazki mezczyzn bezdzietnych, porazki
matek a porazki ojcow.

Jak widagé, jest wiecej roznic w przypadku ocen dawanych przez kobiety. Jedyna réznica u badanych
ptci meskiej dotyczy réznicy w stosunku do mezczyzn bezdzietnych a ojcdw. Jezeli mezczyzna
bezdzietny odniesie sukces, mezczyZni czesciej uwazaja, ze jest to wynik tatwych zadan jakie mieli do
wykonania oraz tagodnego traktowania przez przetozonego niz jesli sukces odniesie ojciec. Podobna
roznica jest u kobiet w stosunku do pracowniczek. Jezeli kobieta bezdzietna odniesie sukces, kobiety
czesciej uwazaja, ze jest to wynik tagodnego traktowania przez przetozonego niz jesli sukces
odniesie matka. Widac tez, ze jesli ojciec odniesie sukces, kobiety czesciej ttumacza to réznymi
zewnetrznymi czynnikami niz jesli sukces odniesie matka. Mezczyzni natomiast w ten sposob do



kobiet nie podchodza. Nie ma u nich zadnej réznicy miedzy tym, jak oceniaja sukcesy ojcow a jak
sukcesy matek. Z drugiej strony, jesli mezczyzna bezdzietny poniesie porazke, kobiety czesciej
ttumacza to tym, ze miat pecha niz w przypadku kobiet bezdzietnych.

W wynikach badania widoczne sa takze pewne réznice miedzy ocenami respondentow kobiet
a respondentéw mezczyzn w konkretnych warunkach:

Sukcesy matek:

- kobiety czesciej ttumacza je cechami osobowosci niz mezczyZzni natomiast mezczyzni czesciej
tagodnym traktowaniem przez przetozonego niz kobiety

Porazki matek:

- kobiety czesciej ttumacza je cechami osobowosci niz mezczyzni
Sukcesy mezczyzn bezdzietnych:

- kobiety czesciej ttumacza je cechami osobowosci niz mezczyzni
Sukcesy ojcow:

- kobiety czesciej ttumacza je niska trudnoscia zadan i szczesciem niz mezczyzni.

Podsumowujac:

1. MezZczyZni:

- sukcesy mezczyzn bezdzietnych czesciej thumacza niska trudnoscia zadan i tagodnym traktowaniem
przez przetozonego niz sukcesy 0jcow
- sukcesy matek czesciej ttumacza tagodnym traktowaniem przez przetozonego niz kobiety

2. Kobiety:

- sukcesy kobiet bezdzietnych czesciej ttumacza tagodnym traktowaniem przez przetozonego niz
sukcesy matek

- porazki mezczyzn bezdzietnych czesciej thumacza pechem niz porazki kobiet bezdzietnych

- sukcesy 0jcow czesciej thumacza czynnikami zewnetrznymi niz sukcesy matek

- sukcesy matek, porazki matek oraz sukcesy mezczyzn bezdzietnych czesciej thtumacza cechami
o0sobowosci niz mezczyzni

. sukcesy 0jcow czesciej thumacza niska trudnoscia zadan i szczesciem niz mezczyzni

Na czerwono zaznaczylam wyniki wskazujace na uprzedzenia wobec przeciwnej ptci a na zielono
wskazujacy na uprzedzenia wobec wlasnej plci. Jak wida¢, zar6wno mezczyzni w pewnym zakresie sa
uprzedzeni wobec kobiet, jak i kobiety wobec mezczyzn i pewne dane sugeruja, Zze moze nawet
kobiety wobec ojcéw sa bardziej uprzedzone niz mezczyzni wobec matek? Ogdlnie jednak wyniki
badan sa bardziej optymistyczne niz mozna by sadzi¢ na podstawie innych podobnych badan. Jedynie
pewne czastkowe wyniki, w niektéorych warunkach wskazuja na jakies uprzedzenia. Generalnie
badani zdecydowanie czesciej ttumaczyli sukcesy czynnikami wewnetrznymi niz zewnetrznymi,
niezaleznie od ptici.

Autor: Maja Kochanowska
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PS: Jesli ktos jest zainteresowany jakimi$ szczegdtami na temat mojego badania albo cytowanych
przeze mnie, to prosze na maila lub jako komentarz pod tym artykutem. Nie chcialam tutaj zanudzac
kazdego cyferkami i mato interesujacymi szczegétami.

PS2: Dziekuje wszystkim, ktérzy wzieli udziat w badaniu :)
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