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- B Za naukowcem starajacym sie o prestlzowy grant powinna
sta¢ armia pomagajqcych mu lud11 Tymczasem polskie instytucje naukowe nie wspomagaja w ten sposob
swoich naukowcow do aplikowania o fundusze - méwi PAP prof. Janusz Bujnicki, dwukrotny zdobywca grantow
ERC.

W ciagu siedmiu lat dzialania unijnego 7. Programu Ramowego (2007-2013) naukowcy pracujacy w Polsce otrzymali
jedynie 14 sposrod 4,5 tys. grantéw przyznanych przez Europejska Rade ds. Badan Naukowych (European Research
Council, ERC). Prof. Janusz Bujnicki z Miedzynarodowego Instytutu Biologii Molekularnej i Komérkowej zdobyt az dwa
z nich. W 2010 roku byt to Starting Grant wart 1,5 miliona euro. Dwa lata pdZniej na komercjalizacje badan otrzymat
w 2012 r. grant "Proof of Concept" w wysokosci 150 tys. euro.

PAP: Granty ERC wydaja sie by¢ dla Polakéw nieosiagalne, dlaczego tak sie dzieje?
Prof. Janusz Bujnicki: To wynika prawdopodobnie z kilku czynnikéw.

Po pierwsze za malo pomagamy sobie nawzajem, a w szczegdlnosci polscy naukowcy maja zbyt mate wsparcie instytucii,
zeby dobrze przygotowaé¢ wniosek na grant miedzynarodowy np. z Horyzontu 2020. Polskim naukowcom duzo latwiej
zdoby¢ mniejszy grant z Narodowego Centrum Nauki, niz wygra¢ w konkursie o grant ERC. To oczywiscie dobrze, ze mamy
w Polsce dostep do grantéw na badania podstawowe z NCN, ale najwyrazniej czes¢ osob nie jest wystarczajaco
zmotywowana, zeby w ogdle sie stara¢ o wieksze i trudniejsze do zdobycia granty.

Jednym z powoddw jest to, ze w Polsce niewystarczajacy nacisk kladzie sie na osigganie prestizowych sukceséw. W réznego
rodzaju rankingach bardziej liczy sie ogdlna liczba grantéw, a nie jakiego rodzaju granty sie zdobedzie. Zdobycie grantu
ERC wiaze sie oczywiscie z prestizem, ale obecnie w Polsce nie przektada sie to bezposrednio na docenienie - chociazby
finansowe - jednostki, w ktérej naukowiec zdobywa tego rodzaju grant, dlatego jednostki nie czuja motywacji, zeby
wspomagac¢ swoich pracownikéw w aplikowaniu o prestizowe granty.

PAP: A w jaki sposob pracuje sie nad zdobyciem grantu w innych krajach?

J.B.: Wnioski naszych naukowcow bywaja stabe, bo wiekszos$¢ polskich naukowcdéw nie jest uczona wspotpracy przy
aplikowaniu o granty. W instytucjach za granicg naukowcy czesto pisza wniosek ze swoim zespotem. Poprzedza to burza
mozgoéw, aby pomyst na grant byl jak najlepszy. Autor czesto przedstawia wstepna wersje wniosku do oceny wewnetrznej
znajomym naukowcom, ktérzy go komentuja, méwia, jakie sa jego silne, a jakie stabe strony, co trzeba wzmocnic, a co
zmienic¢. Bardzo czesto instytucje takie jak Imperial College London organizuja specjalne sesje - udawane panele ERC -
z udzialem oséb, ktdére juz granty ERC dostaty albo ocenialy takie wnioski. Naukowiec z dobrej zagranicznej instytucii,
ktory sktada wniosek, najczesciej jest juz doskonale w tym przecwiczony, a sam wniosek jest sprawdzony od strony
formalnej i merytorycznej. Za autorem wniosku stoi czesto armia ludzi, ktérzy mu pomagali.



PAP: Jak to wsparcie instytucjonalne wyglada w Polsce?

J.B.: Nasze jednostki naukowe niewystarczajaco dbaja o to, aby zacheca¢ swoich pracownikéw do aplikowania o granty
ERC. W Polsce najczesciej wyglada to tak, ze naukowiec nie ma wsparcia administracyjnego i instytucjonalnego, wiec
wszystko musi przygotowac sam. Jesli nie ma wystarczajacego wsparcia: cho¢by biuro grantowe nie jest anglojezyczne, nie
potrafi sprawdzi¢ wystarczajaco dokumentacji, nie jest wystarczajaco profesjonalne, to moze naukowca zniecheca¢ do
wystepowania o wniosek grantowy. Poza tym polski naukowiec czesto nie umie korzysta¢ z konstruktywnej krytyki innych
naukowcow, dlatego sam nie szuka takiej pomocy albo wrecz ja odrzuca.

PAP: Jak wiele polskich instytucji naukowych posiada biura grantowe?

J.B.: Nowoczesnych, profesjonalnych biur grantowych jest niewiele. Zwtaszcza takich, ktére maja pelny dostep do
ksiegowosci i rachunkowosci danej instytucji, doswiadczenie w przygotowywaniu wnioskéw i odpowiednia biegtos¢
w jezyku angielskim, aby przygotowa¢ dokumentacje w perfekcyjny sposob. Liczy sie nie tylko samo przygotowanie
wniosku. Bardzo wazne jest tez wsparcie naukowca, kiedy wniosek jest juz sfinansowany i trzeba z niego sktadac¢ raporty.
Wiekszo$¢ administracji w Polsce zamiast pomagac - zrzuca na naukowca rézne dodatkowe obowiazki administracyjne, co
jest oczywiscie bardzo duzym obciazeniem.

Biuro grantowe w Miedzynarodowym Instytucie Biologii Molekularnej i Komdrkowej utrzymuje sie czesciowo z tych
grantéw, ktore pomaga zdobywac¢. Uwazam, ze tego rodzaju system zachety dla administracji w jednostkach naukowych
daje efekt. Im lepiej bedzie dziatato biuro grantowe, tym wieksze bedzie miato fundusze na swoje wtasne funkcjonowanie.
To tak, jak w przypadku naukowcow: im wiecej zdobywamy grantéw, tym mamy wieksza swobode i wieksze fundusze, aby
podejmowac badania, ktére moga zakonczy¢ sie sukcesem.

PAP: Prowadzil Pan akcje "Wiecej dobrej nauki", w ktorej wyjasniatl naukowcom m.in. jak pisa¢ granty, aby otrzymac srodki
na ich realizacje. Jak wielu naukowcow z niej skorzystato?

J.B.: Pierwsza czes$¢ akcji stanowila seria wizyt w $redniej wielkosci miejscowosciach w Polsce i maltych osrodkach
akademickich. Najwiekszym byl Uniwersytet Szczecinski, najmniejszym Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny
w Siedlcach. Spotkania cieszyly sie dos¢ duzym zainteresowaniem. Wiele oséb moéwito mi, ze zainspirowatem je do ztozenia
wniosku i otworzylem oczy na to, ktore kwestie sa istotne podczas pisania wniosku.

Do samych warsztatow zgtosito sie kilkadziesiat 0s6b z réznych dziedzin wiedzy. Dla blisko 40 znalazlem ekspertow, ktérzy
sprawdzili ich odrzucone wczesniej wnioski i pomogli je poprawi¢. Czesto byly to wnioski napisane zbyt samodzielnie. To
byly pomysty, ktére nie zostaty skonfrontowane z krytyka innych oséb i dlatego byly odrzucane. W wielu przypadkach
pomoc eksperta polegata na tym, aby wyjasni¢ wnioskodawcy, Zze na danym etapie sktadanie wniosku grantowego nie ma
sensu. Najpierw trzeba przeprowadzi¢ badania wstepne, umiesci¢ ich wyniki we wniosku i dopiero wtedy aplikowac
o wieksze Srodki. W ciagu ostatnich miesiecy zdarza mi sie dostawa¢ informacje od uczestnikéw warsztatow
z podziekowaniami, ze wreszcie im sie udato.

Co ciekawe, olbrzymia wiekszos¢ osob, ktore zglosily sie na zajecia, to byly kobiety. W Polsce sa kulturowe uwarunkowania,
ktore powoduja, ze jesli mezczyzna prosi o pomoc, to jest uznawany za stabego. A tymczasem jest odwrotnie - Ci, ktérzy nie
boja poprosi¢ o pomoc, przygotowuja lepsze wnioski i wygrywaja z ,samotnikami”.

PAP: Jak Pan sam zdoby! swoje granty ERC?



J.B.: Akurat przy grantach ERC miatem olbrzymia pomoc, cho¢ w przypadku innych grantéw bywalo réznie. Najczesciej
pisalem je z moim wlasnym zespotem. W przypadku Starting Grant udato mi sie uzyska¢ finansowanie dopiero za trzecim
razem, kiedy wniosek skonfrontowatem z krytyka kolegéw. Dyrektor Instytutu sprawdzil tez ze mna prezentacje, ktora
przygotowywatem na rozmowe kwalifikacyjna. Dzieki temu bardzo duzo zyskatem. Cata strona administracyjna byta
przygotowana z olbrzymim wsparciem naszego biura grantowego, formularza grantowego wlasciwie nie widziatem na oczy,
bo osoby z biura grantowego cala czes¢ administracyjna wlasciwie wypelnily za mnie.

Rozmawiata Ewelina Krajczyriska

Zrédto: www.naukawpolsce.pap.pl
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