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Nowe laboratoria w Krakowie

Jagiellonskie Centrum Innowacji (JCI) - spdtka, ktorej 100-proc. wtascicielem jest Uniwersytet
Jagiellonski (UJ) - chce zarabia¢ na projektach z dziedziny biotechnologii i nauk biomedycznych (life
science). Za 50 mln z} JCI zamierza powota¢ w Krakowskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej park

i inkubator technologii nakierowany na tworzenie i rozwdj nowych projektow biomedycznych.
Przedsiewziecie ma charakter komercyjny - taczy dzialalnos¢ naukowo-badawcza z sektorem
przemystowym.

- W efekcie liczymy na wdrozenie nowych bioproduktéw do produkcji - méwi Pawet Blachno, prezes
JCIL

Projekt zostat podzielony na dwa etapy. Realizacja pierwszego rozpocznie sie w ciagu kilku tygodni.
To pierwsze tego typu przedsiewziecie w Polsce i w tej czesci Europy.

- Wybudujemy kompleks laboratoriéw badawczych do wynajecia o tacznej powierzchni 5 tys. mkw.
(Sredni koszt budowy 1 mkw. wysokiej klasy laboratorium, stanowi co najmniej dwukrotnos¢ kosztu
budowy takiej samej powierzchni biurowej). Infrastrukture bedzie mozna zaadoptowac na potrzeby
kazdej zainteresowanej firmy i kazdego projektu. Do dyspozycji bedzie réwniez zwierzetarnia i sprzet
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specjalistyczny, jak tomograf czy rezonans. Obiekt pomiesci do 25 firm - wylicza Pawet Btachno.

Glownymi klientami (95 proc. obtozenia) maja by¢ duze koncerny dziatajace w sektorze
biotechnologii i farmacji. W ramach oferowanej przez siebie ustugi JCI moze takze dostarczy¢ kadre
naukowa. Utworzony inkubator pozwoli skorzystac z tego obiektu takze dopiero raczkujacym
projektom.

- Z badania rynku wykonanego na nasze zlecenie wynika, iz lokowaniem tego typu dziatalnosci
badawczej poza swoimi krajami zainteresowane sa gtownie firmy amerykanskie, ktore najczesciej
decyduja sie na wybor Indii lub Chin. Chcemy konkurowac z tymi krajami. Prowadzimy juz rozmowy
z pierwszymi potencjalnymi klientami. Obiekt zacznie dziata¢ od 2008 r. Licze, ze najpdzniej po
trzech latach zacznie by¢ rentowny. Jesli uznamy, ze inwestycja jest trafiona, zrealizujemy drugi etap
- mowi szef JCI.

Niewykluczone, ze w przysztosci do spdtki dotaczy inwestor - firma z branzy biomedycznej. Na razie
JCI realizuje projekt z kapitatu zgromadzonego samodzielnie. 38 mln zt pochodzi ze srodkow
europejskiego funduszu wsparcia przydzielonych przez Agencje Rozwoju Przemystu (patrz ramka).
Kwota co najmniej 5,5 mln z} spotke dokapitalizuje UJ. Kredytowanie pomostowe zapewnia tez PKO
BP.

Pawet Btachno przyznaje, ze model finansowy inwestycji jest bardzo wrazliwy, bo jej powodzenie
zalezy od koniunktury na rynku. Dlatego spotka zamierza zdywersyfikowac zrodta przychodow.

Najwazniejszy na starcie wynajem powierzchni z czasem ma przynosi¢ ponizej 50 proc. przychodow.
JCI chce promowac polskie projekty badawcze i pozyskiwac¢ finansowanie na realizacje najlepszych
z nich. Docelowo ta dzialalno$é ma dawacé firmie najwiecej korzysci.

Trzecim, ale niewielkim, Zrédtem przychodu maja by¢ inwestycje kapitatowe w spoiki, ktdre podejma
sie realizacji wybranych projektéw badawczych opracowywanych w krajowych instytucjach
naukowych (tzw. spin-off).

- Chcemy sie specjalizowa¢ w zdobywaniu kapitatu na rodzime projekty, realizowane przez firmy
farmaceutyczne, jesli te beda zainteresowane wspoétpraca, a gtdwnie dla osrodkéw badawczych. Ten
sektor jednak dopiero w Polsce raczkuje. Nie bez powodu zatozyliSmy, ze wiekszos¢ klientéw bazy
laboratoryjnej to beda zagraniczne koncerny. Polscy naukowcy jeszcze nie dojrzeli do zaktadania
spotek. Nie sa zainteresowani inwestowaniem we wdrozenie wtasnych pomystow, a co za tym idzie -
zarabianiem na nich - uwaza Pawet Btachno.

Dlatego JCI chce utworzy¢ regionalne stowarzyszenie Business Angels skupiajace inwestorow
zainteresowanych projektami biotechnologicznymi i biomedycznymi. Réwnolegte ma powotaé
fundusz typu seed capital (fundusz zasiewu przeznaczony do inwestowania w poczatkujace firmy -
red.) Szef JCI liczy, ze zagraniczne firmy sprowadzone do krakowskich laboratoriéw przekonaja
krajowe placowki naukowe, ze potaczenie dziatalnosci badawczej z wolnym rynkiem moze przynosi¢
zyski.

Katarzyna Koziniska, Puls Biznesu
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