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Bez wstrzasow

- Zaréwno w programie ,Solidarne panstwo” w czesci dotyczacej nauki, jak i w exposé
premiera nie ma ani stowa o nakladach na nauke, ktore zawsze budza najwieksze emocje
w srodowisku naukowym. Zwlaszcza, ze kazdy rzad zapowiada ich zwiekszenie, a pozniej
okazuje sie, ze jest przeciwnie. Czy i teraz nauka bedzie przegrywac z pozostalymi dzialami
budzetu?

- W programie obecnego rzadu przewiduje sie podwojenie naktadéw na nauke z obecnych prawie 3
mld zt do ok. 6 mld zt w ciagu 4 lat. Na pierwszy rok zaplanowano wzrost o ok. 25%, tj. ok. 700 min
zt w stosunku do 2005 roku. Takie sa zamierzenia i znajda one wyraz w autopoprawce do budzetu.

- Czy to oznacza, ze na nauke bedzie przeznaczane za 4 lata 1,5% PKB?

- Czy to tyle bedzie - trudno w tej chwili powiedziec¢, ale bedzie bardzo blisko 1,5%. Jest to
adekwatne do zatozen Strategii Lizbonskiej. Zaniedbania w tym obszarze sa tak duze, ze w ciagu
czterech lat nie bedziemy w stanie ich odrobic. Ale mimo wszystko jest to wzrost znaczacy.

W rzadzie nie ma zreszta takich pomystéw, aby w tej dziedzinie robi¢ jakies ciecia. Mysle, ze to jest
dobra wiadomosc.
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-W exposé premiera jest jednak takze mowa o wprowadzaniu zmian w organizacji badan
naukowych i polozeniu nacisku na zwiazki nauki z gospodarka.

- To jest nastepny wazny kierunek strategiczny polityki naukowej panstwa. Jezeli chodzi
o organizacje badan naukowych, to w programie PiS jest zapisana koncepcja utworzenia narodowego
centrum badawczego.

- Powstaloby z placowek PAN, czy z PIB-ow?

- Nad tym trzeba sie bedzie dopiero zastanowi¢. Generalnie chodzi o to, zeby skoncentrowac
najlepsze jednostki, takie, ktore co$ wnosza do nauki swiatowej i im poswieci¢ wiecej uwagi
i wsparcia finansowego.

- Bez wzgledu na sektor, z jakiego sie wywodza?

- Bez wzgledu, bo nauka jest bezsektorowa. Jest dobra, albo zta. Ci, ktérzy robia rzeczy znaczace

Ww nauce, maja prawo oczekiwa¢ wiekszego wsparcia. Tak samo, jak szkoly wyzsze, ktére maja duzy
potencjat i moglyby ksztalci¢ wiecej, nie powinny by¢ ograniczane przez algorytm, ale mie¢ prawo
zabsorbowac wiecej pieniedzy. I musimy sie zastanowi¢, jakimi sposobami to zrobi¢. To samo jest

w badaniach. Czyli generalne zalozenia sa takie, zeby wesprzec te najbardziej liczace sie jednostki -
i temu winno by¢ podporzadkowane utworzenie narodowego centrum badawczego. Wobec tego,
musimy odpowiedzie¢ sobie na pytanie: jaka role winna odgrywac¢ w tym projekcie PAN? A drugi
wazny kierunek w tej dziedzinie to nawiazanie blizszych kontaktéw nauki z gospodarka, co jest
bardzo trudne. Bo przeciez nie mamy w tej sprawie duzego doswiadczenia i nie mamy znowu tak
wielu przedsiebiorstw chetnych inwestowa¢ w nauke.

- Czy to oznacza, ze instytuty dzialajace w obrebie nauk podstawowych tez winny szukac¢
blizszych wiezi z gospodarka?

- Kazdy, kto moze zainteresowac swoja praca gospodarke i pozyskac z niej pieniadze, powinien sie
o to stara¢. Musimy sie zastanowi¢, w jaki sposob to zrobi¢, zeby to nie pozostato tylko hastem i zeby
znalez¢ takie argumenty, ktore przekonajq kregi gospodarcze, iz warto kontakty z nauka utrzymywac.

- A kregow naukowych nie?

- Wydaje mi sie, ze kregow naukowych nie trzeba juz przekonywacé, bo one widza, ze nie mozna
ograniczac sie tylko do finansowania budzetowego - trzeba starac¢ sie znajdowac pienigdze

w gospodarce. Ale tez nie powinno by¢ tak, zeby instytuty zostaly pozostawione same sobie. Jest tu
potrzebne wsparcie systemowe i my nad tym pracujemy. Wydaje mi sie, ze w tym zakresie potrzebna
jest wieksza otwartos¢, wiecej informacji ze strony instytutéw naukowych. One nie moga czekac, az
ktos znajdzie i odkryje ich wielkos¢ i pozyteczno$¢. Same musza pokazac co robia, co umieja zrobic.
Musza umie¢ robi¢ marketing naukowy - moze dzieki temu znajda partnerow.

- Polska nauka jest ciagle postrzegana albo poprzez nauki podstawowe, albo stosowane.
Jedna strona mowi: tylko lista filadelfijska, druga - pokazcie patenty, wdrozenia. Kto jest
wazniejszy? Kogo nalezaloby mocniej wesprzec?

- Nie lekcewazytbym osiggnie¢ i jednych, i drugich. Do wszystkich nalezy mie¢ szacunek - obie
strony moga z jednakowa sita przyciaga¢ gospodarke. Bo dalekowzroczne spojrzenie w gospodarce
to takie, ktére docenia wartos$¢ badan podstawowych jako punktu wyjscia do osiagnie¢, ktore dadza
sie zaaplikowad. Jest tylko kwestia, aby w Polsce znaleZ¢ takich partnerow gospodarczych, ktorzy to



rozumieja. Trzeba zatem przedsiebiorcdw przekonywadé, ze ich interes polega na tym, zeby wspierac
te badania od poczatku, kiedy sa one na poziomie podstawowym.

- Ale sprawa powiazania zaplecza badawczego z gospodarka budzi zywe dyskusje od
kilkunastu lat - od czasu, kiedy zaczeto sprzedawac firmy bez uwzglednienia jednostek
badawczych, ktdre na ich rzecz pracowaly.

- Przyjda nowe firmy.

- Nowe zaklady sa zwykle male i potrzebuja nie tyle technologii, co modernizacji. Jesli chca
miec¢ technologie, to kupuja ja na Zachodzie, juz sprawdzona.

- Mysle o tych coraz wiekszych, ktére przyjda z Zachodu. One beda potrzebowac polskich rozwigzan
w coraz wiekszym stopniu, aby know-how kosztowato ich taniej. Trzeba im tylko pokaza¢, ze mamy
co$ do zaoferowania. Sadze, ze pierwsze kroki powinny polega¢ na wzajemnym poznaniu sie obu
stron - moze sie okazac, ze rzeczywiscie mamy dobre rozwiazania.

Jestem przygotowany na to, ze nie bedzie to tatwa praca, ale chciatbym to zdynamizowa¢. Uwazam,
ze wole i zalozenia mamy prawidtowe - a co sie uda osiagnac - zobaczymy. Nie jesteSmy tu
pionierami - ktos inny juz ta droga poszedt. My wtasciwie tylko nasladujemy kraje lepiej od nas
rozwiniete - wszyscy sa przekonani, ze na symbiozie nauki z gospodarka obie strony wychodza
dobrze. Tylko trzeba u nas to wzbudzi¢, nada¢ dostatecznie silny impuls, aby to zaczeto dziatac.

- Na czym mialby polegac¢ ten impuls: na nowych rozwiazaniach prawnych, finansowych?

- Potrzebne sa jedne i drugie. Zreszta nikt nie ma na to cudownej recepty - na ostatnim spotkaniu
w Brukseli przedstawiciel kazdego panstwa deklarowal, ze trzeba co$ w tej dziedzinie zrobic.

W Europie tylko w Niemczech ta sprawa wyglada lepiej - tam nie ma problemu z przekonywaniem
przemystu do zwiazkéw z nauka. Nam przychodzi to trudniej, gdyz my mamy rodzime
przedsiebiorstwa niewielkie, na ogét stabe ekonomicznie, natomiast te wielkie sa czesto zadtuzone
i przeksztalcaja sie. W miare, jak bedzie przybywac partneréw o powaznym ciezarze gatunkowym,
dla naszej nauki otworza sie nowe mozliwosci. Nie powinniSmy przy tym zamykac sie we wlasnych
granicach - mamy otwarte drzwi do Europy i powinni$my przyciaga¢ takze firmy europejskie do
polskiej nauki. Tutaj moze zadziala¢ mechanizm ekonomiczny, bo u nas badania sa tansze, a wcale
nie musza by¢ gorsze.

- Czy beda zmiany w priorytetach? W swoim programie mowi Pan o rozpoczeciu
Narodowego Programu , Foresight” - czy bedzie to kontynuacja dotychczasowego programu
foresightu i co z Krajowym Programem Rozwoju?

- Na razie nie zamierzamy robi¢ rewolucyjnych zmian. Wydaje mi sie, ze nalezy zacza¢ od koncepcji
strukturalnej. Nie chcielibySmy tez hamowac, czy przerywac programow, ktore sa w realizacji. Nie
wolno dziata¢ wstrzasowo. Ponadto jesteSmy w okresie przygotowywania 7.PR i musimy sie do niego
przygotowac, bo to powazne pieniadze - 77 mld euro. Wszystkie te sprawy musimy zatatwia¢ w biegu,
a zmiany przeprowadzac tagodnie, bez wstrzasow, wspdlnie ze sSrodowiskiem. Zaktadam, ze nie
wszystko bedzie szto tatwo i bezproblemowo. Zawsze ktos na zmianach traci, a ktos zyskuje.

- Srodowisko nauki boi sie, ze dotychczasowe MEN z budzetem trzykrotnie wiekszym niz
nauka wchlonie srodki na nauke, a tym samym pozbawi ja tego, co otrzymywala dotychczas.
Czy te obawy sa uzasadnione?



- Zupehie nieuzasadnione. Przeciez w budzecie sa to osobne dzialy, a przenoszenie srodkéw miedzy
dziatami nie jest takie proste.

- Beda zmiany w organizacji badan naukowych?

- Nagtych zmian nie bedzie - procedura dotyczaca projektéw zamawianych, celowych, grantow -
wypracowana przez lata - bedzie stosowana.

- A co z wdrozeniami? Kto sie bedzie nimi zajmowal?

- Jak bedzie budzet na 2006 rok, wowczas zastanowimy sie, jak robi¢ budzet dla tego dziatu.
Wdrozenia to wiodace hasto, ale wymagaja zasilenia finansowego. Trzeba tez zastanowi¢ sie, co
naprawde stuzy wdrazaniu osiaggnie¢ naukowych do gospodarki - czy tu przeszkadza np. wysokos¢
podatkdw, czy sa inne przeszkody.

- Jak bedzie wygladal podzial srodkow dla placowek naukowych? Czy beda zachowane te
same kryteria oceny?

- W tej chwili zadnych zmian sie nie przewiduje, ale beda zmiany wynikajace z kategoryzacji
placowek naukowych. Ustawa o finansowaniu nauki wymaga, aby kategoryzacja zostata
przeprowadzona i wowczas - w zaleznos$ci od kategorii - ustalane bedzie finansowanie. Ale poniewaz
w tej dziedzinie sa obawy, ze kryteria sa niezbyt dobre, zamierzam je konsultowac

z przedstawicielami srodowiska naukowego. Czasu na to jest mato, do kofica roku pewnie nie
zdazymy, ale chce to doprowadzi¢ do konca. Czy zrobimy to za pét roku, czy za rok - licze sie z tym,
ze zawsze znajdzie sie ktos niezadowolony z oceny. Chociaz ta operacja moze by¢ bolesna, liczymy,
ze z powodu zwiekszenia Srodkow na nauke jej rezultaty beda ztagodzone. Nawet jednostki, ktore
wypadna stabiej, moga dostac sSrodki w wysokosci dotychczasowej lub nawet wyzszej.

- Czym Pan sie musi zaja¢ w pierwszej kolejnosci po objeciu urzedu ministra tak duzego
resortu?

- Przede wszystkim musze scali¢ dwa dotychczasowe urzedy, co nie jest tatwe. Poza tym nagli mnie
sprawa kategoryzacji, bo wiaze sie z przydzialem srodkoéw placéwkom naukowym na przyszly rok.
Cho¢ pewnie nie uda sie w catosci tego zrobi¢ w tym roku, musimy sie stara¢, aby zalatwi¢ te sprawe
jak najszybciej.

- Dziekuje za rozmowe.

Anna Leszkowska, Sprawy Nauki
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