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Puste cokoly

- Konflikt intereséw zaczyna sie w chwili polgczenia biznesu z polityka i nauka. To przenikanie
biznesu do wszystkich sfer zycia prowadzi do konfliktow intereséw, a przeciez - nawiazujac do Pani
przyktadéw - zaréwno policja, oSwiata, jak i stuzba zdrowia mogtyby by¢ panstwowe. Nie ma zadnego
powodu, skoro zyjemy w panstwie, aby pewne, bardzo istotne dziedziny zycia spotecznego nie byty
finansowane z budzetu panstwa. Nie powinno sie sprowadzac roli panstwa do pobierania podatkow

i sktaniania nas co 4 lata do uczestnictwa w wyborach.

- Ograniczmy sie do nauki - finansowanie z budzetu centralnego nie gwarantuje, ze
srodowisko naukowe nie bedzie zabiegalo w biznesie o finansowanie badan, choc¢by
z powodu checi zwiekszenia swoich zarobkow...

- Ale sprawa najbardziej istotna, ktéra doprowadzitaby do jakie$ czystosci, ktorej w tej chwili nie ma,
bytaby catkowita separacja sfery biznesu i pozostatych sfer zycia publicznego, zwlaszcza systemu
edukac;ji.

- Ale wowczas srodowisko uzna, ze finansowanie badan naukowych z budzetu musi by¢ duzo
wyzsze, aby moc prowadzi¢ badania na przyzwoitym poziomie. Skoro panstwa na to nie stac,
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zwiazek nauki z biznesem musi istnie¢ - choc¢by dla dobra nauki.

- Ale dla dobra nauki i dobra cztowieka mozna by - tyle, ze nie ma tu dostatecznie silnej grupy
nacisku - zaprzesta¢ w Polsce zbrojen i wydawania pieniedzy na cele religijne, ktore powinny by¢
ponoszone przez Koscioty. To sa ogromne sumy, ktore mogtyby uniezalezni¢ edukacje, czy nauke od
biznesu i politykdw.

- Powiedziala pani, ze finansowanie istotnych dla spoleczenstwa obszarow tylko przez
panstwo jest lepsze, jesli chodzi o unikanie konfliktow interesow, jednakze funkcjonariusze
panstwowi tez popadaja w konflikty interesow, mimo, ze ta sfera jest nawet uregulowana
prawnie. W srodowisku naukowym wage tych spraw dopiero sie dostrzega na Zachodzie, u
nas jest to ciagle terra incognita, cho¢ od 2000 roku powstaja zespoly ds etycznych w nauce,
opracowania, zasady, jakimi powinni sie kierowa¢ naukowcy. Wszystko to jednak mato, na
co wskazuje prof. Grabski* - przewodniczacy zlikwidowanego wlasnie przez ministra nauki
Zespohu ds Etyki w Nauce. Czyli nawet kierownictwo resortu, wladnego stanowienia prawa,
nie dostrzega problemu, ktory staje sie coraz powazniejszy.

- To jest jednak bardziej sprawa egzekucji prawa niz jego braku - wszak mamy juz sensowne
rozwigzania prawne uniemozliwiajace wystepowanie konfliktow interesow, takze w nauce. Ale to jest
za mato, gdyz wszystko zalezy od charakteru i Swiadomosci jednostek. Ten konflikt intereséw

W gruncie rzeczy ma ugruntowanie w tym, ze edukacja dba - nie dyskutujemy teraz na ile
wystarczajaco - o rozwdj intelektualny cztowieka. Ale nikt nie dba o ksztattowanie charakteru,
postaw, o ksztalttowanie poziomu rozwoju uczuc. Bo dzi$ juz nie ma watpliwosci, Ze uczucia maja
rozne poziomy - cztowiek o wysokim poziomie uczuciowosci pewnych rzeczy nie zrobi, nie podpisze,
bo cho¢ korzysci materialne bylyby dla niego wazne, to w prawidtowo uksztattowanym cztowieku
nastepuje silny konflikt miedzy oczekiwanymi korzysciami materialnymi i wewnetrzna
nieuczciwoscia a honorem. Uwazam, ze sprawa podstawowa jest zeby media zaczety w oczekiwany
sposob ksztaltowa¢ mentalnos¢ ludzi. Jezeli nie podejma szybko akcji ksztattowania $wiadomosci

w sposob wszechstronny i wielopoziomowy - bedzie jeszcze gorzej niz jest. Bo pojecie , przyzwoity
czlowiek" stalo sie archaiczne.

- Czy nie jest pani niepoprawna idealistka, wrecz marzycielka, sadzac, ze stawianie na
uczucia, honor, przyzwoitos¢ cos zmieni? Niektorzy nawet nie wiedza, co te slowa znacza...

- Gdy mowitam o mediach, myslalam tez o tym, ze ich zadaniem winno by¢ szerzenie takze
prawidlowych wzoréw, a zatem nie wskazywanie do nasladowania cztowieka bogatego, itp., co
lansuja brukowce i prasa kolorowa, ale szerzenie wzoréw rozmaitych postaw ludzi honoru, czyli
cztowieka przyzwoitego.

- Rzecz w tym, ze media sa tak samo w konflikcie interesow, jak i inne sfery zycia
spolecznego...

- Zgadzam sie, ale to, co mowie, nie jest przejawem marzycielstwa. Wystarczy poprzez konsolidacje
sit spowodowac zmiane w mediach. Skoro maja one najwieksza site oddzialywania, warto bytoby tu
zrobi¢ wytom i spowodowac, aby zaczety lansowac¢ wartos¢ zachowan ludzi wyznaczanych przez
ideaty. Jesli tego dokonamy, zmieni sie nasze zycie. Potrzebne bylyby np. takie audycje, w ktérych
wykazywatoby sie, ze czlowiek predzej czy pdzniej ma poczucie utraty sensu wlasnego zycia i popada
w choroby, jezeli trwa latami w niezgodnosci z wlasnym ja.

- Kto mdgtby (i chcial) dokona¢ takiego wytlomu?



- Sa przeciez ludzie - moze to nie jest grupa liczna - rozsadnie myslacy, a zarazem odwazni - bo to
wymaga odwagi - zdolni zrobi¢ wytlom w mediach. Trzeba sie skonsolidowaé i wywieraé¢ nacisk,
poniewaz podobno jesteSmy spoteczenstwem obywatelskim. Bo np. wydanie ksigzki na ten temat - co
niedawno zrobitam** - niewiele daje, gdyz naktady - jezeli sie nie jest ustosunkowanym - sa Smiesznie
niskie, kilkaset egzemplarzy. Jezeli uznamy, Ze nic sie nie da zrobi¢, to wlasciwie trzeba stad
emigrowac, a zatem ostabia¢ nardd polski.

- Patrzac na zatomizowane spoteczenstwo nie bardzo wiem, jak taka grupa mialaby
powstac. Przeciez reforma samorzadowa, ktora miala na celu tworzenie spoteczenstwa
obywatelskiego, organizacje pozarzadowe - wszystko to zostalo wypaczone: samorzady staly
sie ostoja partii politycznych, a ngo's-y zostaly zniszczone ekonomicznie. Jak zatem mialyby
powstawac i dziala¢ takie grupy obywatelskie? Kto mialby je tworzy¢? Wydawaloby sie, ze
przede wszystkim elity intelektualne, owa inteligencja z misja, tymczasem i ona ma
problemy etyczne...

- Mysle, ze pewnym sposobem, pomocnym tacznikiem miedzy ludZmi podobnie myslacymi, mogtby
by¢ Internet. Lacznikiem moze doraznym, ale pozwalajacym odnalez¢ w Polsce ludzi, ktorzy chcieliby
podjac trud zmieniania Swiadomosci . Mozna byloby zaapelowac¢ do czesci sSrodowiska
intelektualistow , np. do swiatlych pedagogéw. Internet pozwolitby ich scali¢, poznaé, doprowadzi¢
do spotkania i dzialania. Cho¢ sama nie jestem zachwycona technika, to spogladam na Internet
przychylnie dlatego, ze poznaje dzieki swojemu blogowi ludzi podobnie myslacych i czujacych jak ja.
Internet moze pomdc w odnalezieniu duzej grupy ludzi chcacych dokonac¢ sensownych zmian.

- Sheldon Krimsky w ksiazce ,Nauka skorumpowana" podaje powody, dla jakich elity
intelektualne nie chca sie zajmowac konfliktem interesow w swoim srodowisku: to pycha

i arogancja, powszechne przekonanie, ze sa przeznaczeni do celow wyzszych, a konflikt
interesow w tym srodowisku jest problemem jedynie ... percepcji spotecznej. W polskim
srodowisku naukowym rzadko kto sie na ten temat wypowiada, cho¢ przeciez byloby o czym
mowic...

- Jestem zaniepokojona tym - nie wiem, jak jest na innych uniwersytetach - ze na Uniwersytecie
Warszawskim nie ma komisji etyki. Tu nie chodzi tylko o konflikt interesow, ale przedkladanie czesto
wlasnego interesu nad dobro ogoétu. To jest bardzo wyraznie na tych wydziatach, gdzie profesorowie
moga prowadzi¢ swoje kancelarie, dzialalno$¢ gospodarcza - bo wtedy interesy ich
wspolpracownikow sa na pierwszym miejscu; zamiast intereséw czystej nauki, intereséw
edukacyjnych - pierwszenstwo dziatan dyktuja powigzania finansowe. Dlatego mysle, ze Srodowisko
naukowe, niestety, powoli przestaje by¢ wzorem do nasladowania. I to jest tragiczne.
Wychowywatam sie w czasach, w ktorych profesorowie wyznaczali sposéb myslenia i Zycia - nie tylko
przekazywali wiedze. Byli mistrzami. A teraz? Powinno sie przede wszystkim - jesli chodzi

o srodowisko naukowe - doprowadzi¢ do tego, zeby dzialalno$¢ biznesowa nie byta dozwolona dla
profesorow.

- Srodowisko naukowe uwaza, ze uczony w dazeniu do prawdy jest zawsze obiektywny
i zadne pieniadze, ktore z tego tytulu otrzymuje - obojetne od kogo - nie zmieniaja jego
metodologii pracy, nie wplywaja na wyniki jego badan.

- To dazenie do prawdy przestaje juz funkcjonowac. Dla wielu jest czyms $miesznym. Dazenia do
zaspokojenia wiasnych intereséw zaczynaja dominowaé. Zastanawiam sie np. nad sytuacja
psychiczna ludzi wrazliwych, pracujacych w przemysle farmaceutycznym, czy nad srodowiskiem
uczonych lekarzy, ktdrzy milcza, a przeciez szerzy sie lekomania., spowodowana natarczywymi
reklamami w telewizji. Jezeli nie protestuja, to znaczy, ze boja sie straci¢ dobrze ptatne posady.



- Skoro samo srodowisko naukowe nie chce zmieni¢ takich postaw, to jak mozna to
zlikwidowac? Prof. Szawarski mowil np., ze w Polsce nie ma tradycji deklarowania konfliktu
interesow - czy istotnie jest to sprawa tylko tradycji?

- To nie jest sprawa tradycji, ale sprawa podwdjnej moralnosci, stwarzania pozoréw, hipokryzji i my
w tym osiagamy szczyty. To demaskowata Zapolska i Boy, ale od tego czasu nic sie nie zmienito.
Nigdy nie przypuszczatam, ze tym, co oni krytykowali, bedzie przesigkniete polskie sSrodowisko
intelektualistow w XXI wieku.

- To koltun, ta hipokryzja wynika jednak i z katolicyzmu, i pozycji, jaka zdobyl kosciot

w panstwie. - Zgadzam sie, to jest jeden z bardzo istotnych czynnikéw. Dochodzimy do sprawy
hipokryzji, bo czes¢ srodowiska uczonych chce zamiast dazenia do prawdy i wolnosci cztowieka
pozostawac w zgodzie z pogladami moralnymi gloszonymi przez katolicyzm. W Polsce doszlo zreszta
do niesamowitego absurdu: w sferze ekonomicznej gtosi sie wolnos¢, liberalizm ekonomiczny. Temu
szkodliwemu liberalizmowi ekonomicznemu towarzyszy jednak ograniczanie wolnosci
Swiatopogladowej cztowieka. Jest to sprawa bardzo zasadnicza, dlatego ze rzadzacy w panstwie
demokratycznym nie maja gtebszej sSwiadomosci, sa to ludzie wybrani przypadkowo, majacy

w dodatku czelno$¢ ogranicza¢ wolnos¢ cztowieka w sferze moralnej. Przesadzaja o tym, co jest
dobre, a co zte. Poprzez ustawodawstwo czuja sie upowaznieni do rozstrzygania nierozstrzygalnych
sporow etycznych.

Ale odwaznych do sprzeciwiania sie temu nie ma wielu...

Dlatego propaguje uzyskanie wpltywu na media, aby poprzez nie takze pomagac ludziom

w wyrabianiu odwagi. Bo te odwage, ktéra doprowadzitaby do prawidlowego ustalenia stosunkéw -
takze w srodowisku naukowym - nalezatoby w sobie wyrabia¢. Zmiana edukacji, przygotowanie
nauczycieli, to droga powolna. Tymczasem trzeba jak najszybciej, natychmiast zmienia¢ swiadomosé
ludzi. Kilka dni temu bytam w Brukseli na konferencji i jestem zbudowana tym, ze w UE powstato
obecnie stowarzyszenie narodowych instytutow kultury. Byta to konferencja poswiecona potrzebie
zmiany $wiadomosci Europejczykdw. Mysle wiec, ze jest jakis maty krag oséb w Europie, ktore
rozumieja, ze dzieje sie Zle, ze nie ma tolerancji, a interesy biznesu dominuja w naszym zyciu.
Europejczycy zatem zaczynaja sie o te Swiadomos¢ troszczy¢. Gdyby i u nas udato sie w telewizji
publicznej zdoby¢ czas antenowy w takim celu, mozna byloby zrobi¢ pierwszy krok. Przeciez nie
wszyscy mysla podobnie, sa ludzie o pogladach zréznicowanych, a telewizja jest publiczna, co
zapisane jest w ustawie!

- Czy nie sadzi pani, ze konflikty interesow wynikaja tez ze slabosci panstwa?

- Nie, to tylko prymitywna che¢ posiadania i znaczenia prowadzi do konfliktow intereséw. Ta
chciwos$¢ zaznacza sie od niedawna, to efekt amerykanizacji spoteczenstwa. Dawniej w Europie
naktaniato sie do uczciwosci, przyzwoitosci, a szczescie upatrywano w realizacji swoich celow
poprzez takie wlasnie postepowanie. Tymczasem amerykanizacja polega na dbaniu o swoje
egoistyczne cele, a jezeli rezultaty takiego postepowania przyniosa korzys¢ spoteczenstwu, to jest
dodatkowy zysk dla panstwa.

Ta amerykanizacja, sita oddzialywania pragmatyzmu amerykanskiego, doprowadzita do
niebezpiecznej zmiany swiadomosci. Poza tym pisma ilustrowane opisujace ludzi bardzo bogatych
w niezdrowy sposob skierowuja uwage spoteczenstwa - ze Swiatem intelektualistow wlacznie - na
wartosci obce naszej kulturze. PowinniSmy zacza¢ czerpac z polskich tradycji - my nie doceniamy
tradycji okresu miedzywojennego, ktore sa szczytne, jesli chodzi o sfere nauczania

i wieloswiatopogladowosci. Nalezy szukac¢ sity do zmian w czesci Srodowiska naukowego lub poza
nim, skupi¢ elite duchowa (co nie jest rownoznaczne z elita intelektualng) narodu, zdolna do



wywarcia odpowiedniego nacisku na wtadze.

- Czy od Polakéw po tym, czego doswiadczyli przez ostatnie 20 lat mozna oczekiwac
zarliwosci i zaangazowania, bezinteresownosci?

- Mimo wszystko tak. Sa jednostki zdolne do bezinteresownosci, pracy spotecznej, ktére chciatyby
cos zmienic. Poza tym istnieje tez prawo spoteczenstwa do oporu wobec wadliwie rzadzacej wtadzy
panstwowej. Prawo do niepostuszenstwa obywatelskiego. Mamy bowiem tylko dwie drogi: albo
zginaé, albo prébowac sie zjednoczy¢ i przeobrazac rzeczywistos¢. Nalezy zespoli¢ osoby, ktore
naleza do elity duchowej, czyli o0 wysoko rozwinietym poziomie uczuc¢ i wyobrazni, empatii,
spotecznikéw, ktérzy odczuwaja niepokdj widzac co sie dzieje z naszym narodem. Musimy wspdlnie
dziala¢. Wierze w to, mimo wielu rozczarowan.

- Dziekuje za rozmowe.

Autor: Anna Leszkowska
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Informacje dnia: Gwaltowne przerwanie gry komputerowej w ztosci to wazny sygnat Uniwersytet
Wroctawski, PAP i Fundacja PAP podpisaty umowe 10 polskich zespoléw w zawodach Shell
Eco-marathon Poland 2026 Prawie 1,2 mld ludzi na swiecie cierpi na zaburzenia psychiczne AGH
uruchomita laboratorium UE Katowice i Slaski Uniwersytet Medyczny uruchamiaja nowe kierunki
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Fundacja PAP podpisaly umowe 10 polskich zespotéw w zawodach Shell Eco-marathon Poland 2026
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