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Innowacje po niemiecku

Historia jest nauczycielka zycia. Na poczatek wiec historia sprzed 70 lat i z innego kontynentu.

W roku 1938 mtody absolwent wydziatu elektrycznego lokalnego uniwersytetu w Stanfordzie
(Kalifornia) rozpoczat wspotprace ze swoim opiekunem naukowym prof. Frederickiem E. Termanem
przy badaniach zjawiska pozytywnego sprzezenia zwrotnego wieloczestotliwosciowych oscylatoréow
radiowych. Profesor, otrzymawszy na badania grant w wysokosci 1000 dolaréw, namoéwit absolwenta,
aby Sciagnat z powrotem na uczelnie swojego przyjaciela, ktory pracowat w tym czasie w General
Electric. Z grantu ufundowano mu stypendium. Gdy zas okazato sie, iz badane zjawisko mozna
wykorzysta¢ do produkcji audiooscylatora, ktdry moze by¢ przydatny w radiofonii, namawiat obu
przyjaciot do opatentowania rozwiazania i zatozenia firmy. I to zatozenia jej na miejscu, w Palo Alto,
nie Nowym Jorku, skad pochodzita narzeczona jednego z mtodych badaczy.

Rok pozniej pojawit sie nowy problem - do testowania nowych urzadzen potrzebne byto drogie
wyposazenie, ktérego mtodzi inzynierowie nie posiadali. I ten problem udato sie rozwigzaé. Prof.
Terman poprosit dziekana wydziatu elektrycznego, aby zatrudni¢ obu inzynieréw jako asystentéw.
W zamian za bezptatna prace mieli oni prawo wykorzystywac po godzinach uczelniane laboratoria.
Rozmowa na ten temat odbyta sie 18 wrzesnia. 19 wrzesnia profesor rozmawiat z dziekanem, a ten
nastepnego dnia wystosowat pismo do rektora, w ktérym wyrazit zgode na takie rozwiazanie.
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Dlaczego o tym pisze? Ci dwa mtodzi wowczas inzynierowie to Bill Hewlett oraz David Packard,

a pomoc prof. Termana zapoczatkowata rozwdj Krzemowej Doliny, najwiekszego na swiecie centrum
nowoczesnych technologii.

Ten sukces stat sie inspiracja do powstawania tysiecy mniej i bardziej sformalizowanych programéw
wspierania firm nowoczesnych technologii. Wizyta studialna w Nadrenii-Pallatynacie data mi oglad,
jak taki system dziata w Niemczech. MieliSmy okazje ogladac kilka typow ,centréw innowacyjnosci”
ktére uporzadkowatem w trzy kategorie: klasyczne ,inkubatory przedsiebiorczosci”, obiekty
udostepniane przez wielkie koncerny, szukajgce firmy do wspoétpracy i olbrzymie projekty polegajace
na przebudowie opuszczonych baz wojskowych w centra, w ktorych w Scistym powigzaniu
przebudowuje sie i buduje biura pod wynajem dla firm hi-tech, domy mieszkalne i obiekty
sportowo-rekreacyjne. Jednym z elementow takiego kompleksu sa klasyczne ,inkubatory
przedsiebiorczosci”.

BUSINESS + INNOVATION CENTER

Inkubator przedsiebiorczosci wyobrazamy sobie zazwyczaj jako miejsce, gdzie za cene nizsza od
rynkowej nowo powstajgca firma moze wynaja¢ pomieszczenia biurowe, korzysta¢ z dotowanych
ustug prawniczych czy ksiegowych. To wszystko prawda, ale - jak sie okazuje - w Niemczech jest
w tej chwili znaczna nadpodaz przestrzeni biurowych, wiec tanie biura i pomieszczenia techniczne
poza centrum miasta nie sa wielka zacheta do otwierania firm. Duzo wieksze znaczenie ma opieka
doradcza, a w szczegdlnosci elastyczno$¢ wobec potrzeb firm co do rodzaju doradztwa. Menedzer
takiego obiektu nie moze sie wymigaé, méwic, iz ,ten rodzaj konsultacji nie byt przewidziany”. Jest
potrzeba, wiec musi znalez¢ odpowiedniego fachowca.

Zaskoczeniem byto, iz wspierane sa nie tylko firmy, ale tez mtodzi (zazwyczaj) ludzie, ktorzy dopiero
maja pomyst na firme. Zwykle po wstepnym przedstawieniu projektu dyrektorowi osrodka, taka
osoba otrzymuje pomoc na okres 2-6 miesiecy, aby w tym czasie mogta dopracowac biznesplan,
poszukac parterow, zatatwié¢ formalnosci.

Przedstawiono tez firme, ktéra juz ,wyrasta” z parku. Zatozona przez profesora politechniki

w Kaiserslautern produkuje lasery pikosenkundowe. Przy tak krétkim czasie dzialania energia nie
rozchodzi sie z miejsca, na ktore dziata laser. Odparowanie i ciecie materiatu odbywa sie idealnie
punktowo. Stwarza to zupetie nowe mozliwosci dla szybko rozwijajacej sie mikrotechniki

i nanotechniki. Laboratoria chemiczne i biologiczne wykonane w jednym chipie sa coraz blizej.

BASF POSZUKUJE PARTNEROW

Gigantem gospodarczym w Ludwigshafen jest koncern chemiczny BASF, zatrudniajacy tylko w tym
miescie 35 tys. pracownikow. Obszar zajmowany przez firme jest olbrzymi. Na jego powierzchni
znajduje sie ponad 200 instalacji przemystowych, ktére sa potaczone 2 tysigcami kilometréw rur.
Surowce sa dostarczane, a produkty odbierane poprzez sie¢ linii i bocznic kolejowych o dtugosci
ponad 200 kilometréw. Na teren koncernu prowadzi 30 strzezonych bram.

Jednak nowoczesny przemyst jest coraz bardziej ,kompaktowy” i wymaga coraz mniej miejsca.
Okazalo sie, iz jeden z budynkéw laboratoryjnych nie jest potrzebny, czes¢ instalacji takze nie
pracuje z maksymalna mozliwa wydajnoscia. Tak zrodzit sie projekt chem2biz.

Koncern wynajmuje pomieszczenia laboratoryjne innym, mtodym firmom chemicznym,
biotechnologicznym czy nanotechnologicznym, ktore z pomocy doradczej korzystaja w parku
technologicznym w Ludwigshafen, tutaj zas maja swoje laboratoria. Jest to dla nich bardzo wygodne.
Laboratoria posiadaja wszystkie mozliwe certyfikaty, sa zaopatrzone w specjalistyczne sieci
dostarczajace w dowolna czes$¢ budynku tlen, woddr, azot. Kompleks jest dobrze strzezony, a w razie
wypadku sa na miejscu wszelkie specjalistyczne stuzby. Cena wynajmu obejmuje dostep do



wszystkich tych sieci, a takze specjalistyczny serwis oraz ochrone.

W razie potrzeby wynajecia urzadzen lub ciagéw przemystowych nalezacych do koncernu, opiekun
programu chem2biz bada mozliwosci i negocjuje z koncernem warunki ich uzytkowania. Ceny najmu
okrywa tajemnica, ale w zgodnej opinii nie sa wysokie. Jednak, poniewaz budynek nie jest wtasnoscia
publiczna (nie zarzadza nim spotka nalezaca do samorzadu lub panstwa), lecz prywatny koncern,
nawet jesli te ceny sa nizsze od przyjetych na rynku, nie jest to pomoc publiczna i nie podlega
zadnym ograniczeniom. Jest to po prostu umowa miedzy dwiema prywatnymi firmami. A ze koncern
BASF przyjat strategie, iz nie bedzie odsprzedawat terendéw i obiektow przemystowych w miare
zmniejszania sie jego wtasnych potrzeb na skutek postepu technicznego, lecz wchodzit w kooperacje
i podnajmowat obiekty firmom z branzy chemicznej i z nig powigzanym, to jest kwestia jego strategii
i akceptacji tej strategii przez akcjonariuszy.

NOWA PRZESTRZEN MIEJSKA

Byle bazy wojskowe to duze zwarte tereny w poblizu miast, od zawsze zamkniete, Zle sie kojarzace.
Jak je zamieni¢ w centra nowoczesnych technologii? Jak zagospodarowac 600 ha takiego terenu?
Przed takim wyzwaniem stanat rzad niemiecki, gdy w 1990, po zjednoczeniu Niemiec, podjeto
decyzje o likwidowaniu baz armii francuskiej, stacjonujacych od zakonczenia wojny

w Nadrenii-Pallatynacie. Likwidacja lub przeniesienie jednostki wojskowej w czasach pokoju to
operacja na kilka lat. Byt wiec czas, by wszystkie zainteresowane strony - wtadze federalne,
regionalne i miejskie oraz zainteresowane firmy deweloperskie - uzgodnity wspdlny plan.

W takich przypadkach trzeba zaczac od analizy potrzeb oséb prowadzacych nowoczesne
przedsiebiorstwa. Sa to ludzie wyksztatceni, tworczy, ktdrzy nie rozdzielaja bardzo wyraznie czasu
poswieconego na prace zawodowa od czasu wolnego. Chca mieszka¢ w poblizu miejsca pracy i w
sasiedztwie oséb podobnych sobie. Niedaleko powinny znalez¢ sie tez miejsca rekreacji, a catos¢ ma
by¢ spdjna, elegancja, rozpoznawalna. Krotko méwiac, jak to ujat jeden z architektéw, zarzadzajacy
procesem przebudowy bylych koszar w Trewirze, kreatywne firmy chetnie sie lokuja w kreatywnych
miejscach.

Wtasnie historia koszar w Trewirze, na wzgdrzu o nazwie Petrisberg, o tacznej powierzchni 600 ha,
jest dobrym przyktadem takiego programu przebudowy: 35 proc. akcji firmy Park Technologiczny
Petrisberg ma miasto Trewir, reszta to wlasnos¢ firmy deweloperskiej. W ramach umowy firma
deweloperska zobowigzata sie zainwestowa¢ 100 mln euro w ciggu 10 lat, a spodziewane inwestycje
prywatne zamykaja sie kwota 250 mln euro. Aby zapewni¢ ptynnosc¢ finansowa przedsiewziecia,
platnosc¢ za zakup gruntu miasto podzielito na raty, z ktérych wiekszo$¢ bedzie sptacana pod koniec
10-letniego okresu inwestowania.

Jak wspomniatem, problemem byt wizerunek miejsca, jako zaniedbanego obszaru powojskowego.
Zmieniono go, organizujac od kwietnia do pazdziernika 2004 roku wielka wystawe rolnicza. Od tego
momentu Petrisberg przecietnemu mieszkancowi miasta kojarzy sie z kwiatami, a nie z czotgami. I o
to chodzito. Wkrotce zaczely sie znaczne inwestycje w domy i budynki mieszkalne. Park ma bowiem
trzy rodzaje obiektéw: wynajmowane budynki biurowe i warsztatowe, prywatne budynki mieszkalne
oraz stanowigce ok. 1/3 catosci tereny wypoczynkowe i rekreacyjne. Ponadto w bezposrednim
sasiedztwie znajduja sie obiekty uniwersytetu oraz przestrzen do rozbudowy kampusu
uniwersyteckiego.

»Kreatywne miejsce” musi posiada¢ budynek, obiekt, ktéry bedzie rozpoznawalny, charakterystyczny,
wyrozniajacy sie. W tym przypadku w poblizu bytego placu apelowego powstata nietypowa wieza,
przypominajaca ksztattem... mtotek. Obok, nad sztucznym stawem, znajduje sie ciag domow
mieszkalnych. Kazdy jest inny, lecz wszystkie tworza harmonijna catos¢. Czy to byt gotowy projekt
architektoniczny? Okazuje sie, ze nie. Kazdy zainteresowany zakupem parceli musiat przedstawié¢



gotowy projekt zabudowy. I projekt ten jest zatacznikiem do umowy kupna-sprzedazy nieruchomosci.
W razie nietrzymania sie projektu sprzedajacy moze nawet cofna¢ umowe.

Przed sporzadzeniem projektu kazdy potencjalny inwestor otrzymuje specjalny podrecznik,
opracowany przez zespot urbanistéw zajmujacych sie przebudowa catego parku. Podrecznik
szczegoOlowo opisuje, jakie rozwiazania sa zalecane, jakie dopuszczalne, a jakie niedopuszczalne.

W ten sposéb architekt projektujacy nowy dom ma wszelkie mozliwe wskazdwki i informacje podane
na wstepie. Dodatkowo spoétka zarzadzajgca zatrudnita architekta, ktorego rola jest konsultowanie
powstajacych projektow. Dzieki takiemu systemowi udato sie zachowac idealng rownowage miedzy
indywidualnos$cia a spdjnoscia catosci.

WSZYSTKO RAZEM, CZYLI KAISERSLAUTERN

Aby mogt powstacé ,park naukowy”, musi by¢ jakas nauka. Przejscie od pomystu do przemyshu nie
jest jednostopniowe. Krzemowej Dolinie wystarczyto dwoch mtodych inzynieréw i zyczliwa pomoc
uczelni. Jednak przez 70 lat potrzebna do osiagniecia sukcesu ,masa krytyczna” niepomiernie
wzrosta. Prof. Dieter Rombach z Politechniki w Kaiserslautern stworzy! teorie ,5 elementow”. We
wspolnej przestrzeni musza sie spotkac: badania podstawowe, instytuty badawczo-wdrozeniowe,
laboratoria badawcze koncernéw, inkubatory wspierajace rozwdj nowych przedsiebiorstw oraz
specjalne programy pomagajace studentom przygotowac sie do zatozenia wlasnej firmy.

W Kaiserslautern te ostatnia funkcje petni program EXTRA, ktéry wraz z nowym rokiem
akademickim rozpoczat swoja 25. edycje.

Na pozostatych polach Kaiserslautern tez moze sie pochwali¢ imponujacym potencjatem. W sumie
w instytutach badawczo-rozwojowych pracuje 850 naukowcow, gtdwnie informatykow

i matematykdéw, w takich osrodkach jak: Instytut Maxa Plancka, Instytut Sztucznej Inteligencji oraz
Instytut Matematyki Technicznej i Uzytkowej Fraunhofera (jest to jeden z 58 centréw sieci
instytutow Fraunhofera, ktére w sumie zatrudniaja ponad 12 tysiecy pracownikow naukowych).
Instytut Fraunhofera oraz firmy Risoch (projekt ,biuro przysztosci”) i Bosch (projekt ,automatyka
samochodowa”) zatozyly w miescie wtasne laboratoria badawcze. Tak wiec wszystkie elementy
uktadanki sa. Nic dziwnego, iz analogiczny do dziatajacego w Trewirze Park Technologiczny
PRE-Park obecnie rozbudowuje sie dwukrotnie.

Wedtug niemieckich statystyk (a podobne wyniki sa takze w innych krajach), w ciagu pierwszych 3
lat dziatania 60 proc. nowo zatozonych firm bankrutuje. Te zaktadane w najlepszych inkubatorach
przedsiebiorczosci bankrutuja w tym czasie tylko w 10 proc. przypadkéw. Jednoczesnie, chociaz
firmy hi-tech stanowia zaledwie 3-5 proc. ogétu nowo zaktadanych, tworza az 9-15 proc. nowych
miejsc pracy. I co wazne - sa to miejsca pracy wysoko ptatne i stabilne. Dlatego we wspieranie
rozwoju firm hi-tech inwestuje sie w Niemczech naprawde ogromne pieniadze.

Ale bardzo wazna jest tez che¢ wspoétpracy, zaufanie, umiejetnos¢ zawierania kompromisow, szybka
reakcja. Bez tego niemozliwy bytby sukces, jaki osiagnieto przy przebudowie Petrisbergu. I tak,
odnoszac sie juz do naszych polskich realiow, nurtuje mnie zainspirowane historia Hewletta

i Packarda pytanie. Gdyby zgtosili oni jednej z polskich politechnik, ze chca pracowac za darmo,

w zamian za korzystanie po godzinach z wyposazenia laboratorium, ile czasu zajetyby uzgodnienia
z uczelnia w dobie Internetu i laserowych drukarek?

Jacek Warda
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