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Tylko wykorzystujac potencjal miodych ludzi
nauka sprosta wyzwaniom

Wiekszy nacisk na badania w priorytetowych dziedzinach i wsparcie karier mtodych naukowcow
zapowiada nowy prezes Polskiej Akademii Nauk prof. Michat Kleiber. Jego zdaniem, konieczne tez
beda zmiany w strukturach niektdrych jednostek badawczych i w administracji PAN. Prof. Kleiber
zostal wybrany na prezesa PAN 11 grudnia, a swoja funkcje zaczat petni¢ od nowego roku.

POTRZEBNA WIEKSZA SPECJALIZACJA

Wedtug nowego prezesa PAN, polska nauka potrzebuje w dziedzinie badan poznawczych wiekszej
specjalizacji, poniewaz uczeni w naszym kraju nie moga osiaga¢ sukceséw we wszystkich
istniejacych dziedzinach nauki. Aby specjalizacja ta przyniosta najwieksze korzysci, trzeba - jego
zdaniem - skoncentrowac sie na dziedzinach, ktére obecnie sa najwazniejsze dla Polski oraz na tych,
ktore najszybciej sie rozwijaja i pogtebiaja nasza wiedze o swiecie.

"Niewatpliwie do takich dziedzin naleza nowoczesna biologia molekularna, biotechnologia,
nowoczesna nauka o materiatach i wszystko to, co sie wiaze z rozwojem spoteczefistwa
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informacyjnego, czyli informatyka i telekomunikacja. Strategiczna dziedzina jest tez oczywiscie
energetyka" - méwi prof. Kleiber.

Jak zaznacza, wazne sa tez badania socjologiczne, bowiem obecnie zachodzace procesy, takie jak
mieszanie sie kultur lub starzenie sie spoteczenstw, beda wymagaly reakcji ze strony rzadow wielu
panstw, takze Polski, a do tego niezbedne sa teoretyczne podstawy.

Dla Polski szczegdlnie wazne sg dziedziny zwigzane z nasza kulturg i tozsamoscia narodowa. Polscy
uczeni musza np. stale badac jezyk polski i historie naszego kraju. "Tego nikt za nas nie zrobi" -
przypomina prezes PAN.

CENTRUM BADAWCZE OKRESLI PRIORYTETY

Prof. Kleiber planuje utworzenie w najblizszych miesiacach Centrum Badawczego w ramach PAN,
ktorego zadaniem ma by¢ zarzadzanie dziatalnoscia jednostek badawczych Akademii i okreslanie
dziedzin nauki, w ktérych badania beda dla PAN priorytetowe. W jego sktad maja wejs¢ cztonkowie
PAN, a takze przedstawiciele Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktore finansuje
dziatalno$¢ poszczegolnych jednostek PAN.

Pierwszym zadaniem nowo powolanego organu Akademii ma by¢ ocena placéwek wchodzacych
w sktad PAN, wedtug kryteriow ostrzejszych niz stosowane przez MNiSW w ocenie jednostek
badawczych.

"Nie wystarcza, ze placowki Akademii sa bardzo dobre w poréwnaniu z innymi polskimi placéwkami.
One musza umie¢ nawiaza¢ wspotprace i konkurowac z najlepszymi instytucjami zagranicznymi" -
ttumaczy prof. Kleiber.

Jednym z kryteriéw, wedtug ktérych bedzie to mozna oceni¢, jest m.in. - zdaniem nowego prezesa
PAN - zdolno$¢ danej placéwki do generowania "mistrzéw", czyli wybitnych w swojej dziedzinie
uczonych.

NIE MA POSTEPU BEZ MEODZIEZY

Wedtug prof. Kleibera, instytut musi posiada¢ tez zdolnos¢ do wspdtpracy z wiodacymi osrodkami
z innych krajow i umiejetnos¢ tworzenia szans rozwoju dla mtodych naukowcow.

To ostatnie jest, zdaniem prof. Kleibera, szczegoélnie wazne, poniewaz w Polsce, podobnie jak
w innych krajach europejskich, w placdwkach badawczych zatrudnionych jest zbyt mato mtodych,
zdolnych naukowcow.

"Nauki nie da sie uprawia¢ bez mlodziezy. Dzisiejsza nauka rozwija sie w szalonym tempie. Sprostac
jej wyzwaniom mozna tylko wykorzystujac potencjat mtodych ludzi, ich odwage i brak uprzedzen
w podejsciu do wielu zagadnien" - uwaza prof. Kleiber.

Aby wspomdc kariery mtodych ludzi i jednoczesnie pozwoli¢ jednostkom naukowym wybierac tych
najzdolniejszych, PAN musi, wedlug nowego prezesa, nawiazac Scislejsza wspoétprace z uczelniami.
Chodzi zwtaszcza o prowadzenie studiéw doktoranckich. Z jednej strony pozwoli to uniwersytetom
pozyskaé kadre wyktadowcow, ktorych potrzeba coraz wiecej. Z drugiej strony - instytuty beda mogty
wlaczy¢ doktorantéw w swoje prace badawcze i wytonic¢ sposrdd nich swoich przysztych
pracownikow.
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Niektore instytuty, zdaniem prof. Kleibera, powinny stawac sie wspdtwlasnoscig PAN i uczelni.
W przysztosci moga nawet zosta¢ przez uczelnie wchioniete.

W obrebie samej Akademii nowy prezes chce konsolidowaé niektdre jednostki. Chodzi o to, aby
stabsze i mniejsze instytuty mogty zosta¢ wlaczone w sktad wiekszych, by dzieki temu korzystac
z lepszej infrastruktury i mozliwosci wspoétpracy miedzynarodowej, co podniesie jakos$¢
prowadzonych tam badan.

Jak przyznaje prof. Kleiber, niektdre jednostki moze czekac likwidacja - w catosci lub w czesci. Nie
nastapi to jednak nagle, raczej chodzi o stopniowe wygaszanie ich dziatalnosci.

PROF. KLEIBER - NAUKOWIEC I ORGANIZATOR

60-letni prof. Michat Kleiber jest specjalista w zakresie zastosowan nowoczesnych technik
komputerowych w badaniach naukowych, technice i medycynie. Ukonczyt Wydziat Inzynierii
Ladowej Politechniki Warszawskiej oraz Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu
Warszawskiego.

W 1995 roku zostat dyrektorem Instytutu Podstawowych Problemdéw Techniki PAN, w ktérym od
1986 roku kieruje Zaktadem Metod Komputerowych. Przez wiele lat wyktadat na Wydziale
Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki Warszawskie;j.

Jest takze Sekretarzem Generalnym Europejskiego Towarzystwa Metod Komputerowych w Naukach
Stosowanych oraz Prezesem Srodkowoeuropejskiego Towarzystwa Metod Komputerowych
i Mechaniki.

Zasiada w radach redakcyjnych kilkunastu miedzynarodowych czasopism naukowych, jest m.in.
redaktorem naczelnym prestizowego czasopisma o zasiegu miedzynarodowym - "Archives of
Computational Methods in Engineering". W 2001 roku prof. Kleiber otrzymat Nagrode Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej (tzw. Polskiego Nobla) w dziedzinie nauk technicznych.

W latach 2001-2005 byl ministrem nauki i informatyzacji oraz przewodniczacym Komitetu Badan
Naukowych. Obecnie peti m.in. funkcje spotecznego doradcy Prezydenta RP, jest cztonkiem
Europejskiej Rady Nauki, Rady Programowej Polskiego Forum Strategii Lizbonskiej oraz prezesem
organizacji European Materials Forum.

PAN - KORPORACJA UCZONYCH

Polska Akademia Nauk to panstwowa instytucja naukowa bedaca z jednej strony korporacja
uczonych, na wzor Francuskiej Akademii Nauk, a z drugiej - siecia wspoélnie zarzadzanych
panstwowych instytutéw naukowych, ktorych celem jest prowadzenie badan naukowych o mozliwie
najwyzszym poziomie naukowym.

PAN powstata w 1951 roku na I Kongresie Polskiej Nauki, z potaczenia Polskiej Akademii
Umiejetnosci (istniejacej od 1896 roku) oraz Warszawskiego i Krakowskiego Towarzystwa
Naukowego. Poczatkowo byta tylko korporacja uczonych, jednak w 1960 roku zostata przeksztatcona
w rzadowa instytucje centralna, sprawujaca ogolna piecze nad nauka w Polsce i zarzadzajaca siecia
instytutow. W 1990 roku PAN stracila status instytucji rzadowej, stajac sie ponownie zaréwno
korporacja uczonych i siecia instytutéw. Funkcje sprawowania kontroli nad nauka na poziomie rzadu



przejat wtedy Komitet Badan Naukowych.

Jako korporacja uczonych, PAN skupia w swoim sktadzie najbardziej cenionych polskich naukowcéw
- nosza oni tytuly cztonkéw rzeczywistych PAN. Ich liczba jest ograniczona do 350. Cztonkostwo

w korporacji jest dozywotnie. Sa takze cztonkowie korespondenci. Prawo zgtaszania kandydatow na
cztonkéw korespondentéw maja cztonkowie rzeczywisci oraz rady naukowe uczelni wyzszych

i instytutéw PAN. Czlonkowie rzeczywisci sa, w miare zwalniania miejsc, wybierani sposréd
czlonkéw korespondentéw przez wszystkich czlonkow rzeczywistych.

Cztonkami rzeczywistymi i korespondentami PAN sa nie tylko polscy uczeni, ale takze liczna grupa
uczonych zagranicznych (ok. 30 proc. sktadu).

Cztonkowie rzeczywisci i krajowi czlonkowie korespondenci tworza zgromadzenie ogélne PAN, ktdre
wybiera prezesa, prezydium, szeféw wydzialéw tematycznych, komitetow
normalizacyjno-nazewniczych oraz akceptuje przewodniczacych oddziatéw terenowych.

Polska Akademia Nauk to takze sie¢ kilkudziesieciu instytutéw naukowych. Dziataja one w obrebie
siedmiu wydziatéw tematycznych, reprezentujacych grupy nauk (I — Nauki Spoteczne, II — Nauki

Biologiczne, III — Nauki Matematyczne, Fizyczne i Chemiczne, IV — Nauki Techniczne, V — Nauki
Rolnicze, Lesne i Weterynaryjne, VI — Nauki Medyczne, VII — Nauki o Ziemi i Nauki Goérnicze).

Glownym zadaniem instytutow jest prowadzenie badan podstawowych. Podlegaja one formalnie
szefom wydziatow tematycznych PAN, finansowane natomiast sa bezposrednio przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Instytuty zatrudniaja ponad 4 tys. pracownikéw naukowych.
Prowadza studia doktoranckie. Wiekszos¢ z nich ma prawo nadawania stopnia doktora i doktora
habilitowanego.

PAP - Nauka w Polsce, Urszula Rybicka
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