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Uczeni przewidzieli, politycy...

- Panie Profesorze, Komitet Prognoz przez 40 lat dawat i daje kolejnym rzadom wiedze, pozwalajaca
madrze rzadzi¢, omijac rafy niebezpieczenstw przy podejmowaniu decyzji gospodarczych
i spotecznych. Czy politycy doceniaja te naukowe narzedzia?

- Chciatabym zwréci¢ uwage, ze pomyst utworzenia Komitetu Prognoz wyszedt od prof. Stefana
Z6tkiewskiego, naukowca i jednoczesnie polityka. Dostrzegt on, ze badania prognostyczne moge byé
przydatne do uchwycenia zmian réznych zjawisk. Jako badacza interesowata go ewolucja kultury,

a jednoczesnie przed rokiem 68 nalezal do czotéwki naukowcoéw, ktorzy byli jednoczesnie politykami.
Drugim inicjatorem utworzenia Komitetu byt prof. Bogdan Suchodolski, ktéry nigdy nie byt
politykiem, a do KP przyszedt z pedagogiki, z dobrymi koncepcjami. Natomiast kierujagcemu w latach
1969 - 1977 Komitetem prof. Witoldowi Nowackiemu, ktéry razem z prof. Kazimierzem Secomskim
bardzo $cisle wspdtpracowat z rzadowa Komisja Planowania przyswiecata idea, ze KP bedzie
naukowym zapleczem dla Komisji Planowania, czyli dla rzadu. I rzeczywiscie ta idea zostata
wdrozona w zycie, stopniowo aspekt czysto gospodarczy, ktdry poczatkowo przyswiecat
Secomskiemu i Nowackiemu zostat zastapiony aspektem spotecznym, bo zdano sobie sprawe, ze
istnieja patologie spoteczne, na ktore trzeba zwrdci¢ uwage. To byly lata 70. i wowczas w KP pojawit
sie - po gospodarce i kulturze - trzeci nurt, spoteczny, pokazujacy zagrozenia.
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Poziom intelektualny ludzi tworzacych Komitet Prognoz znacznie przewyzszat jednak odbiorcow i to
tak dalece, ze nie mieli oni juz mechanizméw przetozenia tej wiedzy do praktyki. Mimo tego, ze
Secomski byl i w nauce, i w polityce. Komisja Planowania prawdopodobnie byla ciagle pod naciskiem
- i politycznym, i ekonomii niedostatku - bo to wiasciwie w czasach socjalistycznych sprawiato
wszelkie ktopoty. KC PZPR zajmowato sie najczesciej zaopatrzeniem spoteczenstwa w mieso i wielkie
plany rozwojowe w ogdle do jego czlonkow nie trafialy. W dodatku nie odrozniali planowania od
strategii, chociaz Secomski probowat to ttumaczy¢.

I jeszcze jedna sprawa: Secomski - bedac zastepca sekretarza naukowego PAN znalazt sie w dodatku
pod pregierzem dos¢ ostrej krytyki wewnatrz Akademii,.Dotyczyto to réwniez Witolda Nowackiego,
wiceprezesa PAN, a zarazem przewodniczacego KP, co mozna przeczyta¢ w jego autobiografii.
Wiekszos$¢ cztonkow Prezydium PAN - tacznie z prof. Januszem Groszkowskim - twierdzila, ze
czlonkowie Akademii - jesli tak bardzo absorbuja ich sprawy wykraczajace poza nauke - tym samym
nie spethiaja dostatecznie swojej funkgji, na jaka zostali wybrani. Zarzucano mu, ze ciagle
przedstawia ekspertyzy, cho¢ sa pilniejsze sprawy zwiazane z dzialalnoscia naukowa. Czyli z jednej
strony, nie znajdowato to wtasciwego odbioru po stronie rzadow - bo byto zbyt trudne, zbyt
intelektualne, a ludzie z rzadu byli zajeci rozwigzywaniem biezacych probleméw gospodarczych

i spotecznych - nawet pewnie nie mieli czasu, aby to przeczytaé. A z drugiej strony - i Srodowisko
PAN, prezydium PAN, patrzyto na to kosym okiem jako na sprawy, ktore sa marginalne w stosunku
do gtéwnych zadan Akademii.

- Totez do dzisiaj w PAN woli sie bezpiecznie dyskutowac o odlegtej przeszitosci niz zabieraé gtos
w sprawach aktualnych, trudnych spotecznie i gospodarczo...

- Ta sprzecznos¢ istnieje po dzien dzisiejszy. Caty czas mamy podobna sytuacje. Po roku 89 Leszek
Balcerowicz uwazatl, ze prognozy nie sa potrzebne, bo rynek wszystko sam zatatwi. Jego stynna
teoria dotyczaca niewidzialnej reki rynku jest wtasciwie pochodna poprzedniego systemu - jego
zdaniem przewidywanie tego, co moze nastapic jest bezcelowe, skoro rynek wszystko sam
wyreguluje. Zwlaszcza, ze biorac pod uwage liczbe zmiennych, nie jesteSmy w stanie tego
przewidzieé. Ze tak bylo, najlepszym dowodem jest stopniowo ograniczane, a w koncu zlikwidowane
Rzadowe Centrum Studidow Strategicznych. Jezeli wiec taka jest nasza powojenna historia, to trudno
przypuscic¢, zeby mata grupa prognostéw znalazta zrozumienie w kolejnych ekipach - niezaleznie od
ich opcji politycznych. Chyba, Ze strategie maja tylko nazwe, a w rzeczywistosci sa materiatem

o charakterze propagandowym, jak ,Polska 2025" sygnowana przez Jerzego Kropiwnickiego, czy
»Polska 2030" Michata Boniego.

- Czy to wynika z arogancji wtadzy, lekcewazeniu srodowiska intelektualnego?

- Nie, wydaje mi sie, ze politycy sa tak zapedzeni biezacymi wydarzeniami, ze nie maja czasu
zapoznac sie z wieloma powazniejszymi opracowaniami. I dlatego KP lepiej nie nie dostrzegac, bo
takie ciato, jezeli sie nie ma szerszego spojrzenia na swiat, jest ktopotliwe. KP byt ktopotliwy i dla
komuny, i dla rzadéw po 89 r.

- To o tyle dziwne, ze obecnie dostep do informacji jest nadzwyczaj tatwy...

- Ta masa informacji dobija, zalewa. I jezeli kto$ nie ma busoli, ktéra mu utatwia poruszanie sie

w Swiecie wspotczesnym, to ginie. Polityk w dodatku mysli kategoriami wyboréw, kadencyjnosci. Bo
ta namietnos¢, zeby utrzymac sie przy wtadzy jest niebywata. Wynika to stad, ze wiekszos¢ z tych
ludzi jest na tyle mato kompetentnych, zeby zegnajac sie ze swoja dziatalnoscia polityczna mogli
przejsé do innego obszaru, w ktérym moga sie czu¢ bardzo dobrze, a niekiedy lepiej. To jest problem
wielu ludzi. Urban i Rakowski mogli p6js¢, bo mieli dokad - Rakowski byt wczesniej dobrym



dziennikarzem, miat wszechstronne kontakty, a Urban jest cztowiekiem o ponadprzecietne;j
inteligencji, ogromnych umiejetnosciach postugiwania sie piorem. Prosze sobie wyobrazi¢, ze
wprowadzamy dwukadencyjnosé dla postéw - co powinno nastapic, zeby byt doptyw nowych ludzi,
z innym spojrzeniem.

- Trudno to sobie wyobrazic...

- No wlasnie, bo wiekszos$¢ tych ludzi albo dlatego tam tkwi, Ze moze wreszcie zalatwi¢ pewne
sprawy, ktorych nie zalatwila wczesniej, albo dlatego, ze jest to dla nich wielka zyla zlota - dla nich,
ich rodzin, znajomych. Dlatego Waldemar Pawlak w sposoéb tak nieskrepowany dawat pierwszenstwo
swojej rodzinie - co w partiach chlopskich nie jest niczym nagannym. Trudno wiec przypuscic¢, zeby
prognozowanie znalazto zrozumienie u politykow - nikt z nich nie docenia roli, jaka takie badania
moga odegra¢ w dziatalnosci i rozwoju panstwa. I tu nic nie zmienimy.

- Podkreslatl pan, ze wiele z opracowanych prognoz przez KP sprawdzito sie - zwlaszcza ta z 1981
roku? - Tak, jej nigdy zreszta nie opublikowano w zwiazku z zakazem cenzury. To jest duze
opracowanie sporzadzone przez wybitnych ludzi dla sSrodowiska intelektualistéw. Byt to wynik prac
badawczych, seminariow ujety w formie scenariuszy. W nim jest scenariusz C2, w ktérym wszystko
przewidziano i zapisano: trudna do przewidzenia stabilno$¢ wladzy, szanse aktywacji gospodarczej,
wyzwolenie inicjatyw spotecznych. Takze i to, ze wprowadzenie stanu wojennego nie rozwigzuje
zadnych spraw - ani gospodarczych, ani spotecznych. Ci, ktérzy opowiadaja, ze komunisci
zaplanowali , Okragtly stot" opowiadaja koszmarne brednie. To wymyslili wiasnie ludzie, ktorzy sie
domagali zmian od komunistow, a ci w koncu zrozumieli, ze nie maja innego wyjscia.

- Co sie spetito z ekspertyz, scenariuszy sporzadzonych przez Komitet Prognoz za pana kadencji?

- Jezeli chodzi o pewne sprawy szczegotowe, to KP bardzo mocno podkreslat, ze budownictwo
mieszkaniowe jest w Polsce droga do rozwoju gospodarczego. Bo budownictwo mieszkaniowe
wplywa na bardzo wiele dziedzin gospodarki, napedza ich rozwdj. Trudno ocenic, czy to sie speito
w petni. Bo budownictwo mieszkaniowe rozwija sie, cho¢ okazato sie zbyt drogie, zeby zaspokoic
potrzeby spoteczne. Rozwineto sie zwtaszcza budownictwo na wsi - moze nie najbardziej estetyczne,
ale standard wiekszosci wiejskich domow jest wysoki, odpowiadajacy obecnym standardom
cywilizacyjnym. Nasza ekspertyza pokazywala, ze budownictwo winno by¢ objete wielkim
programem rzadowym - takze z powodu degradacji domow istniejacych, latami nieremontowanych.
Czyli i budowa nowych mieszkan, i remontowanie starych.

Druga sprawa to o$wiata i szkolnictwo wyzsze. W tym obszarze wydawato mi sie, ze w wizji ,Polska
w roku 2010. Projekcja optymistyczna" z 1995 r. przesadzitem z jej rozwojem. Okazato sie jednak, ze
nie, bo oswiata w minionym 15-leciu rozwineta sie bardziej niz moje przewidywania. Rozwdj
szkolnictwa wyzszego odby! sie jednak prawie wylacznie wysitkiem spotecznym i przy udziale
srodowiska naukowego, ktore tez korzystato na tym, nawet czysto materialnie, i osiggneto rekordowe
rozmiary, ktore przeszly moje wyobrazenie - 0 50% wiecej niz przewidzialem. I trzecia rzecz,

w ktorej sie bardzo pomylitem, acz przewidywalnym rozwdj, to telefonia komérkowa. W 1994 roku
byto w Polsce ok. 30 tys. telefondw komérkowych, a ja przewidywatam, ze bedzie ich 3 min w roku
2010., co wydawato sie duzo, bo 100 razy wiecej. Jest ich ok. 40 mln, czyli w liczbach pomylitem sie
tylko o rzad wielkosci. Ale nie o to chodzi - nie wzigtem bowiem pod uwage jednej rzeczy, ktora
powinna by¢ nauczka dla wszystkich prognostéw: ze mate rozwiazania techniczne moga zmienic¢
strukture spoteczna. Telefonia komérkowa zmienita kontakty miedzy ludZzmi jak zadna inna rzecz na
swiecie na przetomie XX i XXI wieku. Jest wedlug mnie jedynym osiagnieciem technicznym - cho¢
zaczynala jak gadzet - ktory ma nawet nie dajce sie przewidzie¢ skutki socjalne. Bardziej pozytywne
niz Internet, gdyz nie jest anonimowe, jest odpowiedzialne. Zatem przy prognozowaniu trzeba mie¢



wyobraznie wykraczajaca poza utarte nurty myslenia wiekszosci.
- Komitet za pana kadencji stworzyt 6 memoriatow - czemu one stuzyty?

- Byta to latwo dostepna forma kontaktu z wtadzami wykonawczymi jak i parlamentem, ktora miata
sprzyjac tworzeniu dialogu.

- Jeden z nich byt poswiecony gospodarce morskie;j...
- Byta bardzo dobra na ten temat ekspertyza, ze odsuneliSmy sie od morza i trzeba to zmienic.
- I co by pan dzisiaj powiedziat?

- Ze nadal sie odsuwamy... Byly jednak pewne przepowiednie tego, co nastapilo juz w roku 1981, za
Mieczystawa Rakowskiego, kiedy pojechat do stoczni gdanskiej i uswiadamiat stoczniowcom, Walesie,
ze istnienie stoczni jest uwarunkowane zaméwieniami ze ZSRR. I jesli ich zabraknie, to stocznia
upadnie, bo jest niekonkurencyjna. Od strony naukowej mieliSmy rozwiniete badania morskie

z rozmachem, mieliSmy bardzo nowoczesny statek s/s Siedlecki, do ktérego aparature otrzymaliSmy
z zagranicy, bo nie byto nas na nig sta¢. Dzisiaj wybudowanie takiego statku jest nie do pomyslenia.
Pierwsza sprawa, o jaka politycy by zapytali, to po co? I nikt by nawet nie umiat im wyttumaczy¢,
dlaczego on jest potrzebny. Nagle wiec okazalo sie, ze nasze wybrzeze nawet do celow turystycznych
moze nie by¢ nam potrzebne.Po cenach konkurencyjnych na wakacje mozemy jezdzic¢ za granice.

- Spehnito sie cos z prognoz w obszarze gospodarki morskiej?

- Patrzac na to z odlegtej perspektywy - nic. I to jest zdumiewajace. Bo btad w dziataniu
zwigzkowcow tkwil w tym - a bytlem dziataczem zwiazkowym, wiec wiem, co mowie - ze wychodzac
z partykularnych intereséw nie dostrzegli tego, ze moga by¢ czynnikiem napedowym nawet catej
gospodarki. Unia narzuca oczywiscie ograniczenia, ale mozna znalez¢ obok nich obszary do
znakomitego dziatania. Tyle, Zze nie umiano tego wykorzystaé. Drugim takim przyktadem jest
cukrownictwo, ktére zostato prawie ze zlikwidowane. A nie musiato, cho¢ UE natozyta na nas
drakonskie ograniczenia.

- W réznych memoriatach zapisywano ostrzezenia dla kolejnych rzadow - czego dotyczyly generalnie?
- Najczesciej dotyczyly niezadowolenia spotecznego na tle biedy. Bo w Polsce dotad nie zlikwidowano
prawdziwej biedy - bedzie ona zawsze zZrédlem narastajacego niezadowolenia spotecznego. Edward
Gierek byt pierwszym, ktéry otworzyt mozliwosci indywidualnego bogacenia sie.

- ,Polska bogata bogactwem swoich obywateli".

- Tak, a w Polsce kapitalistycznej gwattownie wzrosto i ciagle narasta rozwarstwienie spoteczne...

- Czego zaden rzad nawet nie chce przyja¢ do wiadomosci...

- Problemem nie jest bowiem 100 czy 200 kapitalistéw. Problemem jest istnienie np. obszaréw
zamknietego budownictwa, w ktorych zamozniejsi ludzie sie odgradzaja od reszty spoteczenstwa i co
powoduje narastanie frustracji spotecznych. W Warszawie, gdzie dochod na glowe mieszkanca

przewyzsza sredni UE, te rdznice spoteczne sa najbardziej widoczne. To jest oderwanie sie
bogatszych od reszty spoteczenstwa i prowokowanie niepokojéw spotecznych.



- Komitet zwracat uwage na petryfikacje spoteczna?

- To byto wyrazane bardziej poprzez rozwarstwienie spoteczne na tle ekonomicznym, ktére pociaga
za soba wszystko inne - lepsze szkoty dla bogatych, lepsze osiedla, domy, dostep do kultury. To jest
duze niebezpieczenstwo dla rozwoju kraju, bo jest przenoszone na nastepne pokolenia.

- Byly inne ostrzezenia?

- Poza uwarunkowaniami wewnetrznymi, w ostatniej prognozie akcentowatem, ze warunkiem
rozwoju Polski sa takze uwarunkowania zewnetrzne - spokdj u sasiadéw na Wschodzie. Jesli nie
bedzie tam rzadow demokratycznych, to bedzie to dla nas powaznym zagrozeniem rozwoju. Polsce
sie udaje, poniewaz gospodarka jest nastawiona na ,jazde na gape". To jest znakomite okreslenie,
uchwycajace istote polityki prowadzonej przez obecny rzad. W obecnym uktadzie strategia jazdy na
gape okazuje sie korzystna.

- Kryzysu oczywiscie Komitet nie przewidziat...

- Ale przewiduje kryzys energetyczny na swiecie. Uwazamy, Ze jest nieuchronny, bo nie mamy
zadnych rozwiazan, ktoére by go zatrzymaty. W ciagu najblizszych 20 - 30 lat nie powstana zadne
nowe zrodta energii, ropa sie konczy, gaz jeszcze jest, wegiel tez, ale wbrew pozorom, nie sg to
rozwigzania, ktore zapetnia ubytki, jakie sie pojawia. Nie ma tez dostatecznej ilosci uranu dla
ewentualnych elektrowni atomowych. Rozwigzaniem dla gospodarstw domowych moze by¢ energia
rozproszona, ale zagrozenie energetyczne jest zagrozeniem nieuchronnym dla catego swiata. Wedtug
mnie, okoto 2030 roku juz zaznaczy sie totalny kryzys energetyczny.

Druga sprawa - gospodarka zywnosciowa. Poglad, ze Polska moze by¢ krajem samowystarczalnym
pod wzgledem zywnosciowym jest bzdura. Bo mamy za mato opadéw, zebysSmy mogli sie sami
wyzywic¢. Bedzie nam brakowacé stodkiej wody, cho¢ tutaj niedobory mozna w duzym stopniu
zlikwidowa¢ rozwiazaniami technicznymi.

- Prognozowanie w Polsce - co pan podkresla - jest dziedzina na tyle okrzepta, ze nalezatoby juz
ksztalci¢ specjalistow.

- Tak, my robiliSmy to jako pionierzy, bo kiedy zaczynaliSmy w Polsce, dziedzina ta dopiero
powstawata na swiecie. W Komitecie Prognoz mamy przewage ekonomistow, ktorzy sa najblizej
zawodowo tych zagadnien, niemniej powinno sie otworzy¢ specjalny kierunek ksztatcenia.

- Czy to sie uda, skoro Polacy sa nastawieni nie na przysztos¢, na polityke historyczna, ale na
rozwazania o przesztosci?

- Martyrologia jest u nas obecna, bo rzutuje na nasze widzenie swiata. Po wiktorii wiedenskiej
mieliSmy juz tylko okres ciggtych niepowodzen. Szczesliwym zbiegiem okolicznosci karta nam sie
odwrocita w roku 1918 i to w duzym stopniu dzieki temu, ze przegrali I wojne Swiatowa wszyscy trzej
zaborcy naraz. Nawet Pitsudski tego nie przewidziatl. I od tej pory caly czas nam sprzyja szczescie.
Nawet II wojna swiatowa - mimo strasznej ofiary milionéw ludzi - byta dla Polski zdarzeniem
szczesliwym. Bo czym sie skonczyta wojna? Kto zatykat bialo-czerwony sztandar w Berlinie na
Bramie Brandenburskiej? Takze Polacy, co dla Niemcow nie mogto by¢ wiekszym upokorzeniem

w ich historii. Nam sie oczywiscie powiodto - poprzednie pokolenia nie mogty sie zrealizowac
niepodlegtosciowo. A rok 19897 - tez szczesliwy zbieg okolicznosci. W czasie zamachu Pitsudskiego
w 1926 roku zgineto kilkaset oséb, a w 1989 - nikt.



- Jednej rzeczy pan podobno nie przewidzial w najczarniejszym scenariuszu - naktadéw na nauke.
Kiedy pan to méwil, az przygasto swiatto w Sali Lustrzanej w Patacu Staszica ...

- Tak, i tego nie mogtem przewidzieé. W duzym stopniu winie jednak za to niektdre osoby z naszego
grona - dziataly one pod wpltywem osobistych ambicji i nie miaty wyobrazni. Gdyby to byli inni ludzie,
to sytuacja nie zasztaby tak daleko. Rozwigzania, jakie przyjeto, ustawa o szkolnictwie wyzszym

z 1990 roku, utworzenie KBN w 1991 roku - kierowaty nauke na margines catego zycia spotecznego.
To byta grupa ludzi, ktéra zrobita na tym kariere w najrézniejszy sposob i wszyscy nie dostrzegali
faktu, iz jest to uliczka prowadzaca donikad. To bylo zguba dla nauki, co méwie od dawna publicznie.
To byla droga btedna.

- To miato by¢ amerykanskie rozwigzanie i jego apologeci przekonywali nas, ze to sie sprawdza...

- Amerykanskie rozwiazania polegaja na wielkich projektach, na ogromnym finansowaniu nauki

i badan rozwojowych, a tu nie bylo takich, tylko indywidualne, ktére w systemie amerykanskim sa
odpryskiem duzych projektéw. Wielki kapitat wktada w nauke wielkie pieniadze, ale i panstwo

W pewne rzeczy sie angazuje. Tego w Polsce nie byto i nie ma.

- Przeciez ci ludzie to wiedzieli!

- Byli cyniczni, badZ zaslepieni. I gdyby sie wtedy to ustawito inaczej - nie bytoby teraz tego
problemu. Blad jest popetniony strukturalnie - takie wprowadzono zasady gry, ze nauka bedzie
dostawac to, co zostaje po rozdzieleniu budzetu na inne resorty i sprawe zatatwiono. A nie wszedt
przeciez kapital, ktory mégiby to zmienic¢ - przynajmniej w niektére dziedziny.

- Ale srodowisko naukowe godzito sie z tym, pewnie liczac, ze reforma reforma, a i tak dla
naukowcdéw pieniadze sie znajda...

- Totez mam wielka pretensje do mojego pokolenia, ludzi, ktérzy wowczas stali na czele organizacji
w nauce, ktérzy do tego $wiadomie doprowadzili. Swiadomie, bo to nie byto z niewiedzy. Byli
Swiadomi, ze ta droga wyjdziemy na manowce. A byty mozliwosci innego rozwigzania. Nigdy nie
rozwiazemy tego problemu, jesli nie bedzie sie stawiato na duze projekty, silne osrodki. W Polsce nie
moze by¢ 300 uczelni, z ktérych kazda uwaza, ze powinna by¢ cho¢ czesciowo finansowana

z budzetu panstwa. Nigdzie na swiecie tak nie jest.

Byly pomysty, np. Rada Nauki przy prezydencie. Poczatek byl dobry - nawet Watesa raz przyszedt,
postuchal, i... nic z tego nie wyszto, bo ani on, ani jego otoczenie nie byto tym zainteresowane.

Z kolei my nie umieliSmy mu zaproponowac niczego, co trafiatloby do jego wyobrazni. Zostat z tego
klub profesorski. To zatem nie tyle jest wina rzadow, politykow, ktérzy nie daja pieniedzy na nauke,
co samego Srodowiska naukowego. Przeciez fatalng ustawe o szkolnictwie wyzszym z 1990 roku
wymusili adiunkci, ktérym zgodnie z przepisami grozito odejscie z uczelni. Ta ustawa ociekata
polityka, argumentowano: ,to my wywalczyliSmy suwerenna Polske, a wy chcecie nas wyrzucic¢

z uczelni?" Dzisiejsze sSrodowisko nie jest lepsze - jest najmniej zainteresowane zmianami, bo nie
wida¢, zeby proponowane zmiany przyniosty mu cos dobrego, a moga ograniczac ich dochody. Nasze
srodowisko nie moze wiec twierdzi¢, ze to, co sie dzieje w nauce jest bardzo zle, bo samo sie
generalnie do tego przyczynito i przyczynia.

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata: Anna Leszkowska, Sprawy Nauki


http://www.sprawynauki.edu.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=1375&Itemid=1

https://laboratoria.net/home/10200.html
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