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Miedzynarodowy Broker Technologii

"Stawiam na popyt na innowacje, nie na podaz
niezamoéwionych wynalazkéw"- mowi Bogustaw Weglinski z Centrum Transferu Technologii

Politechniki Warszawskiej, prezes IP Management Poland - stowarzyszenia profesjonalistow
zainteresowanych popularyzacja wiedzy o zarzadzaniu wtasnoscia intelektualna i komercjalizacji
innowacyjnych technologii. Jak wyjasnia, stowarzyszenie stara sie znalez¢ uniwersalna recepte na
podniesienie poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki. W rozwazaniach nad skutecznym
transferem technologii pojawia sie bowiem dylemat: czy srodkiem do celu jest podaz wynalazkéw,
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czy tez motorem postepu powinno by¢ zapotrzebowanie na innowacje.

"Testem cztowiekiem matej wiary, jesli chodzi o podaz wynalazkow. Wierze natomiast w mozliwos¢
komercjalizacji - zastosowania, wdrozenia - innowacji, ktorej potrzebuje przedsiebiorca. Jesli firma
ma "waskie gardlo (bottle neck)", a badacze - poprzez audyt technologiczny i unikalne kompetencje -
problem 6w zlikwiduja zwiekszajac wydajnosé lub obnizajac koszty, to z pewnoscia taka wspdtpraca
stanie sie faktem" - ocenia Weglinski.

To, co jest domena Natury czy Wszechmogacego, czyli stworzenie masy lub energii, jest poza
zasiegiem czlowieka. JesteSmy jednak kreatorami mysli, dzieki ktorej potrafimy transformowac
materie i energie. Staramy sie nadawac¢ materii ksztalt, barwy, piekno i funkcjonalnos¢ - to wlasnie,
zdaniem Weglinskiego, wtasnos¢ intelektualna.

"Czlowiek nie jest stworzony do pracy, bytoby tak, gdyby pracujac - nie meczyt sie. Skoro wysitek nas
meczy, oznacza to, ze jesteSmy stworzeni, by dobrze, wygodnie zy¢ i bawi¢ sie. W tej sferze nasza
mysl jest w stanie dokona¢ cudéw. Potwierdza to przyktad komputerdw - dopoki stuzyly jako maszyny
biurowe, to potrzebne byto 20 lat, aby powstata nastepna dobra generacja. Kiedy staty sie gra,
zabawa - juz tylko 3 lata zajmuje opracowanie kolejnej generacji" - ttumaczy, z przymruzeniem oka.

I[P Management Polska nie zajmuje sie generowaniem wtasnosci intelektualnej, bowiem poktada
duza wiare w mozliwosci kazdego czlowieka. Stowarzyszenie stara sie jednak zwroci¢ uwage, ze owa
wlasnosé powinna przynosi¢ tworcom jak najwiecej korzysci. Witasnos¢ intelektualna powinna by¢
zamieniana w kapital, dlatego warto nia zarzadzac. Kazde zgtoszenie i otrzymane wylaczne prawo
wlasnosci intelektualnej (patent, wzor uzytkowy wzor przemystowy, znak towarowy itp.) wiaze sie
z ponoszeniem regularnych kosztéw, czyli sa to pasywa. Kluczem jest ich zamiana na aktywa
przynoszace dochody. Ekspert podkresla réznice miedzy IP a IPR. Prawa wtasnosci intelektualnej to
szczegdlny rodzaj wlasnosci. Ochrona prawna nie ogranicza sie do dziatan w obronie swoich praw,
istnieje réwniez ochrona ofensywna (blokowanie konkurencji poprzez zgtoszenia patentowe
w technologiach, ktérych jeszcze nie rozwijamy lub w obszarach, ktérych w ogdle nie zamierzamy
rozwijac).

“Technology Brokerage to nie jest wydzial, biuro, to kultura. W pojeciu IP Brokerage miesci
sie: przywodztwo lgcznie z talentem, otoczenie i finansowanie oraz sedno: czyli technologia -
definiuje Weglinski. - W kontaktach miedzy autorem wynalazku a przedsiebiorca-inwestorem, zawsze
pojawia sie problem zaufania. A przeciez nie mozna ujawni¢ szczegotow technologii, ktorej jeszcze
nie sprzedano, trudno tez kupowac cos, o czym wie sie niewiele. Przedsiebiorca musi wiedzie¢, czy
i kiedy inwestycja we wspoélprace z nauka sie zwrdci. Dlatego tak wazny na rynku staje sie posrednik.
Takiej infrastruktury w Polsce brakuje. Nawet na rynku finansowym mamy fundusze, banki
inwestycyjne, domy maklerskie, gietdy, agentéw, brokeréw, dileréw, czesto koncesjonowanych; na
rynku technologii tego nie ma".

Zastanawiajac sie nad rola brokera wtasnosci intelektualnej na rynku, prezes stowarzyszenia IP
Management Polska konfrontuje te role z funkcja klasycznego menedzera.

W Polsce okoto stu szkot wyzszych posiada licencje na programy Master of Business
Administration. Czlowiek, ktéry administruje istniejgcym bogactwem musi unika¢ ryzyka, umiec je
alokowaé, ubezpieczyc¢/zabezpieczy¢ sie przez ryzykiem, po prostu mie¢ do niego awersje. Dostep do
ziemi, do surowcow, mozna albo kupic, albo wywalczy¢ - do tego potrzeba bogactwa. Natomiast my
jestesmy na dorobku, musimy generowac bogactwo i jest to mozliwe tylko wtedy, kiedy cos nowego
wymyslimy. Ale po to, zeby wdrozy¢ innowacje, czyli zastosowac to, co wymyslimy, trzeba by¢
cztowiekiem nastawionym na ryzyko. Osoba, ktéra potrafi z nim zy¢ (radzac sobie z naturalnym



stresem) i umie ryzykiem zarzadzac.

W zarzadzaniu istniejacym bogactwem: dojrzaltym biznesem, nieruchomoscia, linia produkcyjna
staramy sie, aby operacje zachodzitly w sposéb powtarzalny, zaplanowany, zoptymalizowany.
Natomiast w zarzadzaniu projektowym tylko jeden element jest pewny: zmiana. Kiedy wiec
przychodzi koniecznos¢ wprowadzenia innowacji, w gre wchodzi outsourcing i wynajecie
zewnetrznego project managera, ktory ja wprowadzi, np.: wdrozy nowy system informatyczny,
przebuduje budynek, ustawi nowa linie technologiczna, wyszkoli ludzi, po czym odejdzie. Gdy projekt
zostanie wykonany zarzadzanie przejmie dotychczasowa administracja.

Broker technologii musi zatem umie¢ zarzadza¢ projektami, prowadzi¢ negocjacje, znac
rynek i prawo. W Europie mamy ponad 22 tys. 700 profesjonalistow, jednak miedzynarodowi
brokerzy technologii to wcigz bardzo tajemniczy "zakon", ktéry nie wiadomo czym sie zajmuje. Nadal
jest to zawodd niezarejestrowany i - co zaznacza Weglinski - na szczescie nieregulowany. Nie ma tez
w Europie uniwersytetu, ktory ksztalci brokeréw technologii. Wielu z nich nalezy do Association of
European Science and Technology Transfer Professionals - ASTP. W dniach 28-30 paZdziernika br.
wyznaczyli oni swoje doroczne spotkanie w Krakowie, gdzie dyskutowa¢ beda o wyzwaniach
i szansach transferu technologii (wiecej szczegoldw na temat tej konferencji na stronie:
http://www.astp.net/index.php?option=com _content&view=article&id=94&Itemid=86

Jak podkresla prezes, w USA 32 uniwersytety oferuja program magisterski w zakresie
komercjalizacji technologii, w Europie jedynie na wydziatach prawa studiuje sie ochrone prawna IP.
W zakresie zarzadzania wlasnoscia intelektualna nie ma zadnych studiéw. Polska jest pierwszym
krajem europejskim, ktéry chce to zmieni¢. Konsorcjum najwiekszych polskich szkét wyzszych juz
napisato syllabusy nowatorskiego kierunku studiow: magister wtasnosci intelektualne;j.

"Broker technologii musi kojarzyc¢ sie na rynku z lojalnoscia, zaufaniem i wiara w sukces.
Broker zajmuje sie strategia komercjalizacji, pokazuje, jak zamieni¢ wlasnos¢ intelektualna w kapitat
intelektualny. Czy potrafimy to robi¢ bez udziatu profesjonalistéw? Chyba nie do konca... Jesli polska
uczelnia ma sto zgtoszen patentowych, z czego wszystkie sa krajowe, to jest to horror. Bo skoro
panstwowa instytucja naukowa, finansowana z moich (tez) podatkow przeprowadzita badania i ich
wyniki patentuje wylacznie w Polsce, to co to oznacza? Ot6z - ze wszyscy na Swiecie moga, dzieki
naszym pieniadzom i pracy rodzimych naukowcow, korzysta¢ z nowych rozwigzan za darmo
i legalnie, a ponadto w Polsce sg one chronione wylacznoscia optacang réwniez z moich podatkow" -
dzieli sie gorzka refleksja Bogustaw Weglinski.

Zrédto: http://www.naukawpolsce.pap.com.pl
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