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Mniej podejrzliwosci, wiecej zaufania

Pozytywdw jest malo - moze tylko ten, ze instytuty beda mogly uzyskac status Panstwowego
Instytutu Badawczego nie realizujgc programéw wieloletnich. Oznacza to, ze ministrowie
nadzorujacy jbr-y beda mogli wnioskowac o taki status resortowego instytutu, jesli bedzie on miat
nawet program jednoroczny.

Ale w dopiero co podpisanej ustawie o organizacji i finansowaniu nauki nie ma nic
o PIB-ach, sa tylko PIN-y (Panstwowe Instytuty Naukowe). Czy to oznacza, ze w sferze
jbr-ow beda PIB-y, a w pozostalych dwoéch pionach PIN-y?

Tak, ustawa na to pozwala. Kazdy minister, ktory nadzoruje jakis instytut - o ile uzna, iz jest on mu
potrzebny do pewnych stuzb publicznych i ma pieniadze na pewne badania - np. meteorologia,
transport, etc. moze ten instytut przeksztatci¢ w PIB i dofinansowac jego dziatalnos¢. I jest to jedyny
pozytyw tej noweli. Co do negatywdw: jak sie popatrzy na kolejna nowelizacje - a byto ich juz pie¢ -
to jest to kolejne pogorszenie stanu prawnego catej ustawy. Co przykre, przez te pare lat walki RG
JBR o rozwigzanie narastajacych probleméw w obszarze dziatalnosci placowek resortowych,

w Senacie, konicowej fazie procedowania nad nowela ustawy, wywiazata sie bardzo ciekawa dyskusja
na temat naszej roli w gospodarce i nauce. I to zaréwno w komisji, ktéra prowadzi prof. Kazimierz
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Wiatr, jak i na posiedzeniu plenarnym Senatu, gdzie dyskusja przebiegata w duchu wzmocnienia nas.
W Sejmie, mimo, ze probowano doprowadzi¢ do debaty nad rola naszego pionu, skonczylo sie to
fiaskiem. A w Senacie np. zaczeto zastanawiac sie nad rola rady naukowej w instytutach resortowych,
czy niespojnoscia zatrudnienia w trzech pionach, co wynika chociazby z Europejskiej Karty
Naukowca. Juz chocby te sprawy pokazuja stabos¢ tej nowelizacji. Nie sa takze jasno okreslone
skutki wytaczenia jbr-6w z sektora finanséw publicznych zaproponowane w projekcie nowej ustawy
o finansach publicznych. Nie podjeto z nami rozmow w tej sprawie. Podobno jezeli Sejm postanowit,
ze jbr-y moga upadac, to automatycznie nie mozemy dziata¢ w sektorze finanséw publicznych, gdzie
upadac nie mozna. Jest to sposob na pozbywanie sie jbr-ow przez panstwo. Choc¢ z drugiej strony,
moze to lepsze, niz niekonczace sie procesy likwidacji jednostek. Ponadto Eurostat dazy do tego,
zeby w sektorze finanséw publicznych nie bylo jednostek, ktore maja maty udziat w budzecie
panstwa. A udzial jbr-6w jest tylko rzedu 20-30%, reszte dochodéw czerpig one z rynku. ZleciliSmy
ekspertyze w sprawie skutkdw wytgczenia naszego pionu z sektora finansow publicznych.

Jakie zatem nastepne dzialania podejmie Rada Gléwna?

Postanowili$my zrobi¢ zatozenia do nowej ustawy o instytutach badawczych. Chcemy doprowadzi¢
do powstania projektu ustawy, aby takim instytutom, ktore petnia funkcje stuzb publicznych
i prowadza badania naukowe dac¢ bardziej trwate podstawy dziatania na 5-10 lat.

Najwiekszym problemem jbr-ow jest chyba niezdefiniowane precyzyjnie usytuowanie
prawne i rzeczywiste jbr-ow; z jednej strony podlegaja kierownictwom resortow, a z drugiej
- finansowane sa przez ministerstwo nauki. Czy Rada mysli o uproszczeniu tych zaleznosci?
Czy w planowanej ustawie sprawy te bylyby uporzadkowane?

Musimy to zrobic. Jesli przyjac, ze wiele jbr-6w prowadzi dwa rodzaje dziatalnosci: te, o charakterze
stuzb publicznych, ktora jest potrzebna ministrom nadzorujacym i cze$¢ naukows, to jest wazne, aby
stworzy¢ wyrazny sposéb finansowania badan dotyczacych stuzb publicznych. Rada bedzie zabiegaé
o to, aby ministrowie posiadali pewne srodki na swoje badania i aby mogli decydowac, na co je
przeznacza. Chodzi tu gtéwnie o bezpieczenstwo ludzi, zywnosci, sSrodowiska, transportu, budowli -
bo to sa zakresy odpowiedzialnosci ministréw resortowych, nie ministra nauki. I to musimy
zaproponowac w zalozeniach do naszej ustawy, bo ustawa o finansowaniu nauki dotyczy tylko badan
naukowych, w ktorych my, oczywiscie, chcemy uczestniczy¢ i bedziemy wystepowac o ich
sfinansowanie z budzetu nauki.

Mowilo sie, ze Narodowe Centrum Badan i Rozwoju nie bedzie zainteresowane wspolpraca
z jbr-ami, zwlaszcza z placowkami majacymi III kategorie.

Teraz juz jest inaczej. Po ostatnich dyskusjach w Sejmie wszystkie jednostki beda mogty sie ubiegac
o uczestniczenie w projektach NCBR, jesli minister uzna to za stosowne. Obecnie bedziemy
wnioskowali 0 obecnos¢ swoich przedstawicieli w radzie Centrum, mamy juz kandydatow i sadzimy,
ze oni beda dbali o sprawy udziatu jbr-ow w duzych programach badawczych, aby te osrodki, ktore
maja wartosciowe zespoly naukowe mogty uczestniczy¢ w projektach finansowanych przez NCBR.

Czy dzialania ministra gospodarki - nadzorujacego wiekszosc¢ jbr-ow - sa, zdaniem RG,
zgodne z oczekiwaniami jbr-ow?

To trudno ocenié, gdyz presja na konsolidacje jbr-6w trwa od wielu lat. Kila lat temu
zaakceptowaliSmy bardzo dobra koncepcje przeksztalcen w tej autorstwa zespotu prof. Eugeniusza
Budnego, ktora jednak nie weszta w zycie. Rok temu zaakceptowaliSmy pomyst na konsolidacje
jbr-ow, ale wyczuwam, ze w ministerstwie ta cheé¢ scalania wynika nie z potrzeby budowy



programdw rozwoju i osrodkow do nich, ale jest konsolidacja tylko w celu zmniejszenia liczebnosci
placowek badawczych. My bowiem ciagle nie mamy nakreslonych zadan, jakie rzad by chciat
realizowa¢ m.in. naszymi sitami. Jbr-y musza sie konsolidowac¢, skoro wtasciciel - czyli panstwo - tego
chce. Staramy sie to tak robi¢, aby byto logicznie i bez wiekszych problemdw, ale caty czas jest to
odwracanie kota ogonem; najpierw przygotowanie do realizacji, a potem - stawianie celu.

A jakie jest stanowisko ministerstwa nauki? czy zabiera glos w sprawie reorganizacji tej
sfery, czy zachowuje postawe obojetna?

Stanowisko to zmienia sie, obserwowaliSmy poczatkowo nieche¢ do naszego srodowiska, wyrazano
opinie, ze nic nie robimy, az po poglad, ze jesteSmy potrzebni i musimy sobie znalez¢ miejsce

w gospodarce. Natomiast my nie zgadzamy sie z opinig ministerstwa nauki, ze w Polsce powinny by¢
tylko PIN-y. Trudno przypusci¢, aby w takim kraju jak Polska racje bytu mialy tylko wielkie, liczace
pare tysiecy pracownikéw, instytuty - chyba, ze bedziemy prowadzi¢ réwnie wielkie programy
badawcze, np. badan kosmicznych powigzany z misjami. Bo takie instytuty bez rownie wielkich
programow i dobrego finansowania sa niesterowalne. Instytut to nie jest fabryka. Uwazamy, ze

w Polsce jest miejsce dla mniejszych instytutéw, resortowych, niekoniecznie nazywanych jbr-ami, bo
od tej nazwy chcemy odejs¢. Te instytuty badawcze, liczace od 100 do 300 zatrudnionych, sa dobrze
sterowane i dobrze funkcjonuja na rzecz ministréw. I do tego rozwigzania chcemy przekonac réwniez
ministra nauki.

Czy reorganizacja jbrow zaplanowana przez ministerstwo gospodarki skonczy sie w tym
roku?

Sadze, ze dopiero pod koniec 2008 r., bo tych spraw nie da sie szybko zrobic¢ - sa nieuporzadkowane
stosunki wlasnosciowe jbr-6w, problemy pracownicze, szczegdty prawnego taczenia. Po zakonczeniu
tej operacji w Polsce bedzie prawdopodobnie 80-90 instytutéw, tacznie z resortem gospodarki, gdzie
pewnie zostanie 40-45 placowek.

Zalozyl pan sobie jakies cele, kiedy zwyciezyl pan w wyborach na przewodniczacego RGJBR?

To przejscie - z wiceprzewodniczacego na przewodniczacego - byto ptynne, nie wiazato sie

z jakosciowa zmiang w pracy. Od wielu lat juz obserwowatem wszystkie zmiany z bliska, widzac
nasze dobre i stabe strony, bylem tego uczestnikiem. To, na czym mi zalezy, to przekonanie nie tylko
cztonkow rady, ale i dyrektoréw jednostek do koniecznosci wspodlnego kreowania projektow

i przygotowania do nich. Na razie uzyskalem zgode instytutéw na to, aby stworzy¢ mechanizm
takiego dziatania. Wedtug mnie, datoby to nam argument, ze jbr-y to nie tylko rozdrobnione
branzowo instytuty badawcze, ale placéwki umiejace wspotpracowac, konsolidowac sie, tworzyc
konsorcja i razem startowac do wspélnego projektu badawczego. Druga wazna sprawa jest
stworzenie dobrych podstaw funkcjonowania jbr-ow - temu ma stuzy¢ przygotowywane przez nas
zalozenia ustawy o instytutach badawczych. Chcemy zbudowac¢ trwale podstawy ich funkcjonowania
i powréci¢ do pewnych elementow demokracji w instytutach. Aby nie byto tak, jak teraz, gdzie mamy
przewage kontroli nad nasza dziatalnoscia, ale zebySmy mieli pewien obszar swobody dziatania, aby
szefowie instytutow mieli swobode podejmowania decyzji. Nie chodzi o nierozliczanie nas z zadan

i kosztdw, ale rozliczanie raz na jakis czas, a nie podejrzliwe patrzenie w kazdej chwili na rece

i kwestionowanie kazdej decyzji. Wazne jest, zeby to co robimy, bylo akceptowane przez rzad, ale

i by nam przynosito korzysci i satysfakcje.

Dziekuje za rozmowe.
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