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Profesor z uczelni nie przyjdzie do pracy w instytucie, bo tu trzeba pracowac¢ 8 godzin i przychodzic¢
w okreslonej porze. A profesora z instytutu nie wpusci sie do uczelni, bo tam jest przerost
zatrudnienia i nikogo nie potrzebuja. Srodowiska zatem sa szczelne, nie ma zadnej wymiany
personalnej, nawet naukowej. Pracujemy w zupeinie innych swiatach.

Z prof. Aleksandrem Nakoniecznym, dyrektorem Instytutu Mechaniki Precyzyjnej rozmawia Anna
Leszkowska/b/

Od wielu miesiecy trwa proces reorganizacji jednostek badawczo - rozwojowych, cho¢ Rada
Ministrow dopiero 11.11. przyjeta projekt nowelizacji ustawy o jbr-ach. Jak pan widzi te
reorganizacje?/b/

- Moge méwic tylko o doswiadczeniach z wlasnego podworka, gdyz to, co sie dzieje w skali kraju
znamy tylko z informacji poufnych lub tzw. przeciekow. Generalnie polega to na tym, ze tematycznie
podobne instytutu usituje sie ze soba taczyé w celu uzyskania wiekszego potencjatu badawczego.
Takie jest zalozenie. Moment, kiedy tak sie dzieje, nie jest zbyt szczesliwy, gdyz natozyto sie na to
zamieszanie zwiazane z tzw. panstwowa rezerwa kadrowa i wiele instytutéw pozostato bez
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dyrektorow. Nie sa ogtaszane konkursy na dyrektoréw, powotuje sie (lub nie) kierownikéw, co
powoduje ze nie prowadzi sie konsolidacji, gdyz nie ma tego kto przeprowadzac¢. Poza tym nie
dostrzega sie faktu, ze instytuty, jako podmioty prawne i gospodarcze, nabyly wiele uprawnien,

a sama zmiana nazwy podmiotu musi powodowac¢ zmiane umowy i jej warunkdéw. Nawet umowa

z MNiSW w zakresie grantow natychmiast jest wypowiedziana, kiedy instytut znika jako podmiot
prawny. Do tego dochodzi problem wspoétpracy z UE - nie do pomyslenia jest, Ze instytut nagle znika
jako jeden z realizatoréw miedzynarodowego projektu. W przypadku zmiany chocby tylko nazwy
jestesmy z niego natychmiast wyrzuceni. I teraz, kiedy jestesmy w fazie zaawansowania tego
projektu, nie wiemy, czy w chwili, kiedy staniemy sie innym bytem prawnym, zazadaja od nas zwrotu
pieniedzy. Te problemy nie sg dostrzegane przez decydentow politycznych. A moéwie tylko

o konsolidacji jbr-ow. W obszarze komercjalizacji, czy prywatyzacji, takze nie ma jednoznacznej
Sciezki postepowania. W ogdle nie ma procedur postepowania w reorganizacji jbr-6w. A konsolidacja
wedlug wyobrazen tworcéw zmian w nauce ma wygladac tak, iz 2+2=5. Otdz tak nie jest. I dlatego
proste lgczenie - z wykluczeniem koniecznosci prostej restrukturyzacji musi prowadzi¢ do
nieszczescia.

Dyrektorzy jbr-ow skarza sie, ze metoda zastosowana przy taczeniu jbr-6w w wieksze organizmy nie
ma nic wspolnego z kryteriami merytorycznymi, polega np. na mechanicznym taczeniu instytutéw
majacych w nazwie podobne stowa, albo majacych siedziby w innych miastach./b/

- Dyrektordw jbr-6w poproszono o pewne informacje o instytutach, zrobiliSmy na potrzeby
ministerstwa gospodarki duze opracowania, zatem ministerstwo miato podstawy do analizy
merytorycznej jednostek. Czy tworcy reformy je czytali - tego nie wiem. Na spotkaniu sierpniowym
ministra z dyrektorami stwierdzit on, ze sprawy reorganizacji winny by¢ zatatwione w duchu
zadowalajacym cale srodowisko - nawet uzyt sformutowania: nic na site, nic nie jest przesadzone.
Miato sie odby¢ drugie spotkanie, ale dotychczas do niego nie doszto. Uwazam, Ze na te procesy
powinien by¢ ogtoszony okres przejsciowy, abySmy nie dziatali pochopnie i mieli pewnos¢, ze
wskutek zmian nie stracimy potencjatu materialnego i intelektualnego.

Proby taczenia instytutéw trwaja od co najmniej 5 lat, co ekipa polityczna to powrét do tego tematu,
potem to sie rozmywa. W kuluarach natomiast méwi sie, ze gtéwnym powodem nie realizowania tej
koncepcji jest sprawa stanowisk dyrektorskich, z ktérych jedno ulegloby likwidacji. Czy pana
zdaniem te kadrowe przeszkody istotnie sg tak wazne, czy rzecz polega na czyms innym?/b/

- Cho¢ dostrzegam te personalne aspekty - bo zastanawiajgce sa niektore decyzje, to jednak ich bym
sie nie obawial, gdyz szybko okazaloby sie, ze chetnych i dobrych kandydatéw na te stanowiska nie
ma. Bo trzeba by¢ naprawde nietuzinkowym menedzerem, aby prowadzi¢ instytut naukowy, bra¢
odpowiedzialno$¢ za jego rozwdj merytoryczny, zapewni¢ mu poziom europejski i jednoczesnie
panowac nad sprawami ekonomicznymi. Takich ludzi wielu nie ma. Uwazam, ze szybko okazaloby sie,
ze krol jest nagi. Kiedy zaczynatem prace w IMP, przejrzalem pewne materiaty dotyczace historii
instytutu - kiedys byt to Gtéwny Instytut Mechaniki, stworzony tuz po 2 wojnie Swiatowej, z ktérego
wydzielity sie: Instytut Optyki Stosowanej, Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow, Instytut
Obrobki Plastycznej, Instytut Przemystu Organicznego. Z tego punktu widzenia, to, co sie dzisiaj
dzieje, to tylko epizod w historii instytutu.

Powiedzial pan, ze konkursy zostaly wstrzymane, tymczasem byly one ogtaszane w chwili, kiedy
konczyty sie dyrektorom kadencje. Nie ma natomiast ich rozstrzygniecia - nie nominuje sie
dyrektorow./b/

- Tylko dlaczego na czas nie byty organizowane? Czeka sie do ostatniej chwili, a potem daje sie
cztowiekowi uprawnienia kierownika, ktdére nie sa tozsame z uprawnieniami dyrektora. Kierownik



instytutu to biezacy administrator, nie ma zadnych uprawnien, bo to nie jest organ instytutu, nie
moze decydowaC w sprawach majatkowych, etc. Takie postepowanie jest w tej chwili prawie
praktyka, a powinno by¢ stosowane tylko w szczegdlnych przypadkach. Zatem do tych nieszczesc,
ktore wisza nad jbr-ami dochodzi jeszcze i to.

Ale ci, ktorzy konkursy wygrywali nie zostali dyrektorami/b/

-Bo takie mamy prawo - jezeli kandydaci uzyskuja ponad 50% mozliwych punkow, to minister moze
wybrac jednego z nich. Jest pytanie, czy to prawo jest sprawiedliwe? Ale takie jest.

Intencja ustawodawcy i wlasciciela jest - a przynajmniej by¢ powinno - zeby z wiekszych tworéw
powstato cos /b/

- Przyjeto tu okreslona procedure, w ktorej powotuje sie komisje w ktérej sktadzie sa cztonkowie (6
0s6b - dyrektorzy, cztonkowie zwiazkow zawodowych i rady naukowej - po jednym z kazdego)
laczonych instytutdw i ta komisja winna przedstawic¢ aspekty merytoryczne: czy postrzega synergie
pozytywnego oddzialywania. Jezeli nie postrzega, winna to takze wyartykulowac. Jest w tym celu
przygotowana ankieta przez ministerstwo, w ktorej zawarto analize merytoryczna, ekonomiczng

i aspekty rozwojowe. W IMP tej sprawie poswiecono specjalne posiedzenie Rady Naukowej.

A czy jest takze robiona ekspertyza prawna?/b/
- Nic na ten temat nie wiem.

W przypadku komercjalizacji tworzy sie rady nadzorcze - na podstawie jakich przepiséw, skoro jbr
nie jest spotka?/b/

- W zmienionej ustawie o jbr-ach powstanie takze rada naukowa, ale na zupeie innych zasadach.
Komercjalizacja w jbr-ach to sprawa dos¢ delikatna i trudna. Niektorzy przestrzegaja przed takim
krokiem. W NRD np. zrobiono to w ten sposéb, ze dla jbr-6w znaleziono wtasciciela, ktérymi byli m.in.
dotychczasowi ich dyrektorzy. Postawiono jednakze im pewne warunki reorganizacyjne, m.in.
wielkos¢ zatrudnienia nie mniej niz 100 os6b. Poza tym pozwolono instytutom wybrac obszary
zainteresowan naukowo - badawczych. Oczywiscie, wybrano najbardziej efektywne. Tak
uksztattowanej jednostce dodano finansowanie 50% na okres 10 lat, a my mamy finansowanie
niewiele ponad 20%, ktére zmienia sie z roku na rok, a jestesSmy panstwowym instytutem. Wida¢ na
tym przyktadzie, co oznacza stowo prywatyzacja. Ale pytanie jest nastepujace: skoro reforma nie taka
jak teraz, to co w zamian? Bo stan obecny nie moze istnie¢. Moze by¢ tak, ze zniszczymy cate
srodowisko jbr-6w i to byloby nieszczescie, co odczuli na wlasnej skorze juz Czesi, ktorzy - podobnie
jak Wegrzy - zlikwidowali swoje jbr-y. Widzimy, ze nigdy w historii nie bylo takiego zainteresowania
przemyshu czeskiego wspdtpraca z naszym instytutem jak obecnie. Mamy w tej chwili juz trzy umowy
z Czechami, bo tam nie ma kto robi¢ tego, co my robimy. StaliSmy sie dla nich instytucjami
opatrznosciowymi. Przy reformie potrzeba tez zbudowac¢ sieci instytutow interdyscyplinarnych.
Ministerstwo mowi: mniej jbr-ow i mniej instytutow, natomiast sSrodowisko uwaza, ze nalezy tworzyc¢
organizacje sieci naukowych, wzajemnych powigzan, ktére gwarantowalyby nam na poczatek
kreowanie tematow do wspotpracy. Dobrym przyktadem jest konsorcjum Technology Partners, ktére
utatwi nam podpisanie kontraktu z Airbusem. A nie tylko nasz instytut do niego nalezy. W tej sieci sa
placowki z inzynierii materiatowej, petrochemii, medycyny pracy, rolnictwa, biologii.

O braku wspétpracy i dziataniu w sieciach tez mowi sie od wielu lat.../b/

- Sieci powinny by¢ traktowane jak pelnoprawne partnerskie organizacje a nie sa. Powodem jest



takze nieche¢ do wspdtpracy, niecheé¢ do publicznej weryfikacji i oceniania sie przez srodowisko
naukowe. Prosze tez zauwazyc¢, ze my jesteSmy czescia sfery nauki, ale jestesSmy oceniani w sposéb
szczegolny. Wolno nam doliczy¢ 30% kosztéw ogdlnych przy realizacji projektéw badawczych, co

w instytucie jest nierealne. A to sa koszty w najlepszym przypadku 80%, a w najgorszym - 150%.
Czyli do kazdego projektu badawczego musimy znaleZ¢ pieniadze z innych Zrédet, Zeby pokry¢ koszty
ogolne. A z drugiej strony, mamy konkurentéw ze szkolnictwa wyzszego, ktorzy te koszty maja
pokrywane przez budzet panstwa - kierownikéw projektéw badawczych one nie interesuja. To sa
realizacje projektow na umowe o dzieto. Jbr-y nie maja zadnej szansy na rowny i sprawiedliwy dostep
do srodkéw budzetowych.

W opinii naukowcow z tych innych piondw, jbr-y sa powotane nie po to, zeby otrzymywaty dotacje
z budzetu, ale zeby same zarabialy na swojg dziatalnosc¢./b/

- Ostatnio wdrozyliSmy instalacje do azotowania jonowego - bardzo nowoczesna, ktéra kosztowata
500 tys. zt. Ale najpierw musieliSmy przeprowadzi¢ prace studyjne, opracowac technologie - ona sie
nie wzieta z sufitu. My prowadzimy prace badawcze i jednoczesnie prowadzimy wdrozenia. Reforma
samych jbr-6w niczego nie zatatwi - potrzebna jest reforma catej sfery nauki. To, co jest zle

w polskiej nauce, to zamkniecie sie w trzech obszarach badawczych - przejscie z jednego do
drugiego srodowiska jest dla ludzi kataklizmem. Profesor z uczelni nie przyjdzie do pracy

w instytucie, bo tu trzeba pracowac 8 godzin i przychodzi¢ w okreslonej porze. A profesora

z instytutu nie wpusci sie do uczelni, bo tam jest przerost zatrudnienia i nikogo nie potrzebuja.
Srodowiska zatem sa szczelne, nie ma zadnej wymiany personalnej, nawet naukowej. Pracujemy

w zupeknie innych swiatach.

Styszatam opinie, ze naukowcy z uczelni czy placoéwek PAN nie radza sobie ze stresem, jaki trzeba
pokonad, pracujac w jbr-ach i wdrazajac nowe technologie. Kiedy trzeba stana¢ twarza w twarz
z rezultatem wtasnej pracy badawczej, zweryfikowaé wtasne dzieto w praktyce./b/

- Jak to sa rozne srodowiska swiadczy fakt, ze nawet najzdolniejszy mtody doktor adaptuje sie do
pracy w jbr-rze minimum przez trzy lata. Tutaj wymagana jest duza samodzielnosé i odwaga
podejmowania decyzji, co nie jest tatwe. Co innego zrobi¢ opracowanie literaturowe, a co innego -
pojechac do zaktadu pracy, by¢ obserwowanym przez inzyniera czy majstra i wykazac sie przed nim
fachowoscia. A poza tym pamietajmy, ze my jesteSmy inzynierami, dla nas liczy sie cztowiek, ktory
co$ zrobil. Jest wielu profesoréw inzynierow, ktorzy ksztatcac inzynieréw nie majg wdrozen

w przemysle.

Dziekuje za rozmowe./b/

Autor:Anna Leszkowska
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Informacje dnia: Projekt dot. 0séb z niepelnosprawnosciami na studiach podyplomowych Mrozna
zima nie sprawi, ze komardw i kleszczy bedzie mniej Udziat w ultramaratonach moze przyspieszac
uszkodzenie czerwonych krwinek Starsi dorosli upijajacy sie ,na umér” maja wieksze ryzyko zgonu
Fale m6zgowe matki i dziecka tatwo sie synchronizuja Zmiany w uktadzie nagrody w mézgu maja
zwiazek z zespotem zaloby przedtuzonej Projekt dot. 0séb z niepelnosprawnosciami na studiach
podyplomowych Mrozna zima nie sprawi, ze komaréw i kleszczy bedzie mniej Udzial w
ultramaratonach moze przyspiesza¢ uszkodzenie czerwonych krwinek Starsi dorosli upijajacy sie ,na
umor” maja wieksze ryzyko zgonu Fale mézgowe matki i dziecka tatwo sie synchronizuja Zmiany w
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uktadzie nagrody w mézgu maja zwiazek z zespotem zatoby przedtuzonej Projekt dot. 0séb z
niepelnosprawnosciami na studiach podyplomowych Mrozna zima nie sprawi, ze komardéw i kleszczy
bedzie mniej Udziat w ultramaratonach moze przyspieszac¢ uszkodzenie czerwonych krwinek Starsi
dorosli upijajacy sie ,na umoér” maja wieksze ryzyko zgonu Fale mézgowe matki i dziecka tatwo sie
synchronizuja Zmiany w uktadzie nagrody w mozgu maja zwiazek z zespotem zatoby przedtuzonej
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