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Inwestor u rektora

W Polsce zaczyna brakowac inzynieréw. Dotychczas mowiono, ze zjawisko to dotyczy
przede wszystkim Europy Zachodniej, ale dzis juz wyraznie widac, ze u nas takze inzynier
zaczyna by¢ zawodem deficytowym. Srodowisko uczelni technicznych méwi od dawna, ze
panstwo, a w jego imieniu ministerstwo, powinno stworzy¢ preferencje dla ksztalcenia na
kierunkach inzynierskich. Czy widac¢ takie dzialania?

Szacunki mowig, ze w Europie brakuje przynajmniej dwdch milionéw inzynieréw i informatykow.

W Polsce takze zaczynamy odczuwac znaczny deficyt ludzi z wyksztalceniem inzynierskim. Dane
statystyczne bija na alarm, w 2008 inzynierowie wchodzacy na rynek pracy nie pokryja
zapotrzebowania rynku, szczegélnie w takich branzach, jak: informatyka, mechanika, elektronika czy
logistyka. Dzi$ praktycznie wiekszos¢ studentdéw politechnik znajduje prace od zaraz. Studenci
pracuja bardzo czesto juz na ostatnich latach studiow. Mamy nawet klopoty z tym, zeby w terminie
konczyli prace dyplomowe, poniewaz sa zaangazowani w prace zawodowa. Ministerstwo wspomina

o stworzeniu preferencji dla studiéw technicznych, ale konkretnych dziatan jeszcze nie ma. Czekamy
na nie.

Niewatpliwie w ostatnich latach ma na to znaczny wplyw takze wzrost inwestycji
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zagranicznych.

Warunkiem podstawowym lokowania duzych zaktaddéw, poza parametrami finansowymi, jest kadra.
Jesli miedzynarodowa korporacja zamierza w jakims regionie rozpocza¢ duza inwestycje, to - by¢
moze trudno w to uwierzy¢ - swoje pierwsze kroki kieruje nie do agencji rzadowych czy wojewody,
ale do rektora politechniki. Miatem juz pare takich wizyt. Kilka tygodni temu przyjmowatem
dyrektorow najwiekszych swiatowych firm w branzy komputerowej Dell i Novell. Oni pytaja
konkretnie, ilu wyksztatcimy specjalistow w okreslonych dziedzinach i w jakim czasie? Potwierdzaja
to rektorzy innych uczelni technicznych - oni réwniez maja podobne wizyty. Niestety, jesli
odpowiedzi na te pytania nie zadowalaja inwestora, to szuka miejsca gdzie indziej.

Whniosek z tego, ze powinnismy podja¢ zdecydowane kroki, aby zwiekszy¢ ksztalcenie na
niektorych kierunkach technicznych. Ich absolwenci nie tylko znajduja prace ,na pniu”, ale
takze stanowia warunek duzych inwestycji. Czy widzi Pan szanse na rozwiazanie tego
problemu?

Ministerstwo powinno stworzy¢ przede wszystkim warunki finansowe, aby mozna bylo ksztalci¢
wiecej inzynieréw.

Ale to, ilu inzynierow ksztalcimy, ustalaja de facto autonomiczne uczelnie. Panstwo, a w
jego imieniu Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, praktycznie niewiele ma tu do
powiedzenia. Tworzony jest co prawda wspoétczynnik kosztochlonnosci studiéw, ale na razie
w malym stopniu bedzie on narzedziem w tym mechanizmie. Przewidywane jest takze tak
zwane ksztalcenie zamawiane, ale to wszystko dopiero plany. Co nalezy zmienic?

Mysle, ze powinny zadziata¢ zupelie nowe mechanizmy. Tworzony jest wtasnie nowy algorytm
finansowania uczelni. Skoro ewidentnie widac, ze brakuje inzynieréw, a mamy nadmiar pedagogow,
socjologow, psychologéw, nie mowiac juz o specjalistach od zarzadzania i marketingu, musi on
zwiekszy¢ finansowanie uczelni technicznych. Trzeba takze przekona¢ mlodziez, ze wyksztatcenie
techniczne pozwoli jej znalezé atrakcyjna prace w kraju i nie bedzie musiata emigrowac za chlebem.
Jednym z haset zachecajacych do studiowania w naszej politechnice byto: , Po naszych studiach nie
bedziesz zmywat talerzy w Irlandii”. Hasto kontrowersyjne, ale prawdziwe. Cze$¢ mltodziezy
wyjezdza, bo nie moze znalez¢ atrakcyjnej pracy, ale po studiach technicznych moze te prace znalezc.

Skoro zachecamy mlodziez do studiowania w politechnikach, to aby ten efekt osiagnac,
trzeba zwiekszyc¢ ilos¢ miejsc na studiach technicznych, a zwlaszcza ilos¢ absolwentow.

Zwiekszenie liczby przyjmowanych studentéw, a zwtaszcza wyksztatconych absolwentow, bedzie
rzecza trudna, ale nie niemozliwa. Idzie niz demograficzny, wiec liczba kandydatéw takze sie
zmniejszy. Dylemat polega tez na predyspozycjach i selekcji. W wiekszosci uczelni technicznych po
pierwszym roku studiéw odsiew wynosi 30, a na niektérych kierunkach nawet 50 procent.
Problemem jest zwtaszcza bardzo staby poziom znajomosci matematyki. Matematyka znikneta jako
przedmiot obowiazkowy na maturze, a fizyka jest wyktadana w bardzo okrojonym zakresie. To kleska
nie tylko dla politechnik, ale dla catego spoteczenstwa. Chcac utrzymac odpowiedni poziom, musimy
dokonywac ostrej selekcji. Dla nas jest bardzo wazne, aby zacheci¢ mtodziez do nauki matematyki
oraz fizyki i przetamac stereotyp, ze sa one nie do opanowania.

Widac¢ wyraznie, ze system edukacji to jeden organizm. Rozmawiamy przeciez o styku
szkoly srednie - wyzsze uczelnie i o wylomie na tym styku.

To zdecydowanie jest jeden ciag edukacji, zaczynajacy sie od tak zwanej zeréwki i szkoty



podstawowej, a konczacy na magisterium i doktoracie. Kazdy brak droznosci i uwzglednienia potrzeb
innych etapow ksztalcenia sie msci. Doszto do tego, ze uczelnie doksztatcaja licealistow w szkotach.
Wiele uczelni obejmuje wspoétpraca licea, a na przyktad AGH doptaca do kurséw z matematyki, fizyki
i chemii prowadzonych przez nauczycieli w godzinach pozalekcyjnych. Na to ida spore pieniadze.
Zastanawiamy sie w politechnice nad podobnym dziataniem. Obecnie udostepniliSmy licealistom
nasze laboratoria.

VII Program Ramowy UE stawia przede wszystkim na badania mogace znalez¢
zastosowania praktyczne, na styku nauki i gospodarki, zatem daje duze pole do dzialania
uczelniom technicznym.

Mysle, ze to dobry kierunek. Trzeba znalez¢ szybka droge od nauki do przemystu. Nauka nie ma
najczesciej srodkow na stworzenie czegos w skali potprzemystowej, pozostajac na etapie prac
laboratoryjnych. Tworzenie konsorcjow naukowo—przemystowych, projekty rozwojowe
przygotowujace do wdrozen, zapowiadana koncentracja badan na duzych projektach strategicznych,
ktore ma prowadzi¢ Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, to wszystko kierunki, ktdre oceniam
bardzo pozytywnie. Ministerstwo zapowiada cala liste dziatan zmierzajacych do praktycznego
wykorzystania badan naukowych. Jako przedstawiciel nauk technicznych, czyli cztowiek zblizony do
praktyki gospodarczej i twardo stapajacy po ziemi, tylko sie z tego ciesze.

Powstaje tez caly szereg nowych struktur, chocby wspomniane konsorcja
naukowo-przemystowe, platformy technologiczne, centra doskonalosci czy centra
zaawansowanych technologii, klastry, inkubatory akademickie i jeszcze wiele innych - ale
czy to na razie nie jest troche przerost formy nad trescia?

Kazde poczatki sa trudne. To sa struktury i instytucje realnie funkcjonujace w starych krajach UE.
I skoro tam sie sprawdzaja, to znaczy, ze sa potrzebne. My dopiero sie uczymy, wiec dla wiekszosci
z nas jest to rzecz nowa, ale widac juz pierwsze efekty dziatania tych struktur, a nastepne takze

przyjda.

Technologie sa w wiekszosci do naszego kraju importowane. Czy mamy szanse prowadzic
badania na poziomie swiatowym?

Zdecydowanie tak, cho¢ oczywiscie dotyczy to najlepszych zespotéw. Nasze Centrum
Zaawansowanych Technologii w PL, zajmujace sie materiatami tekstylnymi, prowadzi, w ramach
duzego grantu w VI Programie Ramowym, badania nad ubiorem dla stuzb ratowniczych, ktory
monitoruje parametry zycia ratownika za pomoca zaawansowanej elektroniki i jest w stanie
ostrzegac o zblizajacych sie zagrozeniach. Nawet jesli podstawowa technologia jest importowana, to,
po pierwsze, trzeba mie¢ kadry, ktore sa w stanie ja wdrazac, a po drugie - z czasem musi ona by¢
udoskonalana.

Nasze uczelnie sa na ostatnim miejscu wsrod krajow OECD, jesli chodzi

o umiedzynarodowienie studiow, czyli udzial profesoréow i studentow z zagranicy i wyjazdy
polskich studentéw i naukowcow. KRASP stara sie oddzialywa¢, chocby przez program
»Study in Poland”. Ale to chyba wszystko za malo?

Niedawno przewodniczylem delegacji KRASP na targi edukacyjne w Paryzu. Podczas seminarium

w ambasadzie polskiej analizowaliSmy wymiane studentdéw uczestniczacych w programie ERASMUS.
W jego ramach w roku akademickim 2005/06 wyjechato 8,5 tysiaca naszych studentow, a przyjechato
okoto 2 tysiecy studentéw zagranicznych. W 2006/07 roku wyjedzie okoto 10 tysiecy, a przyjedzie 2,5
tysiaca, wiec wskaznik systematycznie sie poprawia, cho¢ oczywiscie caly czas jest to mato. W tym



roku po raz pierwszy stosunek wyjezdzajacych do przyjezdzajacych ma by¢ brany pod uwage

w algorytmie finansowania uczelni. To wiaze sie w duzej mierze ze znajomoscia jezykdéw obcych
przez polskich studentow, a z drugiej strony - z lista zaje¢ w jezykach obcych oferowanych przez
nasze uczelnie. Oczywiscie prym wiedzie jezyk angielski. Z tym, niestety, nie jest najlepiej. Tu liczy
sie moze trzydziesci uczelni, a w bardziej zaawansowanym stopniu dostownie kilka.

Co powinnismy zatem zrobic, zeby nie by¢ na szarym koncu?

Przede wszystkim powinniSmy rozwija¢ studia w jezyku angielskim dla polskich studentéw

i przyjmowac na nie studentow zagranicznych, gtéwnie z Unii Europejskiej. Z wyjatkiem studiow
medycznych i innych nielicznych przypadkow, studia takie, moim zdaniem, nie beda znaczacym
zrodtem finansowym dla polskich uczelni. Dla Polakow jest to doskonata proba skonfrontowania sie
z jezykiem obcym w praktyce, a dodatkowo oferta dla studentéw zagranicznych. Wszyscy nasi
studenci w PL. musza zda¢ certyfikat jezykowy na poziomie B2.

Politechnika ¥.0dzka jako jedna z pierwszych uczelni rozpoczela przed kilkunastu laty takie
ksztalcenie i ma na tych studiach kilkuset studentow.

ZaczynaliSmy 14 lat temu i mamy w tej chwili 800 studentow na szesciu kierunkach w jezyku
angielskim i jednym w jezyku francuskim. To sa gléwnie nasi studenci, ale rowniez studenci
zagraniczni. Pomyst przywioztem z konferencji UNESCO w Paryzu, gdzie spotkatem prof. Zenona
Pudtowskiego, ktory pomogt nam pdzniej otrzymac dotacje rzadu australijskiego z tak zwanego
funduszu zbozowego. Tak stworzyliSmy Centrum Ksztatcenia Miedzynarodowego. Poczatki byty
niezmiernie trudne, bo w pierwszej rekrutacji przyjeliSmy, niemal z tapanki, 21 studentéw. Podobne
trudnosci mieliSmy z kadra. Trzeba byto oprzec sie na mtodych. WysytaliSmy najzdolniejszych za
granice po doktoraty, a oni wracali z biegta znajomoscia jezyka obcego. Potem mozna juz zatrudniac
absolwentdéw tych studidw, rekrutujac dalsza kadre sposrod najlepszych. Zasada ksztatcenia
miedzynarodowego jest wyjazd na co najmniej jeden semestr studidw w uczelni zagranicznej. U nas
jest to szdsty semestr, kiedy wszyscy obowiazkowo jada za granice. To wymaga specjalnej struktury,
poniewaz ksztalcenie programowo odbywa sie w ramach wydzialéw, ale rownoczesnie
podporzadkowane jest wlasnie Centrum Ksztatcenia Miedzynarodowego.

Politechnika Lodzka jako jedna z pierwszych wprowadzila uchwala senatu zakaz
prowadzenia przez pracownikow dzialalnosci konkurencyjnej wobec wlasnej uczelni. To
wzbudzilo kontrowersje. Na Zachodzie nie do pomyslenia jest sytuacja, w ktorej pracownik
prowadzi taka dzialalnos¢, a nawet wyjatkowe sa sytuacje, ze uczelnia zgadza sie na
jakakolwiek inna prace. U nas przez lata panowal chaos. Cos$ sie zmienia?

To niestety prawda, ze dominowato bezkroélewie. Troche poprawita sytuacje nowa ustawa

o szkolnictwie wyzszym, ktéra dziatalnos¢ gospodarcza traktuje jako dodatkowe zatrudnienie oraz
wprowadza zgode rektora na wiecej niz dwa miejsca pracy. Mowiac o konkurencji, najczesciej
rozumie sie zatrudnienie w innej uczelni. W uczelniach technicznych pojawia sie jednak dodatkowy
problem. Wiele os6b prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza doktadnie w obszarze, ktérym interesuje sie
jego katedra czy instytut. Prowadzi to do sytuacji, kiedy pracownik wykorzystuje rézne okolicznosci
zawodowe - negocjacje, zlecenia, projekty badawcze - we wlasnej dziatalnosci gospodarczej

i przechwytuje niektdére z nich. Na podstawie artykutu 101 kodeksu pracy wprowadziliSmy w 2004
roku zasade, ze kazdy pracownik podpisuje umowe o nieuprawianiu konkurencji. ZapisaliSmy w niej,
ze prace odbywajace sie w ramach dziatalnosci gospodarczej, ktére mogltyby by¢ wykonane przez
uczelnie, wymagaja zgody kierownika instytutu czy katedry. Musze powiedzie¢, ze na skutek tych
dziatan ustaly ewidentne patologie i wiele spraw wyjasnito sie takze dla pracownikéw.



A konkurencja rozumiana jako praca, a zwlaszcza rownolegte pelmienie funkcji w innej
uczelni?

ZapisaliSmy w naszej uchwale, ze jezeli ktos pelni kierownicze funkcje w macierzystej uczelni, czyli
tam, gdzie ma pierwsze zatrudnienie - dotyczy to takze stanowiska dyrektora instytutu czy
kierownika katedry - nie moze pemic takich funkcji w innej szkole. To jest zapis idacy dalej niz
obowiazujace rozwigzania obecnej ustawy, ktora wprowadza ograniczenie tylko wobec oséb
pelnigcych funkcje organéw jednoosobowych, czyli dziekanéw, prorektorow i rektorow, ale uwazamy,
ze jest on konieczny, poniewaz te osoby biora udziat w rozmowach, negocjuja kontrakty, nawiazuja
kontakty, ustalaja strategie, znajduja sie w sytuacji konfliktu intereséw i moga potem wykorzystywac
te sytuacje wbhrew interesom uczelni.

To dzialania Politechniki Lodzkiej, ale w wielu innych uczelniach sprawy konkurencji
chyba wygladaja podobnie i nie sa uregulowane?

Zjawisko jest bardzo nasilone i wielu pracownikow nie identyfikuje sie z wtasna uczelnia, a wrecz ja
wykorzystuje dla swoich prywatnych celéw. Przedstawiatem te kwestie na posiedzeniu KRPUT

i koledzy rektorzy wrecz pytali, czy moga wzorowac sie na naszych dziataniach i korzystac¢ z wzoréw
naszych uchwat i uméw. Odpowiedzialem oczywiscie twierdzaco i wiem, ze zasady te wprowadza juz
AGH. Pozytywem nowej ustawy jest tez wprowadzenie bardziej elastycznych zasad zatrudniania

i pozostawienie kwestii mianowania pracownikow statutom uczelni. Rektor nie ma juz zwiazanych
rak, bo nie kazdy pracownik uczelni jest pracownikiem mianowanym. Najczesciej sa nimi tylko
pracownicy posiadajacy habilitacje.

Wokot uczelni wojskowych, w tym Wojskowej Akademii Technicznej, toczy sie ostatnio
dyskusja na temat ich przyszlosci. Nie wszystko dzieje sie tam zgodnie z akademickimi
zasadami.

WAT podlega ministrowi obrony, ale réwnoczesnie obowiazuje ja ustawa o szkolnictwie wyzszym. Ma
w zwigzku z tym wlasny statut, nalezy do Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich.
Dziewieédziesiat kilka procent jej studentéw to osoby cywilne. Srodowisko akademickie, miedzy
innymi poprzez uchwate prezydium KRASP, méwi o koniecznosci respektowania ustawy

o szkolnictwie wyzszym i szacunku dla wieloletniej tradycji i potencjatu tej uczelni.

Rozmawiamy o nauce, technice, modernizacji systemu szkolnictwa wyzszego, ale oprocz
tych spraw zawodowych ma Pan swoja wielka pasje - muzyke. W Politechnice Lddzkiej
odbywaja sie koncerty muzyki powaznej, ktore Pan zainicjowal. Czyli inzynier zyje czasem
nie tylko sprawami technicznymi, ale i sprawami ducha?

Mam duza satysfakcje z tej swojej pasji muzycznej. Koncerty w naszej politechnice maja juz 14 lat.
Od niedawna oprocz sali kameralnej mamy nowg, duza aule na 300 os6b. Obie sa wyposazone

w fortepiany. Dwa lub trzy razy w miesiacu organizujemy koncerty, odbyto sie juz ich okoto 350. Nie
wyobrazam juz sobie zycia uczelni bez koncertow. To jest oddech od codziennosci i préba osiggniecia
spokoju. Wiem, ze i moi koledzy cenia sobie te oferte. Praca naukowa, a szczegdlnie praca inzyniera
- cho¢ oczywiscie nie tylko - bardzo wyczerpuje. W momencie rozwigzywania jakiego$ problemu
czlowiek czasem nie moze spac, a muzyka wycisza. Wychodzimy takze poza politechnike.
ZorganizowaliSmy na przyktad w kosciele Sw. Mateusza wykonanie Oratorium liverpoolskiego Paula
McCartneya, ktérego wystuchato 2,5 tysiaca osob, a wykonawcoéw byto okoto 200, w tym akademicka
orkiestra Hohschule z Ulm. UtworzyliSmy tez ostatnio akademicka orkiestre politechniki. Mam
nadzieje, ze to wszystko nadal bedzie sie rozwijato.



Ostatnio doszly jeszcze prowadzone przez Pana audycje radiowe na temat piosenki
francuskiej.

Od mniej wiecej roku prowadze je w naszym akademickim radiu ,Zak”. Pomaga mi i wsp6tprowadzi
studentka studiéw francuskojezycznych, o ktérych tu méwiliSmy, Kasia Trzos. Oboje kochamy te
muzyke. To sa comiesieczne, godzinne audycje, podczas ktorych opowiadamy o zyciu jakiegos
wykonawcy, ilustrujac to jego piosenkami. A zatem przygotowujac kazdy odcinek trzeba sie solidnie
napracowac. PrzedstawiliSmy dotad takich piosenkarzy, jak: Charles Aznavour, Edith Piaf, Yves
Montand. Tematem najblizszej audycji bedzie Jacques Brel.

To zadziwiajace, ze po byciu naukowcem, rektorem, szefem KRPUT, czlonkiem prezydium
KRASP wystarcza Panu jeszcze czasu na tak intensywnie przezywane pasje.

Z trudem, ale znajduje czas. To tez daje chwile odprezenia po dziatalnosci organizacyjnej
i rektorskie;j.

Rozmawiat Andrzej Swié
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Informacje dnia: Flexicon FPC50 w dydaktyce pracy laboratoryjnej Blisko 2,8 mln zt na badania
nad terapia Studenci AGH zaprezentowali swoj najnowszy bolid elektryczny Naukowcy sprawdzili,
czy protony sa wieczne Polska wsréd krajéw z najnizszym poziomem stresu psychicznego Zycie
seksualne coraz czesciej przenosi sie do swiata technologii Flexicon FPC50 w dydaktyce pracy
laboratoryjnej Blisko 2,8 min z} na badania nad terapia Studenci AGH zaprezentowali swoj
najnowszy bolid elektryczny kow rawdzili, czy proton wieczne Polska wsrod krajow z
najnizszym poziomem stresu psychicznego Zycie seksualn raz czesciej przenosi si SWi
technologii Flexicon FPC50 w dydaktyce pracy laboratoryjnej Blisko 2,8 mln zt na badania nad
terapia Studenci AGH zaprezentowali swoj najnowszy bolid elektryczny Naukowcy sprawdzili, czy
protony sa wieczne Polska wsréd krajéw z najnizszym poziomem stresu psychicznego Zycie

ksualn raz czesciej przenosi si wi hnologii
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