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Z dwoch - jedna

- Cate polskie szkolnictwo - poczawszy od przedszkola, przez szkote podstawowa, srednia, do wyzszej
- wymaga reform. Niemniej jest tak, ze im wiecej reformujemy, tym wiecej jest do reformowania,
gdyz ciagle wszystko zostaje po staremu.

Obie strategie - cho¢ krytykowane - sa jednak potrzebne. Ot6z koncepcja srodowiska naukowego
jest w istocie daleko posunietym kompromisem miedzy zyczeniami uczelni panstwowych

i niepanstwowych. Zachowuje wiele rzeczy bez zmian, domaga sie natomiast zwiekszenia dotacji

z budzetu panstwa. W Polsce wydajemy na szkolnictwo wyzsze bardzo duzo - 0,88% PKB, a okazuje
sie, ze jest to ciagle za mato, dlatego ze i studenci, i profesura, sa mato mobilni. W jednym miejscu
mozna pracowac od uzyskania stopnia naukowego do emerytury. W rezultacie na niektorych
uczelniach jest nadwyzka kadry naukowej, a na niektorych jej brakuje - stad mnozy sie dwuetatowosc.
Zgadzam sie z projektem srodowiskowym w tym obszarze, gdzie mowa o zwiekszeniu srodkdéw na
nauke, ale powstaje pytanie (bo nie jest to do konca rozstrzygniete) - czym maja sie zajmowac
uczelnie? Dydaktyka czy nauka? Czy maja by¢ naukowo-badawcze, czy dydaktyczne? Taki podziat
jest troche sztuczny, gdyz tam, gdzie jest dobra nauka, tam na pewno jest dobra dydaktyka, co nie
oznacza, ze kazdy uczony jest dobrym dydaktykiem. Jest tez w nim dos$¢ dziwne sformutowanie

o uczelniach flagowych - nie wiadomo kto je wyznaczy, skoro najlepsze polskie uczelnie znajduja sie
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pod koniec czwartej setki w rankingu swiatowym. A wiec mozna powiedziec, ze te flagi polskich
uczelni sa w gtebokim cieniu. Wada systemu srodowiskowego jest nie dotykanie trzech
samorzadnych struktur: Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego,
oraz Centralnej komisji ds Stopni i Tytutéw Naukowych, z czym w tym ostatnim przypadku sie
zgadzam, bo nie jest to czas rezygnacji z habilitacji. Uwazam takze, ze uprawnienia RG SW sa
uprawnieniami stusznymi, acz nie moga by¢ niezmiennymi. Mam natomiast ogromne zastrzezenia do
PKA, ktéra jest pozostajaca poza jakakolwiek kontrolg, a to oznacza, ze decyzje tréjki naukowcow
badajgcych zgodnos$¢ nauczania ze standardami i minimami kadrowymi moga zniszczy¢ cate kierunki
w szkotach kontrolowanych, o ile sa one konkurencyjne dla uczelni, w ktérych kontrolujacy sa
zatrudnieni. W projekcie sSrodowiskowym, w odniesieniu do uczelni panstwowych mowi sie, ze jest on
dostosowany do realiéw dnia dzisiejszego z matym wyprzedzeniem i mozliwoscia wprowadzenia
dodatkowych zmian. Ale jednoczesnie przewiduje sie, ze uczelnie wyzsze maja misje do spetnienia.
Pytanie, jak ta misja jest formutowana i czy dzisiaj - w nowych realiach - uczelnia nie powinna by¢
takze czesciowo przedsiebiorstwem - co postuluje sie w projekcie ministerstwa.

Mysle, ze koncepcja srodowiskowa jest kompromisowa i obliczona na ewolucje catego systemu. Czy
do tego dojdzie - trudno powiedzieé, gdyz kazda ekipa, ktéra dochodzi do wtadzy, natychmiast
zaczyna reformowanie od poczatku. Reformujemy wiec juz od 20 lat i okazuje sie, ze ilo$¢ nie
przechodzi w jakosé. O ile w 1989 r. mieliSmy ok. 450 tys. studentéw, a dzisiaj mamy niespeina 2 min,
trudno jest wygenerowac jakos¢ ich ksztalcenia, ktora dzisiaj jest wymaganiem chwili.

Jesli chodzi o projekt rzadowy, to po pierwsze, jest w nim stwierdzenie, Ze o wszystkim winna
decydowac rada powiernicza. Otdz to nie jest tak, ze ktos, kto nie miat nigdy do czynienia z nauka
a zostanie wybrany przez rade powiernicza - stanie sie dobrym menadzerem uczelni. Z kolei nie
kazdy uczony jest dobrym organizatorem - uczeni na ogot nie sa dobrymi organizatorami, cho¢
zdarzaja sie chlubne wyjatki.

Jest takze pewnym nieporozumieniem projekt utworzenia biura finanséw szkolnictwa wyzszego,
ktore de facto miatoby decydowac o wszystkim, co bedzie sie dziato w szkolnictwie wyzszym,
przeznaczac srodki na finansowanie wszystkich uczelni - panstwowych i niepanstwowych.

Zaletq projektu rzagdowego jest dostosowanie szkolnictwa do realidéw rynkowych - moze nadmierne,
bo o ile w projekcie srodowiskowym jest zagubiona idea przedsiebiorczosci, o tyle w rzagdowym jest
nakierowanie szkolnictwa wyzszego wylacznie na przedsiebiorczos¢. Wydaje mi sie, ze nie jest to
sluszne i mozliwe do zrealizowania cho¢by z uwagi na przesztos¢, europejskie i polskie tradycje
historyczne.

Poza tym w sposob zasadniczy projekt ten ogranicza samorzadnos$¢ uczelni - w istocie zadna uczelnia
nie mogtaby sama decydowac o tym, co jest jej potrzebne, bo decydowaliby o tym urzednicy. A oni
nie zawsze wiedza lepie;j.

W rzadowym projekcie jest tez pare dos¢ naiwnych propozycji reform, np. kierunki studiow, kierunki
dyplomowane. Studia niestacjonarne maja sie nazywac przedtuzonymi, a licencjackie - college'em.
Nie wiadomo po co wprowadzac¢ obce nazewnictwo, skoro mamy dobre wtasne. Projekt rzadowy
zrywa wiec dos¢ radykalnie z polska tradycja akademicka.

Niestety, zaden z tych projektéw nie zwalcza systemu biurokratyczno - etatystycznego w polskim
szkolnictwie wyzszym. JesteSmy skrepowani standardami i zaleceniami, minimami programowymi,
kadrowymi. System ten jest niewydolny, nieefektywny, a jego reformowanie zmierza jednak do tego,
zeby wszystko zostato po staremu.



Te dwie strategie sa jednak potrzebne po to, zeby wygenerowac taka, ktdra doprowadzi do
rzeczywistych reform w szkolnictwie wyzszym. Czy dojdzie do ich potaczenia - nie wiem, ale trzeba
uczyni¢ cos, co wydobedzie polskie szkolnictwo wyzsze z marazmu i zastoju, co nie bedzie dzialaniem
formalnym, ale bedzie dotyczy¢ jakosci i tresci.
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