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Spokojnie, to tylko zalozenia

Z tym sie calkowicie nie zgadzam, cho¢ oczywiscie nie wiem dokladnie jak przebiegaly prace zespotu,
ktory zajmowat sie szkolnictwem wyzszym. Ja uczestniczylem w pracach zespotu do spraw reformy
systemu nauki, ktéremu przewodniczyla wiceminister Maria Ortowska. Ale nie przypuszczam, zeby
w tamtym zespole, kierowanym przez minister Barbare Kudrycka, byto inaczej niz w naszym. Obie
panie minister zorganizowaty prace obu o$mioosobowych zespoléw w ten sposob, ze wiedzieliSmy,
jakie beda tematy czterech kolejnych posiedzen, jakie odbyliSmy. Najpierw zajmowalisSmy sie
struktura nauki, nastepnie zarzadzaniem, finansowaniem i kapitatem ludzkim. I to byly jedyne
wytyczne kierownictwa resortu. Przygotowanie dyskusji powierzano na kazdej sesji dwom osobom -
na kazdej sesji innym. Po ich wystapieniach odbywata sie dyskusja i zadnych sugestii w tym
wzgledzie nie bylo ze strony rzadowej. Dyskusja odzwierciedlata nasze wyobrazenia o omawianych
zagadnieniach, wplywata na modyfikowanie pogladéw na nie, ale to byta catkowicie samodzielna
praca zespotu. Pani przewodniczaca, w przypadkach catkowitej rozbieznosci zdan - a takich
przypadkow byto bardzo mato - miata gtos decydujacy.

Czy byly zdania odrebne?

Nie byto takiej mozliwosci, bo nie byto gtosowan. Na ogo6t dochodziliSmy do konsensusu w trakcie
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dyskusji.
Z jakich rozwiazan jest pan zadowolony, a z jakich nie?

W moim gtebokim przekonaniu to, czym teraz dysponujemy - méwie o zatozeniach - jest doskonata
podstawa do opracowania konkretnych rozwiazan. Ale przed reformatorami jest jeszcze duza praca,
bo to sa zaledwie ramy zmian. Z faktu, Ze to sie naprawde ruszyto - jestem bardzo zadowolony, bo
jest to nadzieja dla srodowiska i wtasciwie dla wszystkich. Wyglada na to, ze wreszcie ktos chce cos
zrobic¢ w tej sferze. W przeszlosci - mimo podejmowania takich préb, np. w PAN - niewiele sie
udawato, cho¢ probowaliSmy przez caly czas wptywac na rzad, zeby rozpoczat reformy catego
systemu nauki. Teraz ztozono tez publicznie obietnice, ze naktady na badania beda systematycznie
wzrastaC przez najblizsze lata. Bo trzeba wyraznie powiedziec, ze bez pieniedzy to ta reforma nie ma
zadnych szans.

Rzecz w tym, ze ani w dokumentach, ani na spotkaniu kierownictwa resortu, premiera ze
srodowiskiem nie padty zadne stowa o pieniadzach, poza jednym stwierdzeniem, ze rocznie budzet
nauki ma rosnac¢ o 0,158% PKB do 2013 r. To - biorac pod uwage poprzednie, bardziej hojne w gebie
rzady - nie jest finansowaniem przetomowym. Nawet poprzedni rzad, wrogo nastawiony do
"wyksztatciuchéw" obiecywat juz wiecej niz obecny...

Mnie to tez troche zaniepokoito, ale nie ma podstaw do negowania tych zapowiedzi. Na ostatnim
spotkaniu zespotu przedstawiono koncepcje, zeby naktady z budzetu panstwa rosty corocznie - przez
4-5 lat wprowadzania reformy - o 0,1% PKB. Czyli za 4 lata mielibySmy podwojenie obecnego
budzetu nauki. To jest ciagle niewystarczajaco, ale w polskich warunkach to radykalna zmiana i mam
nadzieje, ze z tych obietnic rzad sie nie wycofa.

Podczas prezentacji w URM zatozen reformy nauki i po przejrzeniu dokumentu na ten temat, jaki
wypracowat zespot, odniostam wrazenie, ze wiasciwie prawie wszystko juz byto, ze sa to postulaty od
dawna gltoszone w tym srodowisku. Rozczarowata mnie natomiast czes¢ dotyczaca zwiazkow nauki

z gospodarka - zabrakto w niej Smiatych krokdw, rozwiazan istotnych dla poprawy innowacyjnosci,
konkurencyjnosci. To, co zaproponowano to mate kroczki gtosno nagtasniane zreszta od jakiegos
czasu, a przeciez to szczegdlnie ten rzad akcentuje pilng potrzebe takich rozwigzan. Odnosi sie takie
wrazenie, jakby cztonkowie zespotu nie bardzo czuli te zagadnienia. Czy zabrakto w zespole ludzi
dobrze znajacych te sprawy, czy moze taki mamy stan nauki, ktéra nie bardzo rozumie problemy
gospodarcze?

Mysle, ze tak nie bylo, cho¢ nie moge stwierdzi¢, ze byliSmy tu najbardziej kompetentni. Niemniej
nie powiedziatbym, ze temat ten byt traktowany drugorzednie - sadze, ze byto raczej odwrotnie, ze te
zapisy sa lapidarne, ale zawieraja radykalne zmiany, réwniez w dziedzinie badan stosowanych.
Prosze zwazy¢, ze panstwo ma tutaj wykazac sie wltasng mysla strategiczna, tzn. rzad musi
sformutowac wlasna strategie. I wéwczas wykonawca tej strategii - NCBiR - moze ja wcieli¢ w zycie

i dobrze poprowadzi¢. Bardzo wazna sprawa w tej reformie - to nie jest sformutowane w sposob
drastyczny, acz bardzo radykalnie - jest wola rozprawienia sie ze struktura nauki - nie z ludZmi -
ktora juz do niczego sie nie nadaje. Chodzi o jbr-y, ktore nie wiadomo czym sa; bo czesto nie
prowadza badan, zatem nie mozna ich nazwac instytutami naukowymi, nie sa tez przedsiebiorstwami.
Ma by¢ przeprowadzona w tym obszarze dogtebna akcja weryfikacyjna, w wyniku ktérej - co jest
wyraznie napisane - w nauce zostang tylko najlepsze. Bo obecnie wyglada to bardzo réznie - sa
placowki bardzo dobre i takie, ktdre na miano instytutu nie zastuguja. I zaden z ich wtascicieli tego
nie weryfikuje.

Rozwiazania wobec jbr-ow, zawarte w zatozeniach reformy, nie sa niczym nowym. Od poczatku lat 90.



mowi sie o przeksztalceniach w tym pionie nauki, ale zaden rzad nie miat pomystu jak to zrobic.

Chciatbym poruszy¢ tu dwa watki, ktére sa w tym dokumencie zapisane, ale w dalszych fragmentach
nie znajduje juz ich kontynuacji. Mam tu na mysli przywrécenie silnych zwigzkéw instytutow -
wszystkich, takze jbr-6w - z uczelniami. To, z czym mamy do czynienia od 1991 r. to postawienie na
rozw(j badan w uczelniach. Powstaje zatem pytanie, czy instytuty - i PAN-owskie, i jbr-y - sa
potrzebne? Bo przez ostatnie lata wyraznie postepuje ich degradacja. Uwazam, Ze sprawa
wspoltpracy ma ogromne znaczenie, przede wszystkim z uwagi na niewielkie srodki w nauce

i minister mogtby ksztaltowac te stosunki tak, zeby doprowadzi¢ do integracji Srodowisk. Ale mysle
tez o czyms gtebszym, przed czym uczelnie sie bronia i beda sie broni¢, cho¢ to trzeba przetamac.
W rankingach miedzynarodowych, w ktérych nasze uczelnie znalazty sie na bardzo odlegtych
miejscach, mozna byloby ich pozycje poprawi¢ poprzez nadawanie ludziom z instytutéw stopni
naukowych na uczelniach. Datoby to korzysci jednym i drugim; doprowadzitoby do $cislejszych
zwigzkdéw instytutéw z uczelniami oraz podniostoby range uczelni z racji liczby nadawanych tytutéw
i stopni naukowych. Dobre by tez to byto do tworzenia unii personalnych miedzy uczelniami

a instytutami.

Czy wiele 0s6b z PAN juz sie na Pana obrazito za zapisy w projekcie reformy?

Jeszcze tego nie wiem, ale sadzac po spojrzeniach niektorych kolegéw - troche ich jest. Pierwsza
sprawa, o jaka moga mie¢ pretensje to zniesienie habilitacji, co uwazam za sprawe drugorzedna. To
wyglada okazale tylko medialnie. Sadze, ze sprawa najtrudniejsza bedzie zrealizowanie gtéwnego
celu reformy, czyli konkurencyjnosci w nauce. Jezeli beda solidne fundusze, to bedziemy w stanie to
zrobic, ale jesli nie bedzie pieniedzy, to powstanie tyle konfliktow w sSrodowisku, ze moze to
doprowadzi¢ do rozpadu wielu zespotow, sSrodowisk. Ja mysle, ze reforma PAN jest potrzebna,
probowalismy to robi¢ przez kilka lat ptacac pewna cene za podejmowane dziatania. I to, ze sie
podejmuje reforme Akademii uwazam za stuszne. Martwia mnie jednak pewne symptomy wskazujace
na to, Ze jest to wciaz jakas akcja polityczna. Reforme PAN bowiem wyjmuje sie przed nawias i robi
wczesniej niz w innych obszarach nauki. Uwazam, ze powinno sie zrobi¢ jednoczesnie reforme
catego systemu, ktorego PAN jest elementem. Licze, ze teraz uda nam sie unikna¢ nonsensow, jakie
np. byly wynikiem reakcji na naciski polityczne na PAN podczas rzadéw PiS i mam nadzieje, ze
tamten kierunek zostanie po prostu zrewidowany. Powiem w tonie lekko Zzartobliwym. Pojawita sie
np. magiczna liczba 19 centrow badawczych zamiast ponad 70 instytutow i zaczeto szukac jakiejs$
merytorycznej lub regionalnej podstawy ich taczenia. Podam jaskrawy przyktad: we Wroctawiu sa
dwa instytuty PAN: Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych oraz Instytut Immunologii

i Terapii Doswiadczalnej. W obu uzywa sie do pracy cieklego azotu i gdyby ten azot stal sie podstawa
do ich potaczenia, to byloby to Smieszne.

Czy pana zdaniem, jesli chodzi o zwigzek nauki z gospodarka, zatozenia reformy niosa oczekiwane
zmiany rewolucyjne?

Mysle, ze zmian rewolucyjnych tu nie ma, ale to, co zapisano jest prawdziwa szansa. I jezeli minister
znajdzie sobie sojusznikow do tej reformy to moze sie to rozwina¢ w oczekiwanym kierunku. Reforma
uda sie pod warunkiem, Ze sie uzyska spoteczna akceptacje reformy i jej konkretnych rozwiazan.
Zeby dokonaé przetomu zasadniczego w poprawieniu relacji nauki z gospodarka, trzeba znacznie
wiekszych wysitkow niz w zapisie zatozen reformy. I prosze pamietac, ze to, co jest w tym
dokumencie to nie jest jeszcze reforma, ale jej zalozenia, punkt wyjscia. Chciatbym zwrdéci¢ uwage na
to, co nazywa sie planem implementacyjnym reformy - tego przeciez jeszcze nie ma. Ten element
wedlug mnie jest najwazniejszy: kto te reformy bedzie wprowadzal? I przy pomocy jakich srodkow?
Bo to ma by¢ kilka lat ciezkiej, mozolnej pracy, ujecia wszystkich szczegdétéw w spdjna catos¢ - zeby
wszystko wzajemnie zagrato. Ja sobie nie wyobrazam, zeby urzednicy ministerialni, obarczeni



codzienna praca, mogli to zrobi¢. To mnie troche niepokoi, ale wyobrazam sobie, ze minister wie jak
to trzeba skutecznie zorganizowac.

Dziekuje za rozmowe.

Sprawy Nauki/Anna Leszkowska

Ukazal sie nowy, kwietniowy (SN 4/08) numer miesiecznika publicystycznego Sprawy Nauki, a w nim:

opinia prof. Janusza Lipkowskiego o reformie nauki wywiad z prof. Januszem Czapinskim o polskim
spoteczenstwie refleksje na temat religii i nauki prof. Wiestawa Sztumskiego artykuty m.in. o wizji
matriarchatu w Polsce, wynalazczosci kobiet, wirtualnej rzeczywistosci Ponadto - wiele informacji
oraz state dzialy, w tym felietony oraz poczet profesoréw polskich.

Zapraszamy do prenumeraty i zyczymy ciekawej lektury takze na naszej nowej stronie internetowe;j
www.sprawynauki.edu.pl. Pismo w wersji drukowanej dostepne jest jedynie w prenumeracie (96 zt
rocznie).

Zamowienia na prenumerate (z upowaznieniem do wystawienia faktury bez podpisu odbiorcy) mozna
przesytac na adres:

Klonowicza 2/60
01-228 Warszawa
faxem:022-211-31-46
lub e-mailem:

alema@op.pl
alema@wp.pll
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