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Laboratoria inLAB - nowy model
komercjalizacji wiedzy!

S g ii;‘~ﬁNa gruncie polskim powstaje nowy model transferowania wiedzy z uczelni do

gospodarki, ktérego funkcjonowanie opiera sie na dziatalnosci tzw. laboratoriow inLAB tworzonych
w strukturach polskich uczelni. Zadaniem nowych jednostek jest pozyskiwanie zewnetrznych zlecen,
umozliwiajacych komercjalizacje wynikéw badan powstalych na uniwersytecie, utatwianie kontaktow
miedzy naukowcami i przedsiebiorcami oraz kreowanie rozwiazan ,szytych na miare” dla
konkretnych przedsiebiorcow. Laboratoria powstaja w ramach realizacji projektu ,inLAB -

Innowacyjne laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu” (www.inlab.byd.pl).

O gléwnych zalozeniach projektu oraz dotychczasowych efektach jego realizacji - w rozmowie
z Justyna Siwinska - opowiadaja Grzegorz Grzeskiewicz - czlonek Zarzadu Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego w Bydgoszczy, kierownik i wspotautor projektu ,inLAB - innowacyjne laboratorium
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wspoétpracy nauki i biznesu” oraz Robert Lauks - Dyrektor Dzialu Przedsiebiorczosci Studenckiej
w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy, koordynator i wspotpomystodawca projektu.

Justyna Siwinska: Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu powstato niedawno laboratorium
inLAB - jednostka, ktéra stanowi¢ ma nowatorski model transferowania wiedzy z uczelni do
przedsiebiorstw. Na czym polega innowacyjnos¢ tego modelu? Czy laboratorium bedzie peiic
funkcje uczelnianego centrum transferu technologii, czy jego zadania wychodzi¢ beda poza oferte
tego typu jednostek?

Grzegorz Grzeskiewicz: Dzieki realizacji projektu pt. ,inLAB - innowacyjne laboratorium wspdtpracy
nauki i biznesu” w wojewodztwie kujawsko-pomorskim powstaty dwa blizniacze laboratoria inLAB -
jedno przy Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy, a drugie przy Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Innowacyjnos¢ naszego pomystu w warunkach polskich wynika gtéwnie z tego,
ze jest to adaptacja rozwigzan stosowanych przez finska uczelnie Laurea z Helsinek. Na podstawie
funkcjonujgcych tam tzw. SIDlabdéw opracowaliSmy zasady uruchomienia i prowadzenia jednostek
transferujacych wiedze z uczelni do przedsiebiorstw. Nowatorskie w naszym rozwiazaniu jest miedzy
innymi to, ze zatozyliSmy, ze sukces w transferowaniu wiedzy znacznie latwiej bedzie osiggna¢, gdy
wspolpracowaé beda ze soba w tym zakresie uczelnie z instytucja otoczenia biznesu. Poza tym
jeszcze nikt w Polsce nie prébowat uruchomic¢ przy uczelni jednostki, ktéra bedzie zatrudniac
marketingowcéw - osoby z doswiadczeniem sprzedazowym - ktérzy beda sie zajmowali sprzedaza
oferty uczelni. Dotychczas transferem wiedzy zajmowali sie pracownicy naukowi. Jak pokazuje
praktyka, niestety mato skutecznie. Kolejnym innowacyjnym elementem naszego pomystu jest
szerokie wlaczanie studentéw w proces realizacji projektow badawczo-rozwojowych. Studenci
dobierani beda bardzo skrupulatnie i uwaznie. Pomoze nam w tym zakresie specjalne narzedzie,
badajace niezbedne predyspozycje.

Jezeli chodzi o poréwnanie do centrum transferu technologii, to trudno doszukac¢ sie tu zbyt duzych
podobienstw poza wspdlnym celem funkcjonowania. Zasady dzialania przyjete przez nas sa zupetnie
inne.W przypadku istnienia centrum transferu technologii na danej uczelni uruchomienie inLAB
bytoby dziataniem konkurencyjnym. W woj. kujawsko-pomorskim nie ma uczelni, ktéra posiada
centrum transferu technologii w swoich strukturach. InLAB ma by¢ z zalozenia narzedziem
tatwiejszym do uruchomienia i wdrozenia oraz znacznie tanszym w utrzymaniu - m.in. dlatego, ze
inLAB w przeciwienstwie do CTT nie posiada np. Rad Naukowych, a powotanie i funkcjonowanie
jednostki nie zaktada inwestycji infrastrukturalnych w postaci budowy osobnych budynkow dla jej
siedziby. Mniejsza bedzie liczba pracownikow jednostki oraz - w odréznieniu od dziatalnosci CTT -
silniejsza aktywizacja srodowiska studenckiego. W ten sposéb nawet niewielka liczba zrealizowanych
projektow B+R na rzecz przedsiebiorstw pozwoli na osiagniecie rentownosci laboratorium.

Justyna Siwinska: Gléwnym celem funkcjonowania nowo powstatego laboratorium inLAB ma by¢
wspieranie procesu komercjalizacji wiedzy i transferu technologii. Czym konkretnie zajmowac sie
bedzie nowa jednostka i do kogo kierowane beda jej dziatania?

Robert Lauks: Nowa jednostka bedzie odpowiedzialna za dwa rodzaje dziatan. Pierwsze dotyczy¢
beda marketingu ustug badawczych. Pracownicy inLAB de facto beda przedstawicielami handlowymi
uczelni lub jednostki, przy ktorej laboratorium powstanie. Odpowiedzialni beda za prezentowanie
oferty badawczej wydziatéw i instytutéw oraz analize potrzeb samego przedsiebiorstwa. Mozemy
wiec powiedzie¢, ze inLABy beda $wiadczy¢ ustugi popytowe (w odpowiedzi na zapotrzebowanie
przedsiebiorstwa: analizy, diagnozy, sporzadzanie studiow wykonalnosci projektow inwestycyjnych,
sporzadzanie projektéw o dofinansowanie ze sSrodkow zewnetrznych) oraz ustugi podazowe
(sprzedaz/komercjalizacja juz istniejacych wynikéow prac naukowych realizowanych przez
pracownikow uczelni; komercjalizacja/zastosowanie w praktyce gospodarczej roznych pomystow,



koncepcji, oferowanie statych produktéw uczelni).

Drugi rodzaj dziatan laboratoriéw dotyczy¢ bedzie wlaczania projektéw B+R w proces dydaktyczny.
Studenci w ramach inLAB6w beda mogli wykona¢ prace zaliczeniowa oraz wspoélnie z kadra
naukowa beda mogli uczestniczy¢ w realizacji badan. Tutaj dobra informacja dla studentéw - chcemy,
aby za kilka lat na uczelni nie byto tradycyjnych kolokwiéw i egzamindw, lecz projekty, ktore student
realizuje na zlecenie przedsiebiorstwa czy instytucji publicznej. Ocene za taka prace wystawitby
rynek.

Uzytkownikami inLABOw beda przede wszystkim uczelnie wyzsze, ich studenci oraz pracownicy
naukowi. Uczelnie beda mogly bezptatnie zastosowac rozwigzania opracowane w ramach projektu
i uruchomic¢ u siebie jednostke inLAB. Odbiorcami badan realizowanych w inLAB beda
przedsiebiorstwa oraz jednostki B+R.

Justyna Siwinska: W$réd polskich partneréw projektu znajduja sie Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne w Bydgoszczy, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy oraz Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu. W jaki sposéb partnerzy rozpoczeli realizacje wspoélnej inicjatywy i jaka jest
rola poszczegolnych jednostek w projekcie?

Grzegorz Grzeskiewicz: Tak, projekt realizowany jest w sposob partnerski przez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne w Bydgoszczy (w roli lidera projektu) oraz WSG i UMK (partnerzy).
Dzieki takiemu uktadowi wszystkie te instytucje sa odpowiedzialne za powodzenie przedsiewziecia.
Zostato ono zainicjowane przez PTE oraz WSG. Wspdlpracujemy ze soba od wielu lat, rowniez na
polu przedsiebiorczosci akademickiej. Mozemy pochwali¢ sie wieloma osiagnieciami, w tym
wyroznieniami Ministerstwa Rozwoju Regionalnego za projekty z zakresu transferu wiedzy.
Ogtoszony przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego konkurs na
innowacyjne projekty byt dla nas znakomita okazja, by zrobi¢ cos wiecej - cos, co planowalisSmy juz
od dtugiego czasu, a realizacja tego nie byta mozliwa w ramach standardowych projektéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Projekt zostal przygotowany wspdlnymi sitami PTE i WSG, udato nam
sie uzyska¢ dofinansowanie, osiagajac bardzo dobry wynik przy ocenie projektu. Tak pozytywne
przyjecie naszego przedsiewziecia utwierdzito nas tylko w stusznosci naszego pomystu.

Kolejny partner krajowy - UMK - przytaczyt sie do projektu juz na etapie jego realizacji. Planowane
przez nas laboratoria inLAB na tzw. etapie testowania chcieliSmy sprawdzi¢ zaré6wno w warunkach
uczelni publicznej, jak i niepublicznej. Stad tez wystosowaliSmy zaproszenia do wszystkich uczelni
publicznych z regionu, a nastepnie podjeliSmy rozmowy z tymi najbardziej zainteresowanymi
wspotpraca. Po pierwszych rozmowach okazato sie, ze udziat UMK w projekcie bedzie najbardzie;
wskazany. Zdecydowaly o tym dwa czynniki - po pierwsze jest to uczelnia o najwiekszym potencjale
w regionie, po drugie - wiladze uczelni przyjety nasz pomyst niezwykle entuzjastycznie i na tej
podstawie wiedzieliSmy, ze czeka nas owocna wspotpraca.

Rola poszczegélnych partneréw sie rézni. PTE, jako lider inicjatywy, zarzadza calym projektem,
nadzoruje go pod wzgledem jakosciowym i wspotuczestniczy w prowadzeniu jednostek inLAB. WSG
uczestniczy w zarzadzaniu projektem, a takze prowadzi w swoim kampusie jedna z jednostek inLAB.
PTE i WSG jako inicjatorzy projektu opracowali zasady funkcjonowania laboratoriow inLAB.
Zadaniem UMK jest prowadzenie jednostki inLAB. Wszystkie te trzy podmioty beda braly udziat
w procesie ewaluacji nowego pomystu, a w sytuacji, gdy model zostanie uznany za skuteczny, beda
go szeroko promowac i namawia¢ inne uczelnie do uruchomienia podobnej jednostki.

Justyna Siwinska: W ramach projektu powstaje takze narzedzie diagnozujace potencjat B+R
srodowiska akademickiego - tzw. ,Kwestionariusz potencjatu srodowiska akademickiego w zakresie



prac B+R”. Na czym bedzie polegac przeprowadzanie takiej diagnozy?

Robert Lauks: W Polsce kontakt nauczyciel-uczen jest bardzo formalny, ograniczony do tematu zajec.
Podobnie rzecz ma sie z potencjatem kadry naukowej. Uczelnie zatrudniaja kilkuset doktorow
i profesoréw na kontraktach, czesto do wspédtpracy z otoczeniem biznesowym delegujac osoby
niemajace odpowiednich predyspozycji (np. umiejetnosci sprzedazowych). W trakcie badan
focusowych jeden z przedsiebiorcéw opowiedzial Smieszna sytuacje, jak na uczelni - po jednym ze
spotkan biznesowych z przedstawicielami firm - profesor poprosit zebranych o indeksy, myslac, ze
ma przed soba studentéw, ktorzy przyszli na zaliczenie. Ta anegdota obrazuje, jak konieczne jest
angazowanie do wspoélpracy z przedsiebiorstwami oséb o odpowiednich predyspozycjach
osobowosciowych i poznawczych.

Diagnoza kwestionariuszem polega na pomiarze takich aspektéw osobowosSciowych
studenta/pracownika naukowego jak styl pracy w zespole, stosunek do innowacyjnosci, gotowosci
podjecia prac B+R czy umiejetnosci w zakresie poszukiwania nowych rozwigzan. Narzedzie zwraca
kilkustronicowy raport, ktory jest dla osoby tworzacej zesp6t badawczy wyrazng wskazowka, kogo do
realizacji projektu naukowego zaprosic.

Justyna Siwinska: Polskie uczelnie moga bezptatnie zastosowac¢ rozwigzania opracowane w ramach
projektu ,inL.AB - innowacyjne laboratorium wspdétpracy nauki i biznesu” i uruchomi¢ u siebie takie
laboratorium. Czy planuja Panstwo wspiera¢ inne uczelnie we wdrazaniu wypracowanego przez Was
modelu komercjalizacji wiedzy i transferu technologii? Jesli tak, to w jaki sposéb?

Grzegorz Grzeskiewicz: W ramach naszego projektu zaplanowaliSmy bardzo duzo dziatan, ktore
pomoga innym uczelniom wdrozy¢ wypracowany przez nas model. Przede wszystkim zaczniemy od
dziatan informacyjnych - wydamy broszury, opublikujemy artykuty w prasie, przygotujemy programy
telewizyjne. Oprocz tego wypracowane procedury wydamy w formie ksiazkowej i przekazemy
wszystkim uczelniom. W kolejnym etapie przeprowadzimy dziatania, ktére bezposrednio pomoga
uczelniom w zapoznaniu sie z naszym modelem i uruchomieniem jednostek inLAB u siebie. W tym
celu ztozymy wizyty w uczelniach, odbedziemy spotkania z wtadzami i przedstawicielami dziatow
nauki oraz zorganizujemy szereg szkolen dla przysztych pracownikow inLAB z innych uczelni.
Liczymy réwniez, ze fakt objecia projektu patronatem przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego pomoze przekonac uczelnie o skutecznosci naszego pomystu.

Opracowanie: Justyna Siwinska

Inicjatywa , Skuteczne Otoczenie Innowacyjnego Biznesu” jest elementem projektu , Rozwdj zasobow
ludzkich poprzez promowanie wiedzy, transfer i upowszechnianie innowacji”. Projekt jest
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Nota Biograficzna:

Grzegorz Grzeskiewicz- Kierownik i wspétautor projektu ,inLAB - Innowacyjne laboratorium
wspotpracy nauki i biznesu” oraz trzech edycji projektow ,Przedsiebiorczos¢ akademicka -
skuteczny transfer wiedzy”, Cztonek Zarzqdu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Bydgoszczy,
Kierownik Regionalnego Osrodka EFS w Bydgoszczy, cztonek Podkomitetu Monitorujqgcego Program
Operacyjny Kapitat Ludzki.

Zrédto: http://www.pi.gov.pl
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Informacje dnia: Projekt dot. 0séb z niepelnosprawnosciami na studiach podyplomowych Mrozna
zima nie sprawi, ze komarow i kleszczy bedzie mniej Udzial w ultramaratonach moze przyspieszac
uszkodzenie czerwonych krwinek Starsi dorosli upijajacy sie ,na umér” maja wieksze ryzyko zgonu
Fale m6zgowe matki i dziecka tatwo sie synchronizuja Zmiany w uktadzie nagrody w mézgu maja
zwigzek z zespotem zatoby przedtuzonej Projekt dot. 0sob z niepelnosprawnosciami na studiach
podyplomowych Mrozna zima nie sprawi, ze komarow i kleszczy bedzie mniej Udziat w
ultramaratonach moze przyspieszaé uszkodzenie czerwonych krwinek Starsi dorosli upijajacy sie ,na
umor” maja wieksze ryzyko zgonu Fale mézgowe matki i dziecka tatwo sie synchronizuja Zmiany w
uktadzie nagrody w mézgu maja zwiazek z zespotem zatoby przedtuzonej Projekt dot. 0séb z
niepelnosprawnosciami na studiach podyplomowych Mrozna zima nie sprawi, ze komardéw i kleszczy
bedzie mniej Udziat w ultramaratonach moze przyspieszac¢ uszkodzenie czerwonych krwinek Starsi
dorosli upijajacy sie ,na umér” maja wieksze ryzyko zgonu Fale mézgowe matki i dziecka tatwo sie
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