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Przedmiotem artykutu sa prywatne wspomnienia i doswiadczenia autorki z pracy na stazu
podoktorskim na uniwersytecie w Holandii. Przedstawiono, jaki byt zakres prowadzonej pracy
badawczej oraz ogdlny zarys jak praktycznie odbywata sie na holenderskiej uczelni realizacja
projektéow badawczych.

Abstract

The subject of the article are author’s personal recollections and experiences from post-doctoral job
at university in the Netherlands. The scope of scientific work and general outline of practical aspects
of implementation of research projects have been introduced.

W niniejszym artykule chcialabym podzieli¢ sie wlasnymi doswiadczeniami i spostrzezeniami z stazu
podoktorskiego w Holandii na uniwersytecie w Wageningen (Wageningen University). Moja
kilkuletnia praca na uniwersytecie w Wageningen, ktéra poczatkowo miata trwac¢ tylko dwa lata,
a przeciagnetla sie do czterech, wynikneta z szczesliwego zbiegu okolicznosci. W 2005 roku
konczytam swdj doktorat z fizyki z zakresu zastosowan magnetycznego rezonansu jadrowego i nie
miatam za bardzo perspektyw pozostania i kontynuowania pracy w mojej macierzystej jednostce
naukowej. W tym czasie skontaktowat sie ze mna kolega informujac mnie, ze pracuje w Holandii przy
ciekawym projekcie i, ze w ramach tego projektu poszukuja jeszcze jednego naukowca. Wymagania
postawione w ofercie pracy bardzo pasowaly do tego co umiatam i co mnie interesowato i mimo, ze
nie planowatam w tym czasie szuka¢ pracy za granica, postanowitam sprobowac. I tak, w ciagu
trzech miesiecy, po odbyciu w miedzy czasie udanej rozmowy kwalifikacyjnej, przeniostam sie do
Holandii i zaczetam pracowaé w powaznym projekcie badawczym. Praca badawcza okazala sie
bardzo ciekawa i rozwijajaca.

W czasie swojego stazu podoktorskiego w sumie bratam udziat w trzech projektach badawczych.
Projekty te mialy charakter badan stosowanych, a takze podstawowych i finansowane byty z sSrodkéw
ministerialnych (Dutch IS Programmes, Dutch Ministry of Economical Affairs), a takze przez
Holenderska Organizacje Badan Naukowych NWO (De Nederlandse Organisatie voor
Wetenschappelijk Onderzoek), ktora oferuje liczne dotacje i programy badawcze dla naukowcéw na
uniwersytetach holenderskich. Projekty te dotyczyly badan na nasionach (finansowane przez NWO),
a takze badan na owocach i warzywach oraz produktach skrobiowych (krakersach, przekaskach,
ryzu). Uczestniczytam wiec w badaniach naukowych, ktérych przedmiotem byly zaréwno organizmy
zywe, jak i nieprzetworzone i przetworzone produkty zywnosciowe. Moje zadania w projektach
polegaly na wykonywaniu badan, analizowaniu wynikéw i wycigganiu wnioskéw, ktére prowadzitam
wykorzystujac rézne techniki magnetycznego rezonansu jadrowego (Nuclear Magnetic Resonance,
NMR) m.in.: metody relaksacyjne NMR skorelowane z pomiarami kinetyki sorpcji i izotermy
sorpcyjnej, metody pomiaréw dyfuzyjnych NMR, metody jedno i dwu wymiarowej spektroskopii
statociatowej i cieczowej NMR, metody obrazowania magnetycznego rezonansu jadrowego (Magnetic
Resonance Imaging, MRI). Z dwoma ostatnimi technikami zetknetam sie na poziomie praktyki,
dopiero pracujac przy projekcie. Wymagano wiec ode mnie szybkiego przyswojenia obstugi urzadzen
badawczych, przeniesienia przygotowania teoretycznego na praktyczne wykorzystanie. Przy
dostepnosci aparatury badawczej, pomocy ze strony innych cztonkdéw grupy biofizycznej, a takze
dzieki doszkalaniu sie na kursach bylo to zadanie do zrealizowania. Zdobyte doswiadczenie
procentuje do dzisiaj.

Pierwszy z projektéw, do ktérego zostalam zaangazowana dotyczyt suchych uktadéw skrobiowych,
a wlasciwie badan na modelowych uktadach, zdrowych i odzywczych przekaskach i krakersach,
a takze roznie przetwarzanym ryzu. Celem badan bylo pokazanie i wyjasnienie szczegolnych
wlasnosci przetworzonego ryzu, wpltywajacych przyktadowo na krétki czas gotowania. Ponadto



w projekcie ,krakersowym” zajmowatam sie rowniez badaniem migracji wody w krakersach o roznej
porowatosci z wykorzystaniem metody MRI, umozliwiajacej badanie w rzeczywistym czasie
nawadniania uktadu i tworzenia 3-wymiarowych map rozmieszczenia wody. Badania te, potaczone
z stosowaniem modeli teoretycznych, stuzyly poznaniu relacji pomiedzy struktura, stopniem
nawodnienia uktadu a utrata wtasnosci fizycznych badanych produktéw. W kolejnych projektach,
rowniez wykorzystywatam swoja wiedze i doswiadczenie w stosowaniu réznych metod NMR do
badan wtasnosci fizycznych nasion, czy badan warzyw i owocéw poddawanych obrébce termicznej
z wykorzystaniem réznych metod suszenia i mrozenia.

Prowadzone przez mnie badania stanowily wycinek duzej calosci badan w projektach, ktére ogolnie
byly nastawione na praktyczne wykorzystanie otrzymanych rezultatow. Badania dotyczyty
konkretnych produktow, uktadéw modelowych czy technologii przetwarzania produktéw w celu
poOzniejszego, w dalszych etapach projektu, stworzenia prototypu, opatentowania i wprowadzenia
produktéw na rynek. Przyktadowo jeden z produktéw, nad ktérym badania konczyly sie gdy
zaczynalam prace w pierwszym projekcie, spotkatam na pétce supermarkecie po powrocie do Polski.
Nawet w przypadku projektu na nasionach, ktéry chociaz miat charakter badan podstawowych,
umozliwial takze wspotprace z duzym producentem nasion w Holandii. Mialam wiec ta mozliwos¢
pracowa¢ w branzy naukowej, robiac doswiadczenia, opracowujac dane i wyciagajac wnioski, ktore
stuzyly rzeczywiscie nie tylko ogdlnie pojetemu poznaniu nowych faktéw o badanych uktadach, ale
takze byly nastawione jak ta wiedze pdzniej wykorzysta¢ w praktyce.

We wszystkich tych projektach dotaczatam juz na etapie ich realizacji, wchodzac w sktad grupy
wykonawczej i uczestniczac w kolejnych fazach wedtlug planu projektu. Kazdy projekt podzielony byt
na kilka faz, w ramach ktorych okreslone byly zadania i ich przyporzadkowanie odpowiednim
wykonawcom oraz okreslony byt czas ich realizacji. W poszczegolnych fazach projektu zbierano dane
i informacje na temat badanych uktadéw wykorzystujac rézne techniki badawcze, konstruowano
wnioski z otrzymanych wynikdw. Pomiedzy kolejnymi fazami planu projektu, byty tzw. punkty ,go/no
go”, czyli punkty decyzyjne, jakie dziatania kontynuowac¢ w kolejnych fazach projektu. W dwoch
projektach, finansowanych z srodkéw ministerialnych, uczestniczyto kilka jednostek badawczych,
w tym uczelni, a w ich ramach okreslone grupy i laboratoria badawcze. Miedzy innymi
zaangazowana byla grupa biofizyczna na uniwersytecie w Wageningen, gdzie bytlam zatrudniona,
a takze osrodek badawczo-rozwojowy firmy Unilever w Holandii (Food and Health Research
Institute). W ramach grup na uczelni byt zawsze kierownik i kilku doktorow (,post-docs”), ktorzy
w praktyce zajmowali sie wykonywaniem poszczegdlnych badan naukowych w ramach postawionych
w projekcie zadan. Przynajmniej raz na dwa miesiace odbywaty sie spotkania catej grupy badawczej,
lub jej czesci, ktore shuzyly podsumowaniu otrzymanych wynikéw, ocenie postepu prac,
zdecydowaniu i zaplanowaniu kolejnych dziatan, planowaniu publikacji naukowych z wynikéow
projektu. Na kazde z tych spotkan wykonawcy, czyli poszczegoélni naukowcy zaangazowani
w projekcie, byli zobligowani do przedstawienia w formie prezentacji wynikéw swoich prac
badawczych, ktére byty nastepnie omawiane i dyskutowane przez cala grupe. Kazde z tych spotkan
to byta ,burza mézgow”, trwajaca od wczesnych godzin rannych do péznego popotudnia. Po kazdym
ze spotkan byl sporzadzany protokoét, w ktérym na podstawie efektéw dyskusji okreslano kolejne
dziatania dla poszczegolnych wykonawcéw. OtrzymywaliSmy takze pisemny raport z postepoéw catego
projektu i poszczegdlnych zadan oraz z czesci organizacyjno-administracyjnej projektu. Oprocz
spotkan catego zespotu, stuzacych podsumowaniom i przegladowi catego projektu, organizowane
byly takze spotkania w mniejszym gronie, w celu omdédwienia wynikéw badan w ramach jednej
dziedziny badawczej. Wszystko to stuzyto postepowi w pracach wedlug planu projektu, byto
efektywnym dziataniem w celu osiagniecia koncowego celu, moim zdaniem byt to ksiazkowy przyktad
dobrego zarzadzania realizacja projektu.

Nad wiekszoscia dziatan w projekcie czuwat kierownik projektu, naukowiec, ktory posiadat rozlegta



wiedze z zakresu wszystkich wykorzystywanych technik badawczych, a poza tym mial duze
umiejetnosci menadzerskie. Kierownik projektu zarzadzal oczywiscie strona finansowa projektu,
przyktadowo nigdy nie byto problemoéw z uzyskaniem srodkéw na konferencje naukowe w celu
prezentacji wynikoéw, wrecz byliSmy zachecani do tego typu dziatan, ktére przeciez stuzyly promocji
projektu. Kierownik projektu stuzyt zawsze pomoca w rozwiazywaniu probleméw organizacyjnych
i naukowych, a takze wiele od niego mozna bylo sie nauczy¢. Jemu przyktadowo zawdzieczam wiele
cennych uwag przy pisaniu publikacji.

Poza pracg przy projektach, ktoéra pochlaniala wiekszo$¢ czasu, mdj bezposredni przetozony,
kierownik laboratorium NMR na Uniwersytecie w Wageningen, angazowal mnie do badan
ustugowych dla zewnetrznych firm. Badatam produkty spozywcze, ktére charakteryzowaly sie
szczegllnymi wlasnosciami fizycznymi, wyrézniajacymi je sposrod innych produktéw tego typu
oferowanych na rynku holenderskim. Dla mnie i grupy byla konkretna korzys$¢ w postaci ciekawego
tematu do publikacji, dla producenta naukowe potwierdzenie wyjatkowosci czy innowacyjnosci jego
produktu. Dodatkowo grupa organizowata szkolenia i warsztaty z metodyki i zastosowan NMR
w przemysle, skierowane do przedsiebiorstw, w ktorych takze uczestniczytam. Prowadzenie tego
typu ustug nie bylo czyms$ wyjatkowym na uniwersytecie, w duzej czesci jednak wynikato
z przedsiebiorczego myslenia i aktywnosci kierownika grupy.

Duzy nacisk w grupie badawczej ktadziono takze na szkolenia i kursy, z zakresu wiedzy
merytorycznej, technicznej i innej. Dzieki temu uczestniczytam w kursach dotyczacych
zaawansowanej technologii spektroskopii NMR, obrazowania MRI, biomateriatéw, a takze kursy
podczas ktérych uczono techniki pisania publikacji naukowych. Wiedza i praktyczne uwagi zdobyte
podczas kursow byly i sa dalej bardzo uzyteczne w mojej pracy naukowej. Mimo, ze w zakresie pracy
miatam tylko postawione zadania badawcze, angazowatam sie réwniez w zajecia dydaktyczne,
opiekujac sie praca licencjacka czy prowadzac kurs z fizyki dla studentéw nauk przyrodniczych.
Dzieki temu, miatam ciagle kontakt z procesem nauczania, pogtebiajac swoje doswiadczenie jako
nauczyciel akademicki.

Podsumowujac, w ciagu tych czterech lat stazu podoktorskiego poszerzytam znacznie wiedze
i doswiadczenie w mojej dziedzinie badawczej. Moje zainteresowania naukowe uksztattowaty sie
i wlasciwie wrdcilam z nowymi pomystami, ktore realizuje i bede realizowa¢ w dalszej pracy
badawczej. Jestem bardzo zadowolona, ze mialam mozliwos¢ doswiadczy¢ pracy w projektach
badawczych o charakterze badan stosowanych, podpatrzec jak wyglada proces zarzadzania duzymi
projektami od Srodka. Mam nadzieje, ze przynajmniej czes¢ tych dobrych doswiadczen uda mi sie
przenies¢ w pracy badawczej na uczelni w Polsce. Uwazam, ze oczywiscie powinno sie pracowac dla
rozwoju nauki w Polsce, jesli tutaj zdobyliSmy wyksztalcenie, ale dobrze jest takze wyjecha¢ poza
macierzysta jednostke naukowa, choc¢by tylko po to, aby mie¢ szersze spojrzenie na to co sie do tej
pory robito.

Autor: Magdalena Witek
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