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Edukacja wspiera innowacje

Nowoczesna edukacja, inwestycje w nauke i budowa mostow pomiedzy
edukacja, nauka i biznesem to wazne elementy unijnej recepty na dlugoterminowy wzrost
gospodarczy. Na ile nasz system edukacji i finansowania nauki wspiera rozwoj innowacyjnej
gospodarki? Patrzac na ostatnie zmiany, jakie zachodza w tym obszarze, mozna stwierdzic,
ze edukacja coraz bardziej wspiera rozwoj innowacyjnej gospodarki.

Skale zmian zachodzacych w szkotach wyzszych pokazuja chociazby dane dotyczace liczby
i wielkosci inwestycji przeprowadzanych na polskich uczelniach. Wiekszo$¢ z nich to projekty
realizowane przy wykorzystaniu pieniedzy pochodzacych z funduszy unijnych. Na liscie projektow
infrastrukturalnych - wciaz prowadzonych lub zakoficzonych w ostatnim czasie - w sferze nauki
i szkolnictwa wyzszego jest ponad 1400 pozycji. Wartos¢ wszystkich tych inwestycji przekracza 18
mld ztotych. (Ich mape z podstawowymi informacjami i zdjeciami na swojej stronie od niedawna
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prezentuje Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod adresem
http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/inwestycje-w-obszarze-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego/).

Najwieksze kwoty wydawane sa na inwestycje w obszarach, takich jak nauki techniczne (kwota
wszystkich inwestycji to prawie 6,5 mld zt), nauki medyczne (ponad 2 mld zt), nauki Sciste (ponad
1,23 mld z1). To wszystko sa obszary, w ktérych inwestycje - w nowoczesny sprzet, laboratoria
stuzace do badan i ksztalcenia studentow, osrodki stuzace komercjalizacji technologii - bezposrednio
przyczyniaja sie do wzrostu innowacyjnosci catej gospodarki, utatwiajg wspolprace na styku nauka -
biznes. Przyktadem takich inwestycji z dziedziny nauk technicznych jest chociazby inwestycja
Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie - warte ponad 21 mln zt stworzenie Laboratorium
Projektowania Materialow i Szybkiego Wytwarzania Wyrobow Lapromaw, budowa za 56,6 mln z}
Zespotu Inkubatoréow Wysokich Technologii ,Materiaty i biomateriaty” oraz ,Technologie
informacyjne i komunikacyjne” na terenie Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego Fundacji
UAM czy stworzenie Akademickiego Centrum Materialéw i Nanotechnologii na Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie za niespeina 90 mln zt.

Przyktady mozna mnozy¢, a na liScie sa zar6wno projekty polegajace na rozbudowie istniejacej
infrastruktury, jak np. prowadzony przez Politechnike Wroctawska projekt polegajacy na adaptacji
pomieszczen i wyposazeniu laboratorium wielofunkcyjnych materiatéw amorficznych i krystalicznych
(za 6,5 mln z1), jak i zupelnie nowe, np. stworzenie za 16 mln zt na Politechnice Gdanskiej
~Superkomputerowej platformy kontekstowej analizy strumieni danych multimedialnych do
identyfikacji wyspecyfikowanych lub niebezpiecznych obiektéw - Mayday Euro 2012”.

Zwykle sa to inwestycje w baze badawcza, ktorej uczelniom czesto brakowato w dziedzinach, a w
ktéorych od dawna - mimo trudnosci infrastrukturalnych - prowadzilty one zawansowane prace
badawcze. Stuzy¢ beda w duzej mierze zaréwno do celéw edukacyjnych jak badawczych. Polska
nauka byla bardzo niedoinwestowana, tego typu inwestycje wypeiniaja wiec bardzo wazna luke - sa
niezbedne do tego, by zaréwno ksztatcenie studentow, jak badania naukowe w Polsce mogtly by¢
prowadzone na poziomie merytorycznym nie odbiegajacym od najbardziej rozwinietych krajow
Europy czy swiata.

Okiem pracodawcow

Sama infrastruktura techniczna to jednak nie wszystko. Po to by edukacja na wszystkich szczeblach
z jednej strony sprzyjata innowacyjnosci gospodarki, a z drugiej przygotowywata uczniow
i studentéw do radzenia sobie w szybko zmieniajacym sie Swiecie i dawata im wiedze i umiejetnosci
niezbedne do znalezienia pracy, potrzebne sa réwniez zmiany w sposobie ksztalcenia i strukturze
edukacji. Do wielu reform w tej dziedzinie nawotuja srodowiska przedsiebiorcow. Najwazniejsze
postulaty zostaty zebrane w opublikowanym w marcu zesztego roku przez Polska Konfederacje
Pracodawcow Prywatnych Lewiatan ,Manifescie Edukacyjnym”.

Jego autorzy zwracaja uwage na pewne zjawiska. Jedna z najwazniejszych bolaczek polskiego
systemu edukacyjnego jest, ich zdaniem, zbyt niskie upowszechnienie edukacji i uczenia sie
dorostych (podobne wnioski mozna znalez¢ takze w publikacjach towarzyszacych projektowi
badawczemu PARP ,Bilans kapitatu ludzkiego”). Poza tym, chociaz zwieksza sie liczba osdéb
studiujacych, to wyksztatcenie nie przektada sie na tatwo$¢ znalezienia pracy, mimo ze
réwnoczesnie pracodawcom brakuje ludzi o odpowiednich kwalifikacjach (co jest zreszta
postrzegane jako jedna z gtdwnych barier w rozwoju firm). Wsrod najwazniejszych zmiany jakie
postuluje PKPP Lewiatan znajdziemy m.in.: -<>promowanie ksztalcenia sie w kierunkach zgodnych
z potrzebami pracodawcow, zaangazowanie biznesu w okreslanie modelu i programow ksztalcenia;
opracowanie katalogu kompetencji potrzebnych - obecnie i w przysztosci - na okreslonych



stanowiskach, w danych zawodach, w poszczegdlnych branzach; zwiekszenie znaczenia ksztatcenia
praktycznego w szkolnictwie zawodowym, Srednim i wyzszym oraz sfinansowanie zaangazowania
przedstawicieli biznesu w jego realizacje w szkotach; stworzenie rozwiazan finansowych, ktére
pozwola na pokrycie kosztéw drogiego ksztalcenia zawodowego i specjalistycznego
w alternatywnych miejscach i formach (w tym w przedsiebiorstwach); promowanie i finansowanie
zwiekszenia wykorzystania nowoczesnych technologii w edukacji, na kazdym poziomie ksztalcenia;
poprawe jakosci ksztatcenia nauczycieli, w tym wymaganie od nauczycieli statej aktualizacji wiedzy
zawodowej i umiejetnosci dydaktycznych; stworzenie konkurencji w sferze edukacji formalnej
poprzez dopuszczenie uczelni niepublicznych do rywalizacji o publiczne srodki na ksztatcenie,
a takze zwiekszenie funduszy na badania naukowe; stworzenie systemu prawnego i rozwiazan
finansowych stymulujacych pracownikéw do uczenia sie przez cate zycie.

Cyfrowa szkola

Czes¢ z tych postulowanych przez pracodawcow zmian juz, na szczescie, sie dzieje. Przykladem
dziatan reformatorskich zmierzajacych w kierunku coraz wiekszego i powszechniejszego
wykorzystywania nowych technologii w edukacji jest wprowadzany wtasnie od tego roku w zycie
projekt, na razie pilotazowy, pt. ,Cyfrowa szkota”. Zasadnicza jego czescia jest sfinansowanie
i udostepnienie uczniom szkdt podstawowych (na razie dotyczy to wybranych 402 szkét z catego
kraju) przenosnych komputerow, ktére wykorzystywane beda do nauki. W wiekszosci szkdt stuzyc
one beda uczniom w czasie lekcji, czes¢ szkdt zdecydowata sie na wariant, w ktorym uczniowie beda
z nich réwniez mogli korzysta¢ w domu.

Udostepnienie nowoczesnego sprzetu to oczywiscie tylko jeden element programu - stanowiacy jego
podstawe, ale nie wystarczajacy. Caty program ma kilka wymiaréw. Pierwszym z nich jest ,e-szkota”
- to w ramach tego komponentu programu wybrane zostaty szkoty, w ktérych bedzie realizowany.
Warunkiem udziatu jest pokrycie przez szkoly - a wiec w domysle utrzymujace je samorzady - 20%
naktadéw. Mimo tego wymagania zainteresowanie bylo olbrzymie (do pilotazu zgtosito sie ponad
3500 szkot, kwalifikacja odbyla sie przez losowanie). Oprocz komputerow osobistych szkoty te
wyposazone zostana w sprzet potrzebny do intensywnego korzystania z internetu.

Drugim elementem (,e-nauczyciel”), jest system szkolenia nauczycieli, tak by byli oni w stanie
umiejetnie korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi nauczania. W pierwszej kolejnosci odby¢ sie maja,
w pierwszych tygodniach nowego roku szkolnego, szkolenia dla dyrektoréw szkot i szkolnych
koordynatoréw projektu. Pdzniej stworzone maja zosta¢ struktury - sieci umozliwiajace
zaangazowanym w projekt nauczycielom wspodlprace i dzielenie sie doswiadczeniami.

Kolejnym kluczowym z perspektywy powodzenia przedsiewziecia elementem sa ,e-zasoby
edukacyjne”. To samo w sobie bardzo duze przedsiewziecie - w ciggu najblizszych 3 lat powstac
maja e-podreczniki do 14 przedmiotow, od szkoly podstawowej do ponadgimnazjalnej oraz 2500
zasobow edukacyjnych przeznaczonych do wykorzystywania w procesie nauczania. W ramach
ostatniego komponentu programu ,e-uczen” - uczniom ma zosta¢ zapewniony dostep do
nowoczesnych pomocy dydaktycznych.

Przygotowaniem e-podrecznikow w okreslonych dziedzinach pod wzgledem merytorycznym zajmuja
sie juz wylonione instytucje (Uniwersytet Wroctawski w dziedzinie przedmiotéw humanistycznych,
Politechnika t.6dzka - matematyka i przedmioty informatyczne, Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu - przedmioty przyrodnicze, Grupa Edukacyjna S.A. - edukacja wczesnoszkolna). Za catos¢
projektu odpowiada podlegty MEN Osrodek Rozwoju Edukaciji.

Zasieg projektu jest na razie oczywiscie ograniczony. To swego rodzaju poligon doswiadczalny, na



ktérym zbierane maja by¢ doswiadczenia, dzieki ktérym w przysztosci planowane jest objecie
podobnymi rozwigzaniami catego systemu edukacyjnego.

Potrzeby zmierzania w tym kierunku nikt nie kwestionuje. Podobne rozwiazania sa zreszta testowane
i wprowadzane w kolejnych krajach Unii Europejskiej. Juz trzy lata temu podobny jak w Polsce
program - réwniez w formie pilotazowej - wprowadzony zostat weFrancji. Tam takze powstaja za
pienigdze samorzaddéw i wladz panstwowych e-podreczniki. W szeregu krajow, gdzie nie ma
scentralizowanego systemu nauczania (program wybiera nauczyciel), rézne, nawet dalej idace
rozwigzania zostaly wdrozone na poziomie regionalnym czy lokalnym (Szwecja, Wielka Brytania). Jak
wynika z danych zebranych przez MEN - wiele krajow ma juz zreszta réznorodne doswiadczenia
zwiazane z e-podrecznikami, czy specjalnymi portalami edukacyjnymi. Z tych doswiadczen warto
oczywiscie czerpac.

Innowacyjne i praktyczne studia

W ramach reformy nauki i szkolnictwa wyzszego, ktéra przeprowadzona zostata w ostatnich latach
wprowadzonych zostato szereg mechanizmoéw, ktorych celem jest mobilizowanie uczelni wyzszych do
poprawy jakosci ksztatcenia. Przykladem jednego z ostatnio podjetych tego typu dziatan jest
ogtoszony w czerwcu 2012 konkurs na najlepsze programy studiow. Uczelnie, ktére w konkursie tym
wygraja otrzymaja dodatkowe dofinansowanie (w wysokosci 1 mln zt kazda), ktére beda mogty
przeznaczy¢ na dalsze doskonalenie swojej oferty edukacyjnej - a wiec np. sfinansowac¢ praktyki
zawodowe dla studentéw, przeznaczy¢ je na szkolenia kadry akademickiej, czy rozwija¢ wspotprace
z innymi uczelniami i instytucjami.

- Do konkursu moga przystapi¢ uczelnie, ktore tak zmienity badz zmienia stare programy studiéw, by
ksztalcenie nastawione bylo na efekty, czyli by kazda godzina spedzona przez mtodego cztowieka na
ksztatceniu wzbogacata go nie tylko o potrzebna po studiach rzetelna wiedze, ale takze
w umiejetnosci i kompetencje, dzieki ktérym bedzie mdgt te wiedze wykorzystac- mowita przy okazji
uruchamiania programu Minister Nauki i Szkolnictwa wyzszego prof. Barbara Kudrycka.

Konkurs dotyczy programow nauczania na rok 2012/2013. Zgtoszenia do konkursu mozna sktada¢ do
25 wrzesnia, rozstrzygniecie za$ zapowiadane jest po 15 listopada. Oferta poszczegélnych uczelni
oceniana bedzie pod katem spéjnosci, innowacyjnosci i tego czy dostosowana jest do potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni. Jednoczesnie w przypadku programéw o profilu
praktycznym oceniany bedzie m.in. nacisk kladziony na rozwijanie umiejetnosci zawodowych
studentow, na przyktad ich udziat w praktykach, czy wspotpraca uczelni z przyszlymi, potencjalnymi
pracodawcami. Kryteria oceny programoéw o profilu ogdélnoakademickim to przede wszystkim
spéjnos¢ w rozwijaniu umiejetnosci intelektualnych studentéw. Do konkursu dopuszczone sa
podstawowe jednostki organizacyjne uczelni, czyli np. wydziaty, a takze uczelnie nieposiadajace
takich jednostek pod warunkiem, ze uczelnia ta posiada co najmniej pozytywna ocene jakosci
ksztalcenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej na wszystkich prowadzonych kierunkach studidw.

Druga sfera, w ktorej sporo sie dzieje jest przystosowywanie programow do potrzeb ksztalcenia
zawodowego. Warto przy tym podkresli¢, ze w tej dziedzinie, zaréwno jesli chodzi o uczelnie wyzsze,
jak w przypadku szkot srednich, czy zawodowych nie wszystko da sie zaplanowa¢ odgoérnie. To,
w jakich warunkach odbywa sie ksztatcenie w poszczegolnych szkotach i uczelniach, czesto jest
wynikiem nie tylko takich, jak wyzej opisane dziatan podejmowanych przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego czy Ministerstwo Edukacji Narodowej, lecz przedsiewzie¢ podejmowanych
na poziomie lokalnym. W wielu wypadkach np. tworzenie kierunkow studiéw czy sprofilowanych klas
w szkotach technicznych jest juz dostosowywane do potrzeb zgtaszanych przez pracodawcow, czy
branze rozwijajace sie w danym regionie.



Jest to jednak mozliwe tylko wtedy, gdy biznes jest dla wtadz partnerem, a wiec gdy sam jest
wystarczajaco zorganizowany na poziomie lokalnym i branzowym by wyartykutowac swoje potrzeby
i podjac konkretne dziatania. Szczegdlnie cenna role odgrywaja w tym wypadku inicjatywy klastrowe
- dopiero bowiem gdy dzialajace na terenie danego wojewodztwa firmy z podobnej branzy
wspotpracuja ze soba, a takze z samorzadem i instytucjami badawczymi i naukowymi, sa w stanie
zagwarantowa¢ pomoc w ksztalceniu na oczekiwanych przez nich kierunkach oraz przyciagnac na
nie ucznidow i studentéw perspektywa zdobycia po takiej szkole dobrej pracy.

Przykladow takich sytuacji na szczescie jest juz catkiem sporo. Jednym z ciekawszych jest dziatalnosc¢
Stowarzyszenia Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”. Stowarzyszenie to,
reprezentujace szereg firm z branzy lotniczej dzialajacych na Podkarpaciu, od 8 lat podejmuje rézne
dzialania stuzace pozyskiwaniu przysztych pracownikéw. Zaczynalo od akcji promocyjnych
majacych na celu zachecanie mtodych ludzi do studiowania kierunkoéw technicznych (akcje
bilboardowe, reklamy telewizyjne). Kolejnym krokiem byty rozmowy ze szkotami i przedstawicielami
wiadz. Dzieki kontaktom ze szkotami $rednimi, rozmowom z wyzszymi uczelniami oraz
porozumieniu z kuratorium oswiaty udato sie na szeroka skale dostosowa¢ programy nauczania
w szkotach technicznych w wojewodztwie podkarpackim do faktycznych potrzeb tej galezi przemystu.

Nowe programy nauczania przyjeto kilkanascie szkét (m.in. szkoly w Rzeszowie, Mielcu, Krosnie,
Stalowej Woli, Ropczycach). W niektérych z nich powstaty nowe kierunki nauczania - np. kierunek
»technik odlewnik” uruchomiony w Zespole Szko6t Technicznych w Rzeszowie. Przy wsparciu
finansowym lokalnych wtadz samorzadowych stworzone zostato Centrum Ksztalcenia Operatoréow
"CEKSO", uczace przysztych pracownikéw firm przemystowych - gtdwnie operatoréow sterowanych
numerycznie maszyn. Firmy nalezace do klastra zaangazowaty sie finansowo - po to by zachecic¢ do
nauki na najbardziej potrzebnych kierunkach dofinansowuja np. uczniom spoza Rzeszowa koszty
dojazdu. Oprécz tego uczniowie z wielu kierunkéw odbywaja praktyki w zaktadach nalezacych do
Doliny Lotniczej. Nowe programy sprzyjaja tez przy okazji ewentualnemu kontynuowaniu nauki na
studiach wyzszych np. w krakowskiej AGH czy na Politechnice Rzeszowskie;j.

Rownolegle z rozwijaniem relacji ze szkotami srednimi klaster réwniez scisSle wspdtpracuje
z uczelniami wyzszymi, czego efektem bylo powotanie konsorcjum: Centrum Zaawansowanych
Technologii ,AERONET - Dolina Lotnicza oraz realizacja kilku ciekawych projektow (np.
demonstrator zaawansowanych technologii lotniczych - latajaca platforma badawcza).

Podobne, cho¢ zwykle jednak w mniejszej skali niz w przypadku Doliny Lotniczej przypadki
oddolnego dostosowania programow szkot we wspoipracy z biznesem z réznych branz, tak by
odpowiadaly one zapotrzebowaniu na rynku, mozna wskaza¢ w innych miejscach w Polsce.
Przykladem duzo mniejszego klastra, ktory tworza przedsiebiorcy z nie tak zaawansowanej
technologicznie dziedziny jak lotnictwo, a ktory jednak w porozumieniu z wtadzami lokalnymi
wplywa na sposob ksztalcenia zawodowego w swoim regionie jest Klaster Poligraficzno-Reklamowy
w Lesznie. W 2010 roku wspolnie z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego
zorganizowal on konferencje pt. ,Potrzeby i mozliwosci edukacyjne branzy poligraficznej
i reklamowej subregionu leszczynskiego”, na ktérej omdwione zostaly plany stworzenia nowych
kierunkéw ksztalcenia, po czym w nastepnym, 2011 roku udato sie pierwsze z nich zrealizowac.
W Zespole Szkét Elektroniczno-Telekomunikacyjnych w Lesznie uruchomiona zostata nowa klasa
ksztatcaca w zawodzie ,technik organizacji reklamy”. W przysztosci utworzona ma zosta¢ kolejna -
ksztatcaca ,technikow cyfrowych proceséw graficznych”.

Z uczelniami dzialajacymi w Wojewddztwie Lubuskim wspdtpracuja firmy zrzeszone w Lubuskim
Klastrze Metalowym. Klaster promuje edukacje w dziedzinie nauk scistych oraz wspomaga
zdobywanie przez studentow praktycznych umiejetnosci na technicznych kierunkach studiow.



Przedstawiciele firm, ktére do niego naleza prowadza m.in. wyktady na uczelniach. Odbywanie
2-miesiecznych stazy, pisanie prac licencjackich i magisterskich oraz zdobywanie doswiadczenia
w firmach umozliwia z kolei absolwentom i doktorantom z Politechniki Slaskiej i Akademii
Gorniczo-Hutniczej Klaster Technologii Energooszczednych EURO-Centrum. Podobne dziatania
w swoim regionie rozwija Stowarzyszenie Zachodniopomorskie Drewno i Meble. Firmy w nim
zrzeszone organizuja praktyki zawodowe, a samo stowarzyszenie co pét roku przeprowadza
warsztaty zwiazane z praca w branzy drzewnej.

Wszystkie te organizacje we wspolpracy z uczelniami i szkolami Srednimi w rézny sposoéb promuja
edukacje techniczna w swoich branzach. Robia to po czesci w interesie wlasnym - w koncu firmom
zrzeszonym w klastrach zalezy na tym by w perspektywie kilku, kilkunastu lat by¢ w stanie znalez¢
dobrze wyksztatcona kadre na rynku na ktérym dzialaja. Ich dziatania stuza jednak nie tylko firmom
bedacym cztonkami klastra, lecz wszystkim dziatajacym w danym sektorze, a jednoczesnie

przyczyniaja sie do tego, ze wiedza, ktéra zdobywaja uczniowie i studenci jest bardziej praktyczna,
blizsza wymaganiom i oczekiwaniom pracodawcéw. Zadne takie zmiany nie bylyby mozliwe gdyby
nie zainteresowanie i pozytywny odzew na propozycje ze strony samorzadow, kuratoriow i wladz
szkot.

Wiecej na stronie: www.pi.gov.pl

https://laboratoria.net/home/14280.html
Informacje dnia: Stypendia ministra nauki za znaczace osiagniecia Doktor z TikToka: fajnie by
bylo, gdyby w sieci to jednak naukowcy méwili o nauce Kierownik wyprawy polarnej Mikrolasery
moga wykrywac pojedyncze czasteczki Duze teleskopy sfotografowaly dwie formujace sie planety
Bakteriofagi moga chroni¢ zywnos¢ przed salmonellg Stypendia ministra nauki za znaczace
osiagniecia Doktor z TikToka: fajnie by by 0, gdyby si QQ ito ]anak naukgwgy mowili o nauce
Kierownik wyprawy polarnej Mikrol zki Duze teleskopy
sfotografowaly dwie formujace sie planety Bakteri f im hr ni' 2 wnos$¢ prz Imonell
Stypendia ministra nauki za znaczace osiagniecia Doktor z TikToka: fajnie by byto, gdyby w sieci to
jednak naukowcy mowili o nauce Kierownik wyprawy polarnej Mikrolasery moga wykrywac
pojedyncze czasteczki Duze telesk f rafow wie formuj sie planety Bakteriofagi moga
chroni¢ zywnos$¢ przed salmonella
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