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»Higgsowy” Dyplomata

Oto zwyciezca plebiscytu Nature na najwazniejsza postac roku 2012:

Wykrycie bozonu Higgsa ogloszone wszem i wobec 4 lipca zdecydowanie zasluguje na
miano odkrycia roku, o ile nie dekady. Jednak moglo ono przejs¢ bez echa, gdyby nie
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dyplomatyka Rolfa-Dietera Heuera.

Jako dyrektor generalny CERN, Heuer odpowiedzialny jest za rozporzadzanie budzetem Wielkiego
Zderzacza Hadronéw (LHC), ktéry wygenerowat bozon Higgsa w wyniku zderzania ze soba protonéw
o energiach wiekszych niz w jakimkolwiek innym akceleratorze na swiecie. Jednakze Heuer miat
zdecydowanie mniejsze kompetencje na polu dwéch eksperymentéw, ktére na gruzach kolizji
wykryty dtugo poszukiwanag czastke. Tego typu badania sa bowiem prowadzone demokratycznie
przez tysigce uczestniczacych w nich fizykow.

Heuer az do polowy czerwca nie byt nawet do konca swiadomy rezultatéw. Wtedy dopiero dwoch
lideréw prowadzonych eksperymentéw- Fabiola Gianotti i Joe Incandela przedstawito mu krétka
prezentacje dotyczaca tego, co pokazaly ich olbrzymie detektory. A byly to wyniki niezwykle
obiecujace. Po wielu miesigcach zbierania danych zaczety w koncu pojawiac¢ sie wyrazne sygnaly
wykazujace obecnos$¢ nowego rodzaju czastki w LHC, ktére wyraznie odzwierciedlaty przewidywania
fizykow-teoretykdw sprzed niemal piecdziesieciu lat.

Pomimo to, obaj liderze obawiali sie uzy¢ stwierdzenia, iz ,odkryli bozon Higgsa”. Fizycy
wysokoenergetyczni powstrzymuja sie od jakichkolwiek deklaracji az do momentu, kiedy
prawdopodobienstwo btedu statystycznego osiagnie poziom zwany 5-sigma, czyli jeden do trzech
i p6t milionéw. Zaden z eksperymentéw w przypadku bozonu Higgsa nie przynidst tak pewnych
rezultatéw. Obaj liderzy ponadto poddawani byli r6znym naciskom ze strony wspotpracownikéw, aby
opdznic¢ ogtoszenie odkrycia do konca roku, kiedy to zgromadzone dane uczynia hipoteze niemal
w stu procentach pewna. ,Razem z Fabiola byliSmy wtedy w ogromnym stresie”, wspomina
Incandela.

Heuer takze odczuwatl wielka presje. W tym samym tygodniu odbylto sie zebranie rady nadzorczej
CERN, czyli komitetu urzednikow panstwowych, dyplomatéw i niezaleznych naukowcéw. Rada
stwierdzita wyraznie, ze jakiekolwiek postepy dotyczace badan bozonu Higgsa powinny by¢
niezwlocznie relacjonowane rzadom i obywatelom, ktorzy przeciez finansuja LHC.

Heuer i cztonkowie grup badawczych zgodzili sie zorganizowac konferencje w siedzibie CERN 4
lipca, jednak jeszcze na kilka dni przed tym terminem nie bylo pewne, co tak naprawde zostanie
podczas niej powiedziane. Dowody z kazdym dniem rosty w site, jednak naukowcy wciaz zachowywali
ostroznosc¢ co do swoich deklaracji. ,Bardziej przebiegty dyrektor generalny mogt wtedy skloni¢ nas
do ogloszenia wielkiego zwyciestwa”, méwi Incandela, ,wyobrazZ sobie, ze przychodzi do ciebie
dwdch pasjonatéw i skrupulatnie przedstawia ci te nieprawdopodobne rezultaty, mowi. ,Rolf patrzyt
na nas dwodch i pewnie myslal sobie: ‘Co jest nie tak z tymi facetami?’”.

Ale niezwykle zyczliwy szesc¢dziesiecioczteroletni Heuer cieszy sie opinig osoby umiejacej stuchac
innych i zarzadza¢ nimi bez cienia apodyktycznosci. ,Po niemiecku to sie nazywa ,ein Handchen”-
delikatna reka. Musisz mie¢ wyczucie w stosunku do innych. Musisz czué, ze sa rzeczy ktére moga
zrobi¢, a sa takie, ktérych nie moga”, ttumaczy Heuer. Jesli nie byto pelnego konsensusu wsrod ekip
badawczych nie zamierzat go na nich wymuszaé. Jednak po konsultacji z Incandela i Gianottim
»Zdecydowatem, ze uzyje stowa ‘odkrycie’ ”, wspomina Heuer. Postanowil podja¢ ryzyko, od ktérego
stronili inni.

Ostateczna wersja noty prasowej byta gotowa zaledwie dwa dni przed konferencja. Okreslenie
‘odkrycie’ pojawiato sie w niej, zgodnie z zatozeniem, tylko raz, w cytowanych stowach Heuera.
Rankiem 4-go lipca Incandela i Gianotti, stojac przed swoimi kolegami, a takze politykami
i dziennikarzami, powoli przedstawiali wszystkie dowody na obecnos¢ nowej czastki. , UméwilisSmy
sie, ze bedziemy sie trzymac¢ samych faktéw”, mowi Gianotti.



Po konferencji, Heuer, ktéry w calej sprawie odgrywat role jowialnego konferansjera, stanat przed
publicznoscia. To byl moment, w ktéorym miato pas¢ to magiczne stowo na ‘o’. Jednak jak na
prawdziwego dyplomate przystato, rozpoczat nie od deklaracji, ale pytania: ,Jako laik, mégtbym
teraz stwierdzi¢, ze sie udato. Jak uwazacie?”. W audytorium zagrzmiaty gromkie brawa.

Opracowata: Katarzyna Chrzqszcz
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kotem, czyli Zle Proteza stawu biodrowego z pomoca robota Szkic rozporzadzenia o ewaluacji nauki
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