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Polski sektor chemiczny potrzebuje
radykalnych zmian

3 Zatrzymanie prywatyzaql polskiego przemyslu chemlcznego gaz lupkowy
jako szansa przyszlego rozwoju oraz koniecznos¢ poprawy innowacyjnosci rodzimych firm,

to glowne tezy debat prowadzonych w trakcie Ogodlnopolskiego Forum Chemicznego.
Wydarzenie zorganizowal w Warszawie Executive Club. Uczestnikami byli menadzerowie
najwiekszych firm chemicznych dzialajacych w Polsce, a takze reprezentanci swiata polityki,
instytucji finansowych oraz nauki.

W trzech panelach dyskusyjnych debatowano o wyzwaniach, planach rozwoju i scenariuszach na
przysztos$¢ rodzimego sektora chemicznego. Oceniano tez szanse branzy w dobie globalizacji oraz
wskazywano, czy i na ile brakuje w niej innowacyjnosci i w jaki sposéb sektor chemiczny moze byc¢
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wspierany przez nauke.
Przyszlosc¢ polskiego przemyshu chemicznego

O zadaniach, ktére stoja przed branza mowit Mikotaj Budzanowski, minister skarbu panstwa.
Stwierdzit, ze 2012 r. byl przetomowy w postrzeganiu branzy chemicznej. Przyczyn takiego stanu
rzeczy upatrywat w dwéch czynnikach. Pierwszym byta "rewolucja tupkowa" w Stanach
Zjednoczonych, otwierajaca takze przed krajowym przemystem zupeinie nowe mozliwosci. Drugim
byta z kolei nadspodziewana aktywno$¢ w zakresie fuzji i przejec¢, ktéra rodzimym politykom data
impuls do szukania nowych Sciezek rozwoju sektora chemicznego, czyli chociazby prowadzenia
dalszej konsolidacji.

- Mamy w tej chwili dla branzy chemicznej dwa narzedzia rozwoju. Pierwsze to racjonalna polityka
surowcowa, ktéra ma na celu podwojenie poziomu wydobycia gazu. Drugie to polityka finansowa
w postaci programu Inwestycje Polskie, oznaczajacego wspieranie najbardziej rentownych projektow.
Musimy mie¢ bowiem odwage mysle¢ nie w kategoriach projektu na 100 - 200 mln zl, ale takiego na
mld zt. Szukajmy tych pomystéw. Kazdy z nich jesteSmy gotowi wesprzeé¢ - ttumaczyt minister,
podkreslajac przy tym, ze chce, by firmy z sektora chemicznego zaangazowaty sie finansowo
w wydobycie gazu w Polsce.

Kluczowym elementem polityki surowcowej rzadu ma by¢ zmiana w perspektywie kilku lat obecne;j
sytuacji, w ktérej 70% gazu jest importowane. Kwestia dostepnosci tego surowca i jego cena sg w tej
chwili najwiekszymi problemami przemystu chemicznego.

- Chcemy to zmieni¢ na korzys$¢ wlasnego wydobycia gazu, ktéry nastepnie bedzie dostarczany
przede wszystkim przemystowi chemicznemu. To jest cel postawiony przed trzema spotkami, ktore
nadzorujemy: PGNiG, PKN Orlen i Lotosem. Celem sa tez intensywne wielomiliardowe naktady na
poszukiwanie i zwiekszenie wydobycia, na lepsze zagospodarowanie koncesji wydobywczych, ktére
juz dzis te firmy maja, ale nie maja jeszcze pomystu na ich zagospodarowanie - méwit minister
Budzanowski.

Sytuacja, do ktorej Polska powinna dazy¢ jest tzw. wariant rumunski, w ktéorym ok. 80% surowca
pochodzi z wlasnych zZrddetl, a tylko 20% z importu. - Ewentualny sukces programu rozwoju gazu
niekonwencjonalnego w Polsce na pewno wplynatby pozytywnie na konkurencyjnos¢ catego
krajowego sektora chemicznego.

Polski przemyst chemiczny wciaz wykorzystuje relatywnie drogi gaz ziemny w poréwnaniu z innymi
europejskimi krajami, co w kontekscie istnienia miedzynarodowych rynkéw produktéw chemicznych
nie plasuje nas na konkurencyjnej pozycji jako producenta chemicznego. Przyktadowo, spotki
rosyjskie moga produkowac¢ tansze nawozy azotowe, co w kontekscie wstapienia Rosji do WTO moze
zaostrzy¢ konkurencje w Polsce na tym rynku - ocenial Wojciech Stowinski z PwC Polska.

Przy kresleniu scenariusza na kolejne dekady pomocna moze by¢ odpowiedz na pytanie, czy zaktady
chemiczne maja zosta¢ w rekach Skarbu Panstwa, czy tez powinny zosta¢ calkowicie
sprywatyzowane? Podczas forum prywatyzacji powiedziano ,nie”.

- Jesli program wydobycia gazu tupkowego okaze sie sukcesem, to nie ma zadnego powodu, dla
ktérego przemyst chemiczny nie powinien by¢ "panstwowy". Trzeba wéwczas dazyé do tego, by
przemyst chemiczny i wydobycie gazu tupkowego byly ze soba zespolone. Nalezy réwniez
przeprowadza¢ dalsza konsolidacje, bo bez niej istnie¢ bedzie wieksze ryzyko tatwego przejecia -
przekonywal Barttomiej Dmitruk, dyrektor zarzadzajacy Espirito Santo Investment Bank.



Przyktadem takich konsolidacyjnych dziatan jest przejecie Zakladow Azotowych Kedzierzyn
i Zaktadow Chemicznych Police przez Azoty Tarndw. Transakcje zostaty ocenione przez ekspertéow
jako jedne z niewielu bardzo udanych operacji w polskiej chemii w ostatnich latach. - Nastapito
uzdrowienie sytuacji finansowej w Kedzierzynie i Policach. Sa to pierwsze plusy krokéw, jakie
podjeliSmy. Po integracji z Zaktadami Azotowymi Putawy bedziemy dazy¢ do budowy kompletnego
portfela produktowego w obszarze nawozow - wyjasniat Witold Szczypinski, wiceprezes Zaktadow
Azotowych w Tarnowie - Moscicach.

W kontekscie dalszych planéw rozwojowych branzy méwiono o zawigzaniu wspotpracy Azotoéw
Tarnow z Grupa Lotos. Obydwie firmy zastanawiaja sie nad realizowaniem projektu budowy
instalacji krakingu parowego i produkcji polietylenu oraz kompleksu instalacji aromatdow.

- Produkty niepaliwowe byly dla nas do tej pory mato istotne. Obecnie sie to zmienia, szczegdlnie
dzieki Programowi 10+, ktérego gldéwnym celem bylo zwiekszenie zdolnosci przerobowych ropy
naftowej z rocznego poziomu 6 do 10,5 mIn ton. Korzystnym zmianom ulegta struktura produktow
wytwarzanych w naszej rafinerii, w ktorej znacznie wiekszy udzial zaczynaja mie¢ produkty
o wysokich marzach. Pojawily sie nadwyzki benzyny surowej. Mamy tez nadwyzki LPG oraz
mozliwosci pozyskania gazu z battyckich z16z. Dzi$ surowa benzyne eksportujemy. Wraca ona do nas
jako surowiec dla branzy chemicznej. Tymczasem wszystkie te procesy powinny odbywac sie na
polskim rynku. Azoty Tarndw sa naturalnym "konsumentem petrochemicznym", skazanym obecnie
na import. Sa zatem powody do podjecia wspdlnych dziatan - opowiadat Wojciech Blew, dyrektor ds.
rozwoju technologii w gdanskiej rafinerii.

Zrédto: www.swiatchemii.pl
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