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Eksperci Deloitte: koszty i nadprodukcja
wegla problemami gornictwa

Nadprodukcja wegla, skutkujaca zgromadzeniem na zwalach ok. 9 min ton zapasow, oraz
wysokie koszty wydobycia, bedace zagrozeniem dla rentownosci - to obecnie najwiekszego
problemy polskiego gornictwa - wynika z raportu firmy doradczej Deloitte.

We wtorek firma przedstawita w Polsce swoj doroczny globalny raport "Tracking the trends 2013",
poswiecony sytuacji sektora wydobywczego. Eksperci Deloitte uczestniczyli tez we wtorkowej
miedzynarodowej konferencji "Coaltrans Poland" w Katowicach, poswieconej tej tematyce, podczas

ktoérej zaprezentowali gldwne tezy raportu oraz najwazniejsze wyzwania, stojace przed polskim
goérnictwem.
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- Z opracowania wynika, ze problemy polskiego
gérnictwa sa zblizone do tych, z Jakum boryka sie ten sektor w innych krajach. To przede wszystkim

rosnace koszty oraz niepewno$¢ popytu na wegiel. By utrzymac¢ rentownos¢ i konkurencyjnosé,
potrzebne jest m.in. ograniczenie kosztow i dostosowanie produkcji do popytu.

W Polsce nadwyzka produkcji nad mozliwosciami sprzedazy jest bardzo widoczna w postaci
przykopalnianych zwatéw, na ktorych jest juz ok. 9 min ton niesprzedanego surowca. Dalsze ponad 5
mln ton to zapasy energetyki. Zdaniem ekspertéw Deloitte polskim spotkom weglowym trudno
bedzie sprzedac¢ taka ilo$¢ zapaséw, tym bardziej, ze problemy ze sprzedaza narastaja.

Tomasz Konik z dzialu doradztwa podatkowego Deloitte ocenil, ze proba pozbycia sie
zgromadzonych zapaséw na krajowym rynku, o ile w ogéle wykonalna, musiataby prawdopodobnie
odby¢ sie "istotnie ponizej dotychczasowych cen rynkowych", co spowodowatoby spory spadek marz
spotek wydobywczych, nawet ponizej progu ich rentownosci.

Sytuacje pogarsza fakt, ze ze wzgledu na wysokie koszty wydobycia polskie kopalnie sa coraz mniej
konkurencyjne. Zdaniem ekspertow Deloitte "koszty produkcji czesci krajowych spotek
wydobywczych osiggnety poziom, ktéry moze by¢ powaznym zagrozeniem dla ich rentownosci".

Eksperci wskazuja, ze tendencja wzrostu kosztéw w swiatowym gornictwie moze sie jeszcze pogtebi¢
ze wzgledu na postulaty ptacowe pracownikdw oraz rosnace koszty wynikajace z regulacji.

Autorzy raportu podkreslaja réwniez, ze spowolnienie gospodarcze w Chinach (ktére sa najwiekszym
konsumentem wegla), w potaczeniu z rosnaca rozbieznoscia miedzy oficjalnymi prognozami
globalnego popytu a rzeczywistym zapotrzebowaniem, niekorzystnie wptywa na ceny surowcow i w
konsekwencji na decyzje inwestycyjne. Obecnie wiele przygotowanych juz projektéw weglowych
zostalo zawieszonych, w zwiazku z niepewnoscia rynkowa.

Problem ten nie omingl réwniez polskiego gornictwa, ktére w ubiegtych latach rekompensowato
wzrastajgce koszty rosngcymi cenami wegla, utrzymujac rentownosc¢"Obecnie wydaje sie jednak, ze
presja ze strony importu bedzie istotnie ogranicza¢ mozliwos¢ dalszego kompensowania rosnqcych
kosztow produkcji w cenach sprzedazy wegla'- skomentowal cytowany w komunikacie prasowym
ekspert Deloitte Marek Chlebus.

Na niekorzy$¢ polskiego gornictwa dzialaja tu trudne warunki geologiczne, zwiekszajace koszty
wydobycia.

"Biorgc pod uwage jednostkowy koszt produkcji polskich kopaln, ktéry obecnie ksztattuje sie na
poziomie ok. 300 zt za tone (ok. 100 USD), oraz prognozy analitykéw Banku Swiatowego na
najblizsze lata, mowiqgce o cenie sprzedazy wegla energetycznego na rynkach zagranicznych
w granicach 90-100 USD za tone, to przy obecnych kosztach produkcji mozemy spodziewac sie
zagrozenia dla rentownosci czesci polskich spotek wydobywczych" - czytamy w raporcie Deloitte.



Tym samym polskiemu weglowi bedzie trudno konkurowac¢ z surowcem z Azji czy Ameryki
Potudniowej, gdzie koszty wahaja sie od ok. 40 do 60 USD za tone, oraz z weglem rosyjskim, ktérego
koszt jest ponizej 80 USD za tone.

Presja konkurencyjna sprawia, ze - jak wskazuja analitycy - w niedalekiej przysztosci polskie
goérnictwo musi postawi¢ na obnizenie kosztéw wydobycia i wzrost efektywnosci produkcji oraz
dostosowac plany produkcyjne do mniejszego popytu na wegiel, wynikajacego ze spowolnienia
gospodarczego.

"Jesli spotki wydobywcze nie podejmq konkretnych dziatan, majqgcych na celu ograniczenie kosztow
produkgji (...), mogq trwale utraci¢ konkurencyjnos¢ na swiatowych rynkach" - wskazat Chlebus,
zaliczajac do takich dziatan m.in. racjonalizacje wydatkow, zmiane struktury kosztéw oraz wdrozenie
skutecznych mechanizmow weryfikacji i kontroli zobowiazan i wydatkdw.

Eksperci wskazuja, ze polskie gérnictwo musi stale dostosowywacé sie do zmieniajacych sie
warunkow. "Najwazniejszym elementem pozostaje utrzymanie jego konkurencyjnosci, szczegdlnie
w obliczu rosnqcej presji ze strony wegla pochodzqcego z importu" - ocenit Artur Maziarka z dziatu
audytu Deloitte, zwracajac przy tym uwage na koniecznos¢ dbania o ekologie i relacje gérnictwa
z otoczeniem.
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